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PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos
valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos

que sea permitido por la ley de otros paises.

GA #367600.v4



S
X1gNux '

XIGNUX, S.A. DE C.V.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y DE LARGO PLAZO CON CARACTER
REVOLVENTE.

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA
HASTA $8,000°000,000.00 (OCHO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O SU EQUIVALENTE EN DOLARES O EN UNIDADES DE INVERSION.

Cada Emisién de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa materia del presente
Prospecto contara con sus propias caracteristicas. El precio de Emision, el monto total de la Emisién, el
valor nominal, la fecha de Emision, liquidacion, y vencimiento, el plazo, la tasa de interés aplicable, la forma
de calcularla y la periodicidad de pago de interés o, en su caso, la tasa de descuento correspondiente, entre
otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisidn, seran acordados por el Emisor con el o
los Intermediarios Colocadores respectivos en el momento de dicha Emision y se daran a conocer en el
Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, segln sea el caso. Los Certificados
Bursatiles estaran denominados en Pesos, Unidades de Inversion o en Dolares segun lo determine el Emisor
para cada Emision en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o Suplemento correspondiente. Podran
realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el
saldo insoluto del principal de la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto
Total Autorizado del Programa.

Todos los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Prospecto tendran el significado que se
les atribuye en la seccién “Glosario de términos y definiciones” que se establece en este Prospecto

Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de
Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo, de conformidad con los términos que se establecen en este
Prospecto.

Emisor: Xignux, S.A. de C.V.
Clave de pizarra: “XIGNUX".
Tipo de oferta: Los Certificados Bursdtiles que se emitan al amparo del Programa

materia del presente Prospecto seran objeto de oferta publica. El tipo de
oferta publica sera determinado para cada Emision y se establecera en
el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o los Suplementos
correspondientes.

Tipo de valor: Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor

podra llevar a cabo emisiones de corto y largo plazo de manera
indistinta.
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Denominacion:

Monto Total Autorizado
del Programa con
caracter revolvente:

Monto por Emision:

Vigencia del Programa:

Valor nominal de los
Certificados Bursatiles:

Plazo de vigencia de
cada Emision:
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Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos, Unidades de
Inversidén o en Dolares, segun se establezca en el Titulo, los Avisos, la
Convocatorio y/o Suplemento respectivo.

Hasta $8,000°000,000.00 (ocho mil millones de pesos 00/100 M.N.), con
caracter revolvente o su equivalente en UDIs o en Ddlares. Durante la
vigencia del Programa, podran realizarse tantas emisiones de Corto
Plazo y emisiones de Largo Plazo segun lo determine el Emisor, siempre
que el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en
circulacién no exceda del Monto Total Autorizado del Programa. El saldo
insoluto de principal de los Certificados de Corto Plazo (segun se define
mas adelante) en circulacién no podra exceder durante la vigencia del
Programa de $1,000'000,000.00 (mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o
su equivalente en Doélares o en UDIs. Los Certificados de Largo Plazo
(segun se define mas adelante) no estaran sujetos a limitacién alguna y
el saldo insoluto de principal de los Certificados de Largo Plazo podra
representar hasta el Monto Total Autorizado del Programa.

El monto de cada Emision serd determinado para cada Emisién y se
establecera en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o los Suplementos
correspondientes, seguin sea el caso. El saldo insoluto de principal de
todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa no podra
exceder del Monto Total Autorizado del Programa.

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afnos contados a partir de
la fecha de autorizacion del Programa por la CNBV, plazo durante el cual
el Emisor podra realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles
hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles serd determinado para
cada Emision en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento
correspondientes, en el entendido que serd un multiplo de $100.00 (cien
Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Ddlares o en UDIs cada uno.

El plazo de los Certificados Bursdtiles sera determinado para cada
Emisidn y se establecera en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o en
el Suplemento correspondientes. Los Certificados Bursatiles podran ser
de corto o largo plazo.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo podran tener una vigencia
minima de 1 dia y un plazo maximo de 365 dias.

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran tener una vigencia
minima de 1 afio y un dia y una vigencia maxima de 20 afos.



Tasa de interés o
descuento:

Intereses Moratorios:

Fechas de pago de
intereses:

Lugar y forma de pago
de principal e intereses:

Amortizacion:

Amortizacion
Anticipada:

Vencimiento

Anticipado:

Garantia:
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Los Certificados Bursatiles devengaran intereses desde la fecha de su
Emisidn y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que
devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable
y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer
pago de intereses) se fijara para cada Emision y se indicara en el Titulo,
los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, segun
sea el caso. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse a una
tasa de descuento la cual se indicara en el Titulo, los Avisos, la
Convocatoria y/o Suplemento respectivo, segun sea el caso.

En su caso, los intereses moratorios que puedan devengar los
Certificados Bursatiles se indicaran en el Titulo, los Avisos, la
Convocatoria y/o Suplemento respectivo, segun sea el caso.

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados
con la periodicidad que se indique para cada Emision en el Titulo, los
Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes.

El monto de principal y los intereses ordinarios devengados respecto de
los Certificados Bursatiles se pagaran el dia que se determine en el
Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondiente,
mediante transferencia electrdnica a través de Indeval, con domicilio en
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc,
C.P. 06500 Ciudad de México, México, de conformidad con el
procedimiento establecido para dichos efectos en el Titulo, los Avisos, la
Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, segln sea el caso. La
cantidad que se adeude por concepto de intereses moratorios debera
ser pagada en el domicilio del Emisor, en las oficinas del Representante
Comun, o en el domicilio que se indique en el Titulo, los Avisos, la
Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, seguin sea el caso, en
la misma moneda que la suma principal.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevard a cabo de la
manera que se indique en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el
Suplemento correspondientes, segln sea el caso.

En su caso, la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles
podra llevarse a cabo en la manera en que se indique en el Titulo, los
Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, segin sea el
caso.

Los Certificados Bursatiles podran o no darse por vencidos de forma
anticipada, de acuerdo con lo que se establezca en el Titulo, los Avisos,
la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos.

Los Certificados Bursatiles de largo plazo que sean emitidos al amparo
del Programa seran quirografarios y, por lo tanto, no contaran con
garantia alguna. No obstante lo anterior, para cada Emision de Largo
Plazo el Emisor podra determinar que la misma cuente con el aval de
una o mas Subsidiarias o cualquier otro tercero, segun se establezca en
el Titulo, Aviso y Suplemento respectivo, en el entendido que, previo a
cada emision de Certificados Bursatiles de largo plazo, el Emisor



Obligaciones de dar,
hacer y no hacer de las
Avalistas:

Obligaciones de Dar,
Hacer y No Hacer del
Emisor:

Calificacion otorgada a
las Emisiones de Largo
Plazo:

Calificacion Otorgada a
Emisiones de Corto
Plazo:

Calificacion Otorgada

por HR Ratings de
México, S.A. de C.V.:
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presentara una nueva opinion legal emitida por un asesor legal
independiente en términos de lo establecido en la legislacion aplicable.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo contaran con el aval de:
Viakable, S.A. de C.V., Conductores Monterrey, S.A. de C.V., Prolec, S.A.
de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y Multipak, S.A. de C.V.

En la medida en que las caracteristicas de las emisiones que se realicen
al amparo del Programa cambien (incluyendo, sin limitacion, cambios de
apoderados, sustitucion del Aval o adicion de avalistas, o se otorguen
garantias en relacion con dichas emisiones) de tal manera que, conforme
a la legislacién aplicable, sea necesario emitir una nueva opinién legal,
el Emisor se obliga a presentar una nueva opinién legal que atienda las
nuevas caracteristicas de la o las emisiones de que se trate.

Las Avalistas no asumen obligacién de dar, hacer o no hacer alguna
frente a los Tenedores distinta al pago completo cuando ésta sea
exigible, del principal de los Certificados de Corto Plazo y los intereses
devengados respecto de los mismos.

El Emisor no asume obligacién de dar frente a los Tenedores distinta al
pago del principal de los Certificados Bursatiles y los intereses
devengados respecto de los mismos. Para cada Emisién de Certificados
Bursatiles se establecera como minimo la obligacion del Emisor de
entregar a la CNBV y a la BMV la informacién necesaria de conformidad
con lo previsto en la legislacién vigente y en el Reglamento Interior de
la propia Bolsa y, en lo particular, de proporcionar a la Bolsa, en lo
conducente, la informacién a que se refiere la disposicién 4.033.00 y la
Seccion Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del citado
Reglamento, asi como la obligaciéon de dar su conformidad para que, en
caso de incumplimiento, le sean impuestas las sanciones a través de los
organos y procedimientos disciplinarios que se establecen en dicho
ordenamiento. Asimismo, se debera sefalar la obligacion del Emisor de
designar a aquellas personas responsables de entregar dicha
informacién y hacerlo del conocimiento de la CNBV y la BMV.

Los Certificados de Largo Plazo estaran sujetos a las obligaciones de
hacer y no hacer adicionales a cargo del Emisor que al efecto se
determinen en el Titulo, Aviso y Suplemento respectivo.

Cada Emision de Largo Plazo sera calificada por, al menos, una agencia
calificadora legalmente autorizada para operar en México. El nombre de
las agencias calificadoras y la calificacion asignada a los Certificados
Bursatiles se especificaran en el Suplemento, los Avisos y/o la
Convocatoria correspondientes.

“HR1". La calificacién otorgada significa que el emisor o emisién con esta
calificacion ofrece alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones
de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio.



Depositario:

Posibles Adquirentes:

Intermediarios
Colocadores:

Representante Comun:

Legislacion:

Régimen Fiscal:

Suplementos:

Titulos:

Aumento en el numero
de Certificados
Bursatiles:
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La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion
y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias la agencia calificadora
correspondiente.

S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana o extranjera
cuando, en su caso, su régimen de inversidn lo prevea expresamente.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, y/o
cualquier otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como
intermediario colocador, segun lo determine el Emisor en cada Emisién.

CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple o cualquier otra institucion
de crédito o casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como
representante comln de cada Emision, segin se determine en Titulo,
los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, segln sea el
caso.

Los Certificados Bursatiles seran regidos por, e interpretados conforme
3, la legislacién mexicana aplicable.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto
de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y
demas aplicables de la LISR vigente, y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la LISR vigente. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con
sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en
los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicaciéon de reglas especificas
respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracion del Programa y a lo largo de la
vigencia de cualquier Emision realizada al amparo del mismo.

El monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de emision y
liguidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable
(y la forma de calcularla), y la periodicidad del pago de intereses, entre
otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision de
largo plazo, seran acordados por el Emisor con el o los Intermediarios
Colocadores respectivo y seran dados a conocer al momento de dicha
Emision mediante el Suplemento respectivo.

Cada Emision se documentara mediante uno o varios Titulos que se
depositaran en Indeval.

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados
Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles de largo plazo emitidos
originalmente al amparo de una Emision de Largo Plazo. Dichos
Certificados Bursatiles adicionales tendran las mismas caracteristicas
que los Certificados Bursatiles originales de la Emisidén que corresponda



(con excepcion de la fecha de emision y, en su caso, el precio de
colocacién y, segun sea el caso, la primera fecha de pago de intereses)
y se consideraran parte de la misma Emision. El Emisor no requerira
autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
originalmente emitidos para realizar la Emisién de los Certificados
Bursatiles adicionales.

Cupones segregables: Cualquier Emisiéon podra contar con cupones segregables, que podran
negociarse por separado, segun se describa en el Titulo, los Avisos, la
Convocatoria y/o Suplemento respectivos.

Forma de Colocacion: El mecanismo de colocacion, proceso de asignacion y otras
caracteristicas para la colocacion de los Certificados Bursatiles, seran
descritas en los Avisos, la Convocatoria y el Suplemento
correspondientes.

Destino de los Recursos: El destino de los recursos derivados de cada una de las Emisiones a ser
realizadas al amparo del Programa sera descrito en el Titulo, los Avisos,
la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes.

INTERMEDIARIO COLOCADOR
@b BANORTE [$%,.4

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte

CAMBIOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“NIIF”)
PODRIAN TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES SOBRE LOS PROCESOS
INTERNOS DEL EMISOR, OPERACION DEL NEGOCIO, SITUACION FINANCIERA Y EN EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

ES POSIBLE QUE LAS NIIF SEAN MODIFICADAS O REEMPLAZADAS EN EL FUTURO. LA
APLICACION INICIAL DE NUEVAS NIIF PODRIA TENER COMO RESULTADO IMPACTOS
MATERIALES EN LOS PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR, ASI COMO EN SUS OPERACIONES,
SITUACION FINANCIERA Y CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS
CUALES NO SON PREDECIBLES NI CUANTIFICABLES A LA FECHA. ASIMISMO, ES POSIBLE QUE
LA INFORMACION FINANCIERA QUE SEA ELABORADA CONFORME A LAS NUEVAS NIIF NO SEA
COMPARABLE CON LA INFORMACION FINANCIERA REPORTADA DURANTE EJERCICIOS Y
PERIODOS ANTERIORES.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa que se describe en este Prospecto se
encuentran inscritos preventivamente bajo el No. 1460-4.19-2024-005 en el RNV y son objeto de cotizacién
o inscripcién en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.

La inscripcion preventiva en el RNV tiene efectos declarativos y no convalidan los actos juridicos que sean
nulos de conformidad con la legislacion aplicable, ni implican certificacion sobre la bondad de los valores
inscritos en el mismo o sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia del Emisor. En virtud de lo anterior,
el contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informacion y documentacion corresponden a la
exclusiva responsabilidad de las personas que la suscriben, y no implica certificacion ni opinion o
recomendacion alguna de la CNBV, del Intermediario Colocador o de la BMV, sobre la solvencia, liquidez o
calidad crediticia de la Emisora o la bondad de los valores.
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El presente Prospecto se encuentra a disposicion con los Intermediarios Colocadores y podra consultarse
en las siguientes direcciones de Internet: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, a 12 Autorizacion de inscripcion y difusion
de marzo de 2024. CNBV No. 153/3198/2024, de fecha 12 de marzo de 2024.
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licencias, marcas y otros contratos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023,
y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.com. .......cceeeeeeiriiininieneennnn. 38
iv) Principales client@s ... 38
Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién — LA EMISORA - “Principales
clientes” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
Www.bmv.com.mx, Www.gob.mx/cnbv Y WWW.XIgNUX.COM. .....oviiirrmermnnnnsinnnisrsssssssssssssssnnns 38
v) Legislacion aplicable y situacion tributaria ..............ccccocciii i, 39
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién— LA EMISORA — “Legislacion
aplicable y situacion tributaria” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y
que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y Www.XignuX.Com. ........cceevirrmininirienninnnnns 39
Vi) ReCUrsoS hUMAnOs ..........ccouuiiiiiiiiiiiiiiii i e e s 39
Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA — “Recursos
humanos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.XIGNUX.COM. ....uviiiiniiieiiiiinreeeninseesnnsseeesneeeennns 39
vii) Desempefio ambiental ................ccciiiii 39
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion — LA EMISORA — “Desempeiio
ambiental” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
Www.bmv.com.mx, WWw.gob.mx/cnbv Y WWW.XIGNUX.COM. .....ovvirirrermnnnnssinneirrensssessssssessnnnns 39
viii) Informacion de Mercado..............cccceer i 39
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién— LA EMISORA — “Informacién
de mercado” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
Www.bmv.com.mx, WWw.gob.mx/cnbv ¥ WWW.XIGNUX.COM. .....evvirrrrermnnnnnsinnsirrensss s ssssssnsnnnns 39
ixX) Estructura corporativa ... 39
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién— LA EMISORA - “Estructura
corporativa” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.XIGNUX.COM. .....ccceerririiieiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 39
x) Descripcion de los principale@s activos ..............c.coccciviiiiiiini i 39
Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion — LA EMISORA — “Descripcion
de sus principales activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31
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4)

de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que
esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.XIGNUX.COM. .....cceveiiiriiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 39

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales...........cc...c.cooooiriiiiiiicinin, 39

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA - “Procesos
judiciales, administrativos o arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril
de 2023, y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las

siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.XignuxX.Com..........cceeerreus 40
INFORMACION FINANCIERA ..ot r e s s s s r s s s e s s e e nnr e e neaenenns 41
a) Informacion financiera seleccionada................ccoociiiiii i 41

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, y (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx, WWw.gob.mx/cnbv Y WWW.XINUX.COM. .....cuvirrirmmniisinnnnrrinsss s ssenssssnns s 41
b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion
41

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, y (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, WWw.gob.mx/cnbv Y WWW.XINUX.COM. ....covvirrrrmmniinininsrrensis s ssesssnsnan s 41
c) Informe de créditos relevantes..............cccccciiiiiiiiii s - 41
La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, y (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx, WWw.gob.mx/cnbv Y WWW.XIgNUX.COM. .....couvrrrrmmmiisiinnnrrersin s seensnns s 41
d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y
situacion financiera del EMISOF .................occciiiiiiie et e e e sanrr e e e e e e e e e nanns 41

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, y (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, Wwww.gob.mx/cnbv y WWW.XIGNUX.COM. ..euuuiiiiirniiiieinineseerriee s ernnnesssenneeseennnnns 41
(i) Resultados de la operacion ................cccccooo i 41
La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, y (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.XIGNUX.COM. .....cceieiiiiiiiiieieieiereeeeeeeeeeeeeeee e e e e eeeeeeees 41
(i) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital ................ccccoecvveeiiiinnenn, 42
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La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, y (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.XIGNUX.COM. .....ceeirieieiiiiieiiieieieeeeeeeeee e e e e e e e e e e eeeeeeees 42
(iii) Control INEINO..........coi 42

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, y (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.XIGNUX.COM. .....ceeieiiieiiiiieieieieeeeeeeeee e e e e eeeeeeeeeeeeeeees 42
f) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas ................ccccceeeeeieicciiieennnnn, 42
La informacidn correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral
con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, y (ii) el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan
disponibles en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx, WWw.gob.mx/cnbv Y WWW.XIgNUX.COM. ....eoviirrimmmniinininsrrirsss s ssesssnssas s 42
5) INFORMACION FINANCIERA DE LOS AVALES ............cccccovvivieiieieisisesesessssssssssssssssssssssnns 43
6) ADMINISTRACION ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eees 45

A) AUItores @XEEINOS ............ooiiiiiii i 45

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION —
“Auditores externos de la administracion” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril
de 2023, y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.Com.........ccccceevernnnnn. 45
b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés................................ .. 45
Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION —
“Operaciones con personas relacionadas y conflictos de intereses” del Reporte Anual del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la
CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
WWW . XIGMUX.COM. ctuttetuserasessssssaesesssssasssssnssessssessssssnnsssssssesnsssnnssennsssesnssennssennssesnnsennnssennnsennnssnns 45
c) Administradores y acCionistas.............cccvviiiiiiiiiiiinii .. 45
Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION —
“Informacién adicional Administradores y accionistas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el
28 de abril de 2023, y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en
las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.com................... 45
d) Estatutos sociales y otros CONVENIOS ...............ccceeevviniiiinnsccsessssss e eeeens .. 45
Para efectos de la presente Seccidon se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION —
“Estatutos sociales y otros convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril
de 2023, y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las

siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.XignuX.Com............ceervrnnnnns 45
7) ACONTECIMIENTOS RECIENTES ...t 46
8) PERSONAS RESPONSABLES ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiieieee ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e 47
1 ) T Y1 | =5 (0 1 PP 53
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@) EStados fINANCIErOS ...........ccoiviiiiii e 54
Se incorpora por referencia los siguientes documentos correspondientes a este anexo (i) los Estados
Financieros del Emisor por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020,
contenidos en el Reporte Anual presentado ante la CNBV y a la BMV el 28 de abril de 2023, (ii) el
reporte con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al cuarto trimestre de 2023
terminado el 31 de diciembre de 2023, el cual fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a
la BMV el 15 de marzo de 2024, (iii) la posicidn en instrumentos financieros derivados correspondientes
al trimestre concluido el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado a la CNBV el 27 de
febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, respectivamente mismos que estan disponibles
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.XIGNUX.COM ......ceeieiiieiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 54
D) OPINION €QGAL..... .. 55
c) Calificacion otorgada a los Certificados Bursatiles de Corto Plazo...................ccoeenn. 56
d) Bases Generales del Proceso de Subasta para la Adquisicion de los Certificados
Bursatiles de Corto PIazo..........cccccoo oottt e 57
e) Proyectos de titulo de corto plazo................ccc e 58

Los Anexos son parte integral del Prospecto autorizado por la CNBV, por lo que dichos
documentos deben consultarse conjuntamente.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL Pl'lBLIC,O, o
CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR
XIGNUX, S.A. DE C.V., COMO EMISOR O POR CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO BANORTE COMO INTERMEDIARIO COLOCADOR O CUALQUIER OTRA CASA DE
BOLSA AUTORIZADA POR EL EMISOR PARA ACTUAR COMO INTERMEDIARIO COLOCADOR
PARA CADA EMSION.
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1) INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

A continuacion, se presenta un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas
utilizadas en este Prospecto.

“Agencias Calificadoras”

“Avalistas”

“Aviso”

“Asamblea de Tenedores”

“"BMV” o “Bolsa”

“Causa de Vencimiento
Anticipado”

“Certificados” o “Certificados
Bursatiles”

“Certificados Bursatiles de
Corto Plazo” o “Certificados de
Corto Plazo”

“Certificados Bursatiles de
Largo Plazo” o “Certificados de
Largo Plazo”

“CETES”

“Circular Unica”

\\C N BVII

GA #367600.v4

Significa las instituciones calificadoras de valores autorizadas por la
CNBV para organizarse y operar con dicho caracter y proporcionar el
servicio consistente en dictaminar la calidad crediticia de los
Certificados Bursatiles, asi como cualquier causahabiente o cesionario
de las mismas.

Significa la referencia conjunta a las sociedades Viakable, S.A. de
C.V., Conductores Monterrey, S.A. de C.V., Prolec, S.A. de C.V.,
Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y Multipak, S.A. de C.V.

Significa el aviso de colocacién para fines informativos o el aviso de
oferta publica que se publiquen en la pagina de Internet de la Bolsa,
en el que se detallaran los resultados y/o principales caracteristicas
de cada Emisidn.

Significa la reunion de los tenedores de los Certificados Bursatiles que
se lleve a cabo en términos de la regulacién aplicable y segln se
describa en el Suplemento, Avisos, Convocatorias y Titulo
correspondiente.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa cada una de las causas o eventos establecidos en el Titulo
respectivo, oponibles al Emisor, que den lugar al vencimiento
anticipado de una determinada Emision de Certificados Bursatiles.

Significan los certificados bursatiles de corto o largo plazo a ser
emitidos por el Emisor, materia del Programa.

Significa los certificados bursatiles emitidos por el Emisor al amparo
del Programa con un plazo minimo de 1 dia y un plazo maximo de
365 dias.

Significa los certificados bursatiles emitidos por el Emisor al amparo
del Programa con un plazo minimo de 1 afio y un dia y un plazo
maximo de 20 afos.

Significa los Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Significan las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”,
publicadas por la CNBV en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, segun han sido o sean modificadas.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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“Convocatoria”

“Dia Habil”

\\Délar”, \\USDII, \\US$II 0 \\EUAII

“Emision”

“Emision de Corto Plazo”
“Emision de Largo Plazo”

“Emisor” o “Emisora” o
“Xignux”

“Indeval”

“Intermediario Colocador”

“ISR”

“LISR”
“LGTOC”
“LMV”
“México”
“MM” 0 “mm”

“Monto Total Autorizado”

“Monto Maximo de Emisiones

de Corto Plazo”

“NIIF”

GA #367600.v4

Significa el Aviso que realice el Emisor para convocar a una subasta
publica para la colocacién de Certificados Bursatiles de Corto Plazo,
en el cual se incluyan las caracteristicas relativas a una Emision de
Corto Plazo en particular.

Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier
otro dia en el que los bancos comerciales en la Ciudad de México,
estén autorizados u obligados a cerrar de conformidad con la ley
aplicable.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emisor
lleve a cabo al amparo del Programa.

Significa cualquier Emisién de Certificados Bursatiles de Corto Plazo.
Significa cualquier Emisién de Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

Significa Xignux, S.A. de C.V.

Significa S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.v.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte para
Emisiones de Largo Plazo, y/o cualquier otra casa de bolsa autorizada
por el Emisor para actuar como intermediario colocador, segun lo
determine el Emisor en cada Emision.

Significa Impuesto Sobre la Renta.

Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa millones.

Significa hasta $8,000°000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en Doélares o en UDIs sin que las Emisiones
de Corto Plazo excedan $1,000°000,000.00 (mil millones de Pesos

00/100 M.N.) o su equivalente en Ddlares o en UDIs.

Significa hasta $1,000°000,000.00 (mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en Doélares o en UDISs.

Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(International Financial Reporting Standards) emitidas por el Consejo

15



“Pesos", \\Ps", \\MXNII O \\$II

“Programa”

“Prospecto”

“Reporte Anual”

“Reporte Trimestral”

“Representante Comun”

“RNV"

“Suplemento”

“Subsidiaria”

“Tenedores”
“TIIE”
“Titulo”

“UDIs"” o “Unidades de
Inversion”

de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board).

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en el
presente Prospecto y al amparo del cual Xignux podra realizar
Emisiones de Corto Plazo y/o Emisiones de Largo Plazo, con caracter
revolvente, autorizado por la CNBV mediante oficio numero
153/3198/2024 de fecha 12 de marzo de 2024.

Significa el presente prospecto de colocacién, junto con todos sus
anexos.

Significa el reporte anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado
ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
WWww.xignux.com.

Significa el reporte con informacion financiera no auditada del Emisor
correspondiente al cuarto trimestre de 2023 terminado el 31 de
diciembre de 2023, el cual fue presentado a la CNBV el 27 de febrero
de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, mismo que se encuentra
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

Significa CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple, o cualquier otra
sociedad autorizada para prestar servicios de representacion comun
gue se indique en el Prospecto, Titulo, Avisos, Convocatorias y/o
Suplementos correspondientes.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepare
en relacion con, y que contenga las caracteristicas correspondientes
a cada una de las Emisiones de Largo Plazo.

Significa cualquier sociedad en la cual el Emisor tenga la mayoria de
las acciones representativas de su capital social o tenga una influencia
significativa, en términos de la LMV.

Significan los titulares de Certificados Bursétiles.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa cada titulo que documente cada una de las Emisiones.
Significa la unidad de inversion cuyo valor se publique periddicamente

por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier
indice que la sustituya.
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b) Resumen ejecutivo

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“Resumen ejecutivo” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible

en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com
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c) Factores de riesgo

Los riesgos e informacion contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto deberan ser
cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversion en relacion con los
Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se considera que el Emisor
y Sus operaciones estan sujetos; sin embargo, €stos no son los Unicos riesgos a que el Emisor esta sujeto
en la actualidad y, en el futuro, el Emisor y sus operaciones podrian estar sujetos a nuevos riesgos o la
importancia de los riesgos actuales podia cambiar o ser evaluada en forma distinta.

Cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento del Emisor o gue éste no
considere que sean significativos, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso en el negocio
o0 /las operaciones del mismo. El negocio, la situacion financiera, la liguidez y los resultados del Emisor, asi
como la capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles pudieran verse
afectados negativamente y en forma significativa por cualquiera de estos riesgos. El precio de cotizacion de
los Certificados Bursatiles pudiera declinar debido a estos riesgos, y el tenedor de los mismos pudiera perder
todo o parte de su inversion.

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“Factores de riesgo” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.com.

Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles.

Debido a que los Certificados Bursatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias,
utilizando el precio del vector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el
valor de mercado de los Certificados Bursatiles. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores
para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles.

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable
gue dicho mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacion de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son:
a) la tasa de interés, b) cambios en el Régimen Fiscal, y/o c) condiciones econdmicas financieras
prevalecientes en México, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles
seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad
de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.
Por ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversion en los
Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendra sus propias
caracteristicas. En caso de que asi se sefale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emision
podria contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de
vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emisidn efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban
el pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de
dicho pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a
los generados por los Certificados Bursatiles.
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Prelacion en caso de concurso mercantil.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que
los demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de
concurso mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a
favor de los trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con
garantias reales y los créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores
comunes del Emisor, incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones del Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las
obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos, deberan convertirse a Unidades de Inversion
(tomando en consideracion el valor de las Unidades de Inversion en la fecha de declaracion del concurso
mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en Unidades de Inversidn, dichas obligaciones
se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en
Pesos o Unidades de Inversion, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del
concurso mercantil.

Modificacion al Régimen Fiscal de los Certificados Bursatiles.

El Régimen Fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismos y con ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.

Informacion sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacidn sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacion
distinta a la informacion histérica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas del Emisor en relacion
con posibles acontecimientos y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. El Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los
resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma
indebida en informacién sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”,

LY/AA\

“preve”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a
las proyecciones de flujo de efectivo futuro para la estimacion del valor recuperable de las unidades
generadoras de efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos del Emisor.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revision (ya sea
a la baja o al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en
opinion de las agencias calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberan ponderar
cuidadosamente cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se
acompaniaran al Suplemento correspondiente a cada Emision.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor
medida por las condiciones econdmicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las
condiciones econdmicas de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México,
las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso
en el precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que
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en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un
efecto adverso en el precio de los Certificados Bursatiles.

Las inspecciones del Representante Comun son una facultad y no una obligacion en términos
de las disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comun esta facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor la informacion que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a
su cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene
la obligacién de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas
las partes de los documentos de las Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante
Comun el solicitar la informacion y realizar las visitas, es posible que el Representante Comun no solicite
dicha informacién ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante Comun
se basara en informacion que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun la haya preparado.

El Emisor podria estar expuesta tanto a ataques cibernéticos, como a otras violaciones de
seguridad informatica o de sus redes o tecnologia de la informacion, los cuales podrian afectar
adversamente su negocio y operaciones.

Es posible que el Emisor pueda ser objeto de ataques cibernéticos y otras amenazas o violaciones de
seguridad informaticas que pudieran llegar a comprometer y, en su caso, afectar materialmente los sistemas
de tecnologia de la informacion, redes, operacion y seguridad tecnoldgicos e informaticos de la misma. Los
riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacién han incrementado en afios recientes
debido a un aumento en la sofisticacion y actividades de aquellas personas que llevan a cabo ataques
cibernéticos. Una falla de o ataque a los sistemas de tecnologia de la informacion, redes, operacion y
seguridad tecnoldgicos e informaticos del Emisor podria afectar adversamente su negocio y resultar en la
divulgacion o uso indebido de informacion confidencial o personal (propia o de terceros), causando
interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades operativas, asi como incrementos en sus
costos o causar pérdidas. Asimismo, el uso y divulgacién no autorizado de informacién confidencial y/o
sensible derivado de un ataque cibernético y otras amenazas y violaciones de seguridad informaticas pudiera
llegar a tener un efecto adverso en el negocio, reputacion y/o rentabilidad del Emisor.

Los Certificados Bursatiles, pueden estar denominados en Ddlares.

Las emisiones de Certificados Bursatiles que, en su caso, se encuentren denominadas en Ddlares, los
Tenedores deberan considerar las variaciones en los tipos de cambio. Una variacién en el tipo de cambio
para solventar obligaciones denominadas en moneda en donde se devalle el Peso en relacion al Ddlar o la
alta volatilidad en fluctuaciones monetarias podria tener un impacto negativo en las tasas de interés que
afecten las operaciones activas y pasivas del Emisor, estas circunstancias podrian tener un efecto negativo
en la situacion financiera, los resultados de la operacion o los flujos de efectivo del Emisor en ejercicios
futuros, por lo que los Tenedores antes de adquirir los Certificados Bursatiles denominados en moneda
extranjera deberan tomar en cuenta las variaciones en los tipos de cambio y cumplir con los requisitos para
adquirir los mismo.

En caso de que los Tenedores reciban el pago de principal e interés en moneda nacional, deberan consultar
a su propio custodio sobre la posibilidad de hacerlo y, en su caso, el tipo de cambio que le resultaria
aplicable, el cual pudiera no ser el mas favorable.

En caso de realizar Emisiones en UDIs, las fluctuaciones del Peso en relacion con las UDIs

podrian derivar en un incremento del costo de financiamiento de la Compaiiia y limitar su
capacidad para solventar obligaciones denominadas en UDIs.
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El Peso ha estado sometido a fluctuaciones significativas ante otras divisas o unidades, en particular frente
a las UDIs y podria someterse a fluctuaciones significativas en el futuro. Actualmente, el valor de la UDI
frente al Peso se calcula siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 20-Ter del Codigo Fiscal de
la Federacion por el Banco de México y se determina con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor
el cual es elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. El Indice Nacional de Precios al
Consumidor es un indicador econdmico que mide, a lo largo del tiempo, la variacién promedio de los precios
de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo de los hogares de México, mismo que esta
en constante revisién, por lo que su estructura de ponderacion, cobertura y disefio estadistico esta en
constante actualizacion. Cualquier cambio en la politica monetaria, en el régimen de las UDIs, en el valor
del Peso en si o una variacion importante en el Indice Nacional de Precios al Consumidor, como resultado
de las condiciones de mercado sobre los cuales el Emisor no tiene control alguno, podria tener un impacto
considerable, ya sea positivo 0 negativo, sobre las actividades, la situacion financiera y los resultados de
operaciones del Emisor.

Posibilidad de recibir pagos en Dolares.

Los Certificados Bursatiles que, en su caso, se encuentren denominados en Dolares, podran ser amortizados
en dicha divisa. Por lo tanto, los posibles Tenedores que deseen adquirir dichos Certificados Bursatiles,
deberdn contar con cuentas de depositos bancarios denominados y pagaderos en moneda extranjera o
cualquier otro medio suficiente para adquirir los Certificados.

El/ Emisor es una sociedad controladora y depende de los dividendos y demds recursos
provenientes de sus Subsidiarias para financiar sus operaciones.

El Emisor es una sociedad controladora y lleva a cabo operaciones a través de sus Subsidiarias. En virtud
de lo anterior, la capacidad para contar con recursos para financiar sus operaciones y pagar su deuda,
depende principalmente de la capacidad de sus Subsidiarias para generar utilidades y pagar dividendo u
otras distribuciones. El pago de dividendos u otras distribuciones por parte de sus Subsidiarias esta sujeto
a que las mismas generen utilidades y podria estar limitado por restricciones legales o contractuales, tales
como aquellas derivadas de acuerdos entre accionistas o financiamientos contratados por sus Subsidiarias
que podrian limitar su capacidad de obtener dividendos u otras distribuciones de sus Subsidiarias. El pago
de dividendos por parte de las Subsidiarias del Emisor también dependerd de otras consideraciones de
negocio. De igual forma, en caso de que algun acreedor inicie una accién judicial en contra del Emisor, el
cobro de cualquier monto estaria limitado a los activos disponibles de sus Subsidiarias. Asimismo, el derecho
de los acreedores del Emisor a recibir cualquier activo de cualquiera de sus Subsidiarias derivado de su
liquidacion o concurso mercantil, esta efectivamente subordinado a cualquier reclamo de los acreedores de
dichas Subsidiarias, incluyendo acreedores comerciales. En virtud de lo anterior, las Avalistas del Emisor no
asumen obligaciones distintas a la del pago en los términos sefialados en el presente Prospecto. Cualquier
cambio adverso en la situacion financiera o en su estado de resultados de sus Subsidiarias y de las Avalistas,
podria afectar de manera significativa la situacion financiera del Emisor.

CAMBIOS EN LAS NIIF PODRIAN TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES SOBRE
LOS PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR, OPERACION DEL NEGOCIO, SITUACION FINANCIERA
Y EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

Es posible que las NIIF sean modificadas o reemplazadas en el futuro. La aplicacion inicial de nuevas NIIF
podria tener como resultado impactos materiales en los procesos internos del Emisor, asi como en sus
operaciones, situacion financiera y cumplimiento de sus obligaciones contractuales, los cuales no son
predecibles ni cuantificables a la fecha. Asimismo, es posible que la informacién financiera que sea
elaborada conforme a las nuevas NIIF no sea comparable con la informacion financiera reportada durante
ejercicios y periodos anteriores.
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En el pasado, el Emisor ha realizado cambios en su politica contable derivado de nuevas NIIF como lo fue
el cambio de su moneda de presentacién de Pesos a Ddlares para los estados consolidados del Emisor a
partir del 1 de enero de 2023. Aunque en el pasado dichas modificaciones no han producido efectos
adversos en las operaciones, situacion financiera y cumplimiento de sus obligaciones contractuales de la
Emisora, el Emisor no puede asegurar que en el futuro nuevas modificaciones no representaran un efecto,
ya sea positivo 0 negativo, sobre las actividades, la situacion financiera y los resultados de operaciones del
Emisor.

Existencia de créditos que obliguen a conservar determinadas proporciones en su estructura
financiera.

Conforme a los términos de los diversos pasivos bancarios que tiene contratados el Emisor, éste esta sujeto
a diversas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan limitaciones para el pago de dividendos,
mantener ciertas razones financieras, asi como no contraer pasivos directos o contingentes, o cualquier
adeudo de indole contractual. Si el Emisor incumpliere con cualquiera de dichas obligaciones, sus pasivos
podrian darse por vencidos anticipadamente; de darse tal situacién, es posible que no pueda pagar
simultaneamente todas sus obligaciones, incluyendo las relativas a los Certificados Bursatiles.
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d) Otros valores

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“Otros valores” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en

las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.
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e) Documentos de caracter publico

El presente Prospecto y otros documentos de caracter publico que han sido presentados a la CNBV y a la
Bolsa como parte de la solicitud de inscripciéon del Programa en el RNV pueden ser consultados en la pagina
electrénica en la red mundial (Internet) de la Bolsa en la siguiente direccion: www.bmv.com.mx y en la
pagina de la CNBV en la siguiente direccion: www.gob.mx/cnbv.

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto, de los Suplementos o
de los Avisos y por esta razén no han sido revisadas por el Emisor.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de dicha documentacion y del presente Prospecto,
solicitdndolo por escrito a la atencién de Jorge Justo Siller Madero quien esta a cargo de la Gerencia
Corporativa de Planeacién Financiera de Xignux, con direccién en Av. Arquitecto Pedro Ramirez Vazquez
200-2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, Cddigo Postal 66278, teléfono: (52 81)
8040-6610, o igualmente en la pagina electrénica de Internet de Xignux que es (www.xignux.com).
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2) EL PROGRAMA
a) Caracteristicas del Programa

1. Descripcion del Programa

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del presente Programa contara con sus
propias caracteristicas segun se determine para cada Emisidon en el Suplemento, Avisos, Convocatorias y
Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles emitidos conforme al Programa estaran denominados en Pesos, Dolares o
Unidades de Inversién. El monto de la Emisidn, precio, denominacién, el valor nominal, la fecha de emisién
y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla o, en su
caso, la tasa de descuento correspondiente, y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas
de los Certificados Bursatiles de cada Emisidn, seran determinados por el Emisor y el o los Intermediarios
Colocadores para cada Emision en el Suplemento, Avisos, Convocatorias y Titulo correspondientes.

En caso de existir cualquier diferencia entre los términos y condiciones establecidas en este Prospecto y
aquellos contenidos en los Titulos, Avisos, Convocatoria y/o Suplementos respectivos, segln sea el caso,
prevaleceran en todo caso los términos y condiciones establecidos en dichos Titulos, Avisos, Convocatoria
y/o Suplementos.

Xignux podra emitir, ofrecer y colocar una o mas Emisiones, de manera simultanea o sucesiva, hasta por el
Monto Total Autorizado, siempre y cuando el saldo insoluto de las emisiones de Certificados Bursatiles no
exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

Las Emisiones podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo de conformidad con las
restricciones que se establecen en este Prospecto.

2. Emisor:

XIGNUX, S.A. de C.V.

3. Clave de pizarra:
“XIGNUX".
4, Tipo de oferta:

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa materia del presente Prospecto seran
objeto de oferta publica. El tipo de oferta publica sera determinado para cada Emision y se establecera en
el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o los Suplementos correspondientes.

5. Tipo de valor:

Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra llevar a cabo emisiones de
corto y largo plazo de manera indistinta.

6. Denominacion:

Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos, Unidades de Inversion o en Dolares, segun se
establezca en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o Suplemento respectivo.

25

GA #367600.v4



7. Monto Total Autorizado del Programa con caracter revolvente:

Hasta $8,000'000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.), con caracter revolvente o su
equivalente en UDIs o en Ddlares. Durante la vigencia del Programa, podran realizarse tantas emisiones de
Corto Plazo y emisiones de Largo Plazo segun lo determine el Emisor, siempre que el saldo insoluto de
principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.
El saldo insoluto de principal de los Certificados de Corto Plazo en circulacién no podra exceder durante la
vigencia del Programa de $1,000'000,000.00 (mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs
o en Dolares. Los Certificados de Largo Plazo no estaran sujetos a limitacion alguna y el saldo insoluto de
principal de los Certificados de Largo Plazo podra representar hasta el Monto Total Autorizado del Programa.

8. Monto por Emision:

El monto de cada Emision sera determinado para cada Emisidn y se establecera en el Titulo, los Avisos, la
Convocatoria y/o los Suplementos correspondientes, segln sea el caso. El saldo insoluto de principal de
todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa no podra exceder del Monto Total Autorizado
del Programa.

9. Vigencia del Programa:

El Programa tendrd una vigencia de 5 (cinco) anos contados a partir de la fecha de autorizacion del
Programa por la CNBV, plazo durante el cual el Emisor podra realizar una o varias Emisiones de Certificados
Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

10. Valor nominal de los Certificados Bursatiles:

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision en el Titulo, los Avisos,
la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, en el entendido que sera un multiplo de $100.00 (cien
pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Ddlares o en UDIs cada uno.

11, Plazo de vigencia de cada Emision:

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en el Titulo, los
Avisos, la Convocatoria y/o en el Suplemento correspondientes. Los Certificados Bursatiles podran ser de
corto o largo plazo. Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo podran tener una vigencia minima de 1 dia y
un plazo maximo de 365 dias. Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran tener una vigencia minima
de 1 afio y un dia y una vigencia maxima de 20 afios.

12. Tasa de interés o descuento:

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses desde la fecha de su Emisién y en tanto no sean
amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija
o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijara
para cada Emision y se indicara en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes,
segun sea el caso. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse a una tasa de descuento la cual se
indiciara en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o Suplemento respectivo, segln sea el caso.

13. Intereses Moratorios:

En su caso, los intereses moratorios que puedan devengar los Certificados Bursatiles se indicaran en el
Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o Suplemento respectivo, segun sea el caso.

26

GA #367600.v4



14. Fechas de pago de intereses:

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se indique
para cada Emision en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes.

15. Lugar y forma de pago de principal e intereses:

El monto de principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se
pagaran el dia que se determine en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondiente,
mediante transferencia electronica a través de Indeval, con domicilio en Avenida Paseo de la Reforma No.
255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 Ciudad de México, México, de conformidad con el
procedimiento establecido para dichos efectos en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento
correspondientes, segun sea el caso. La cantidad que se adeude por concepto de intereses moratorios
debera ser pagada en el domicilio del Emisor, en las oficinas del Representante Comun, o en el domicilio
gue se indique en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, segun sea el
caso, en la misma moneda que la suma principal.

16. Amortizacion

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el Titulo, los
Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, segun sea el caso.

17. Amortizacion Anticipada

En su caso, la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles podra llevarse a cabo en la manera en
que se indique en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, segln sea el caso.

18. Vencimiento Anticipado:

Los Certificados Bursatiles podran o no darse por vencidos de forma anticipada, de acuerdo con lo que se
establezca en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos.

19. Garantia:

Los Certificados Bursatiles de largo plazo que sean emitidos al amparo del Programa seran quirografarios
y, por lo tanto, no contaran con garantia alguna. No obstante lo anterior, para cada Emisién de Largo Plazo
el Emisor podra determinar que la misma cuente con el aval de una o mas Subsidiarias o cualquier otro
tercero, segun se establezca en el Titulo, Aviso y Suplemento respectivo, en el entendido que, previo a cada
emision de Certificados Bursatiles de largo plazo, el Emisor presentara una nueva opinidn legal emitida por
un asesor legal independiente en términos de lo establecido en la legislacion aplicable.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo contaran con el aval de: Viakable, S.A. de C.V., Conductores
Monterrey, S.A. de C.V., Prolec, S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y Multipak, S.A. de
C.V.

En la medida en que las caracteristicas de las emisiones que se realicen al amparo del Programa cambien
(incluyendo, sin limitacién, cambios de apoderados, sustitucion del Aval o adicion de avalistas, o se otorguen
garantias en relacion con dichas emisiones) de tal manera que, conforme a la legislacion aplicable, sea
necesario emitir una nueva opinién legal, el Emisor se obliga a presentar una nueva opinién legal que
atienda las nuevas caracteristicas de la o las emisiones de que se trate.

20. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de las Avalistas:
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Las Avalistas no asumen obligacion de dar, hacer o no hacer alguna frente a los Tenedores distinta al pago
completo cuando ésta sea exigible, del principal de los Certificados de Corto Plazo y los intereses
devengados respecto de los mismos.

21. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor:

El Emisor no asume obligacion de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal de los Certificados
Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos. Para cada Emision de Certificados Bursatiles
se establecerda como minimo la obligacidon del Emisor de entregar a la CNBV y a la Bolsa la informacion
necesaria de conformidad con lo previsto en la legislacion vigente y en el Reglamento Interior de la propia
Bolsa y, en lo particular, de proporcionar a la Bolsa, en lo conducente, la informacion a que se refiere la
disposicion 4.033.00 y la Seccion Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del citado Reglamento, asi
como la obligaciéon de dar su conformidad para que, en caso de incumplimiento, le sean impuestas las
sanciones a través de los 6rganos y procedimientos disciplinarios que se establecen en dicho ordenamiento.
Asimismo, se debera sefalar la obligacién del Emisor de designar a aquellas personas responsables de
entregar dicha informacién y hacerlo del conocimiento de la CNBV y la Bolsa.

Los Certificados de Largo Plazo estaran sujetos a las obligaciones de hacer y no hacer adicionales a cargo
del Emisor que al efecto se determinen en el Titulo, Aviso y Suplemento respectivo.

22, Calificacion Otorgada a las Emisiones de Largo Plazo:

Cada Emisidn de Largo Plazo sera calificada por, al menos, una agencia calificadora legalmente autorizada
para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a los Certificados
Bursatiles se especificaran en el Suplemento, los Avisos y/o la Convocatoria correspondientes.

23. Calificacion a Emisiones de Corto Plazo

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se realicen
al amparo del Programa: “HR1". La calificacion otorgada indica que el emisor o emisién con esta calificacion
ofrece alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas
bajo riesgo crediticio .

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias la agencia
calificadora correspondiente.

24, Depositario

S.D. Indeval Instituciéon para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

25. Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando, en su caso, su régimen de
inversion lo prevea expresamente.

26. Intermediarios Colocadores
Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte para Emisiones de Largo Plazo, y/o cualquier
otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como intermediario colocador, segin lo determine

el Emisor en cada Emision.

27. Representante Comin
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CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple o cualquier otra institucion de crédito o casa de bolsa autorizada
por el Emisor para actuar como representante comun de cada Emision, segin se determine en Titulo, los
Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, segln sea el caso.

28. Legislacion:
Los Certificados Bursatiles seran regidos por, e interpretados conforme a, la legislacién mexicana aplicable.
29. Régimen Fiscal:

La tasa de retencién aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas 0 morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la LISR vigente, y (ii) para
las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
153, 166 y demas aplicables de la LISR vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles
deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados
Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la duracion del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier
Emision realizada al amparo del mismo.

30. Suplementos:

El monto total de la Emisidn, el valor nominal, la fecha de emision vy liquidacion, el plazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla), y la periodicidad del pago de intereses,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision de largo plazo, seran acordados
por el Emisor con el o los Intermediarios Colocadores respectivo y seran dados a conocer al momento de
dicha Emision mediante el Suplemento respectivo.

31. Titulos:

Cada Emision se documentara mediante uno o varios Titulos que se depositaran en Indeval.

32. Aumento en el numero de Certificados Bursatiles:

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursatiles de largo plazo emitidos originalmente al amparo de una Emision de Largo Plazo.
Dichos Certificados Bursatiles adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles
originales de la Emisién que corresponda (con excepcién de la fecha de emisién y, en su caso, el precio de
colocacién y, seglin sea el caso, la primera fecha de pago de intereses) y se consideraran parte de la misma
Emisién. EI Emisor no requerird autorizaciéon de los Tenedores de los Certificados Bursatiles originalmente
emitidos para realizar la Emision de los Certificados Bursatiles adicionales.

33. Cupones segregables:

Cualquier Emisidn podra contar con cupones segregables, que podran negociarse por separado, segln se
describa en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o Suplemento respectivos.

34. Forma de Colocacion:

El mecanismo de colocacion, proceso de asignacion y otras caracteristicas para la colocacion de los
Certificados Bursatiles, seran descritas en los Avisos, la Convocatoria y el Suplemento correspondientes.
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35. Destino de los Recursos:

El destino de los recursos derivados de cada una de las Emisiones a ser realizadas al amparo del Programa
sera descrito en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes.

36. Autorizacion de la CNBV

La CNBV, mediante oficio No. 153/3198/2024, de fecha 12 de marzo de 2024, autorizd la inscripcién
preventiva de los Certificados Bursatiles al amparo de un Programa que se emitan conforme al mismo en
el RNV.

37. Aprobacion corporativa

Con fecha 10 de agosto de 2023, el consejo de administracién del Emisor resolvid, entre otras cosas, el

establecimiento del Programa, la inscripcion preventiva en el RNV y oferta publica de los Certificados
Bursdtiles y la realizacion de las emisiones de dichos Certificados Bursatiles al amparo del mismo.

38. Fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de los
Certificados Bursatiles

Los recursos que el Emisor utilizara para el pago de los Certificados Bursatiles provendran del producto de
las operaciones ordinarias de la Emisora y sus Subsidiarias.
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b) Destino de los fondos

Los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones podran ser aplicados por el Emisor, segun se
describa en el Suplemento, Avisos, Convocatorias y Titulo correspondiente.
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c) Plan de distribucion

El Programa contempla la participacion de Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte,
como intermediario colocador de las Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, o cualquier otro
intermediario colocador que se indique en los Avisos Titulos y Suplementos correspondientes. Casa de Bolsa
Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte tendra el caracter de intermediario colocador lider respecto
de las Emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo, de forma conjunta con aquellas instituciones
designadas, en su caso, por Xignux como intermediarios colocadores conjuntos o miembros del grupo de
distribucién de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo. Las instituciones que participen en las Emisiones
de Corto Plazo se indicaran en los Avisos o Convocatorias correspondientes. Los Certificados Bursatiles de
Largo Plazo que se emitan al amparo del Programa podran colocarse bajo la modalidad de mejores esfuerzos
o toma en firme, seglin se contemple en el Suplemento y contrato de colocacion respectivo. Los Certificados
Bursatiles de Corto Plazo que se emitan al amparo del Programa se colocaran bajo la modalidad de mejores
esfuerzos, segln se contempla en el contrato de colocacién respectivo.

En caso de ser necesario, €l o los intermediarios colocadores podran celebrar contratos de sindicacién con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles. Para la asignacion de
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo no existirdn montos minimos ni maximos por inversionista, ni
tampoco se utilizara el concepto de primero en tiempo primero en derecho.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados por el o los intermediarios
colocadores conforme a un plan de distribucién que tendra como objetivo primordial, tener acceso a una
base diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principalmente por personas fisicas y morales mexicanas y extranjeras si su Régimen Fiscal se los permite,
incluyendo instituciones de crédito, casas de bolsa, instituciones y sociedad mutualistas de seguro e
instituciones de fianzas, sociedades de inversidon especializadas en fondos de ahorro para el retiro,
sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad,
almacenes generales de deposito y uniones de crédito, conforme a la legislacion aplicable. También podran
colocarse con inversionistas calificados, de banca patrimonial o inversionistas extranjeros que participen en
el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con el o los intermediarios
colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta publica utilizando el método de asignacion
discrecional, mediante el mecanismo de construccion de libro o proceso de subasta, seglin se determine
para cada Emision.

Todos los posibles inversionistas que participen en dicha colocacién, participaran en igualdad de condiciones
y la asignacién de los Certificados Bursatiles se realizara en cumplimiento con los lineamientos establecidos
en los documentos previamente autorizados por la CNBV. Para las Emisiones de Largo Plazo, los términos
y condiciones para colocar los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se daran a conocer a través del
Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo emitidos al amparo de las Emisiones de
Corto Plazo, en todo caso seran colocados mediante un proceso de subasta o cierre de libro, a través del
sistema electrénico utilizado por el o los Intermediarios Colocadores autorizados para colocar las Emisiones
de Corto Plazo y de acuerdo a lo descrito en los Avisos y Titulos autorizados a la fecha del presente Prospecto
por la CNBV. Las bases de subasta respectivas utilizadas por dicho Intermediario Colocador han sido
aprobadas por la CNBV mediante oficio nimero 153/869356/2007 de fecha 4 de junio de 2007 y pueden
ser consultadas en la pagina de Internet de la Bolsa. Adicionalmente, ciertos aspectos de dicho proceso de
subasta o cierre de libro se daran a conocer en la Convocatoria, asi como en el aviso de oferta y aviso de
colocacion respectivo. Finalmente, Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte (y/o
cualquier otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para tal efecto, segln lo determine el Emisor en cada
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Emision y se indique en el Titulo, los Avisos y/o la Convocatoria correspondientes) tendra a su cargo la
concentracion de las posturas de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo.

El o los intermediarios colocadores podran mantener relaciones de negocios con el Emisor y le podran
prestar diversos servicios, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que
recibiran por los servicios prestados como intermediario colocador por la colocacion de los Certificados
Bursatiles).

Cualquier persona, incluyendo partes relacionadas de los intermediarios colocadores, que desee invertir en
los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, tendra la posibilidad de participar en el
proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como de adquirir dichos
Certificados Bursatiles, salvo que su perfil de inversién no lo permita.
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d) Gastos relacionados con el Programa

Por tratarse de un Programa, los recursos obtenidos de, y los gastos relacionados con, cada una de las
Emisiones, seran incluidos en el Suplemento y/o Aviso correspondiente. Los gastos relacionados con el
establecimiento del Programa fueron cubiertos con recursos propios del Emisor.

Los principales gastos relacionados con el establecimiento del Programa ascienden a la cantidad estimada
de $1,905,618.00, mismos que derivan de los siguientes conceptos:

Monto en Pesos

Concepto sin IVA Monto con IVA
1. Derechos por estudio y tramite ante CNBV $28,738.00* $28,738.00*
2. Honorarios del asesor legal — Galicia Abogados, S.C. $850,000.00 $986,000.00
3. Honorarios de HR Ratings de México, S.A. de C.V.

relativos a la calificacion de los Certificados Bursatiles de $240,000.00 $278,400.00
Corto Plazo

4. Honorarios del Representante Comun — CIBanco S.A.,

Institucion de Banca Mdltiple $198,000.00 $229,680.00
5. Honorarios del Auditor Externo - Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urquiza, S.C. $330,000.00 $382,800.00
Total $1,646,738.00 $1,905,618.00

*Esta cantidad no causa el Impuesto al Valor Agregado.
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e) Estructura de capital

En relacion con las Emisiones de Corto Plazo al amparo del Programa y en virtud de que no se puede prever
la frecuencia 0 montos que seran dispuestos al amparo de cada una de ellas, no se presentan los ajustes
al balance de Xignux que podrian resultar de cualquier emision de Certificados Bursatiles de Corto Plazo al
amparo del Programa.

La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto generado por las Emisiones de Largo Plazo seran
descritos en el Suplemento correspondiente.
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f) Funciones del Representante Comiin
El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la Ley de Mercado de Valores, la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y demas disposiciones aplicables, asi como las que se

establecen en el Titulo y/o Suplemento, segin corresponda. Las funciones del Representante Comun se
describiran en el Suplemento de cada Emisién, de ser el caso, y en el Titulo correspondiente.
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g) Nombre de las personas con participacion relevante

Emisor

Intermediarios
Colocadores

Asesor Legal
Externo

Avales

Calificadora
Auditores Externos

Representante
Comin

Xignux, S.A. de C.V.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte Unicamente respecto de Emisiones de Corto Plazo;
y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte para Emisiones de Largo Plazo, y/o cualquier otra
casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como
intermediario colocador, segun lo determine el Emisor en
cada Emision.

Galicia Abogados, S.C.

Viakable, S.A. de C.V., Conductores Monterrey, S.A. de
C.V,, Prolec, S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A.
de C.V. y Multipak, S.A. de C.V.

HR Ratings de México, S.A. de C.V.
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple.

La Gerencia Corporativa de Planeacion Financiera de Xignux esta a cargo de Jorge Justo Siller Madero,
mismo que sera el encargado de las relaciones con los inversionistas, en la direccién Av. Arquitecto Pedro
Ramirez Vazquez 200-2, Colonia Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, Cédigo Postal 66278,
teléfono: (52 81) 8040-6610, o igualmente en la pagina electronica de Internet de Xignux que es
(www.xignux.com).

Ninguna de las personas antes mencionadas (distintas del Emisor) es propietaria de acciones del Emisor o
sus Subsidiarias, o bien, tiene alglin interés econémico directo o indirecto en el Emisor.
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3) EL EMISOR
a) Historia y desarrollo del Emisor

Para efectos de la presente Seccidon se incorpora por referencia la Seccién— LA EMISORA — “Historia y
desarrollo del Emisor” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

b) Descripcion del negocio

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA — “Descripcion del
negocio” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.com.

i) Actividad principal

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA — “Actividad
principal” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.com.

i) Canales de distribucion

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion - LA EMISORA — “Canales de
distribucién” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.com.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion — LA EMISORA —"Patentes,
licencias, marcas y otros contratos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que
esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

iv) Principales clientes

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion — LA EMISORA — “Principales
clientes” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.com.
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V) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA — “Legislacion
aplicable y situacion tributaria” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

vi) Recursos humanos

Para efectos de la presente Seccidon se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA — “Recursos
humanos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

vii) Desempeifio ambiental

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion — LA EMISORA — “Desempeio
ambiental” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

viii) Informaciéon de mercado

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA — “Informacion de
mercado” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en las
paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.Xignux.com.

ix) Estructura corporativa

Para efectos de la presente Seccidon se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA — “Estructura
corporativa” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta disponible en
las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

X) Descripcion de los principales activos

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién — LA EMISORA — “Descripcion de
sus principales activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
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Para efectos de la presente Seccidon se incorpora por referencia la Seccion— LA EMISORA — “Procesos
judiciales, administrativos o arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y

que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.
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4) INFORMACION FINANCIERA

a) Informacion financiera seleccionada

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de diciembre
de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, y (ii)
el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de diciembre
de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, y (ii)
el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

c) Informe de créditos relevantes

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de diciembre
de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, vy (ii)
el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y
situacion financiera del Emisor

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de diciembre
de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, vy (ii)
el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

(i) Resultados de la operacion

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de diciembre
de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, y (ii)
el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan disponibles en las paginas de
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Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

(i) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de diciembre
de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, y (ii)
el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

(iii) Control interno

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de diciembre
de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, v (ii)
el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

f) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 31 de diciembre
de 2023, que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo de 2024, v (ii)
el Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y www.xignux.com.

Las estimaciones, provisiones o reservas contables criticas como se describen en el Reporte Anual, a la
fecha del presente Prospecto, no han sufrido cambio relevante alguno y siguen siendo las estimaciones,
provisiones o reservas contables criticas del Emisor.
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5) INFORMACION FINANCIERA DE LOS AVALES

Las siguientes tablas muestran informacion financiera seleccionada de las Subsidiarias del Emisor que avalan
las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados de Corto Plazo. Dicha informacién se deriva de sus
estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2022.

GA #367600.v4

VIAKABLE, S.A. DE C.V.

Cantidad en miles de

Cantidad en miles de

Concepto Pesos al 31 de Pesos al 31 de
diciembre de 2022 diciembre de 2021
Importe del Activo 14,676,626 13,664,917
Total
Capital Contable 7,905,583 4,751,852
Ventas 1,460 11,624,728
Utilidad de 26,908 57,605
Operacion
CONDUCTORES MONTERREY, S.A. DE C.V.
Cantidad en miles de Cantidad en miles de
Concepto Pesos al 31 de Pesos al 31 de
diciembre de 2022 diciembre de 2021
Importe del Activo 19,717,365 20,247,279
Total
Capital Contable 6,080,868 4,728,308
Ventas 41,552,867 35,674,161
Utilidad de 4,545,072 3,214,851
Operacion
PROLEC, S.A. DE C.V.
Cantidad en miles de Cantidad en miles de
Concepto Pesos al 31 de Pesos al 31 de

diciembre de 2022

diciembre de 2021

Importe del Activo

6,459,034 6,611,567
Total
Capital Contable 4,438,618 4,468,760
Ventas 991,373 855,383
Utilidad de
Operacin 51,885 30,692
XIGNUX ALIMENTOS HOLDING, S.A. DE C.V.
Cantidad en miles de Cantidad en miles de
Concepto Pesos al 31 de Pesos al 31 de

diciembre de 2022

diciembre de 2021

Importe del Activo

547,101 817,842
Total
Capital Contable 547,101 817,842
Ventas 0 0
Utilidad de (182,793) 100,672
Operacion
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MULTIPAK, S.A. DE C.V.

Importe del
Activo Total 425,640 314,996
Capital
Contable 298,849 204,782
Ventas 998,551 734,386
Utilidad de 155,669 92,653
Operacion
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6) ADMINISTRACION
a) Auditores externos

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION — “Auditores
externos de la administracion” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION — “Operaciones
con personas relacionadas y conflictos de intereses” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de
abril de 2023, y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

c) Administradores y accionistas

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion ADMINISTRACION — “Informacion
adicional Administradores y accionistas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y
gue esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.

d) Estatutos sociales y otros convenios

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién ADMINISTRACION — “Estatutos
sociales y otros convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 28 de abril de 2023, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com.
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7) ACONTECIMIENTOS RECIENTES
Cambio de Politicas Contables

La Emisora ha revisado la moneda de presentacion para los estados financieros consolidados de la Emisora
conforme a las disposiciones normativas contenidas en la Norma Internacional de Contabilidad 21 (NIC 21)
"Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera" y contando con la aprobacién
de su consejo de administracion, previa opinién favorable del comité de auditoria, ha decidido cambiar su
moneda de presentacidn del Peso al ddlar de los Estados Unidos de América para los estados financieros
consolidados de la Emisora a partir del 1 de enero de 2023, considerando que:

La normatividad contable permite elegir la moneda de presentacién, en base a la medida utilizada por la
administracion para el control y monitoreo de la posicion y desempenio financiero de la Emisora

La Emisora opera en el ambito internacional, siendo el délar de los Estados Unidos de América la moneda
preponderante en los mercados que participa.

Se prevé una mayor facilidad del analisis para los distintos usuarios de la informacion financiera consolidada,
incluyendo la comparabilidad con los reportes financieros de otras entidades globales.
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8) PERSONAS RESPONSABLES

47



Emisor

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto
o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

XIGNUX, S.A. de C.V.

~

Juan Ighadio Herrera
irector Gengral

~ \\I
Sk
Ang@l Alfonsd-de Soto Hernandez
Director de Finanzas




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que sus representadas en su caracter de Avalistas
de las emisiones de Certificados de Corto Plazo, prepararon la informacion relativa al aval respectivo
contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion
econdmica y financiera.

Veronlca Quezada Landa

Jorge ] std Siller Mader
Representante Legal

Representante L

Multipak, S.A. de C.V.
VoouwarZ
, £ Jowow
Jorge Austp Siller Mad Verdnica Quezada Landa
Representante al Representante Legal

Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V.

Jorge ustd Siller Made Veromca Quezada Landa
esentante Le Representante Legal
Viakable, S.A. de C.V.
Do
Jorge Justo, Sllley Madero Verdnica Quezada Landa
Representante Legal Representante Legal

Prolec, S.A. de C.V.

Wm@7

Jorge Just S||I Verdnica Quezada Landa
Represgntante Legal Representante Legal




Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos del Programa y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte

“

X |
/ \\ \
gb’ ’

Por: AIejandrovOsorio Pérez
Cargo: Apoderado

Por: Erick Guadalupe Arroyo Lopez
Cargo: Apoderado



Auditor Externo del Emisor

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Xignux, S.A.
de C.V. y Subsidiarias, que contiene el presente Prospecto (el “Prospecto”), los cuales comprenden los estados
consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, asi como los estados
consolidados de resultados, los estados consolidados de otros resultados integrales, los estados consolidados
de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios
gue terminaron en esas fechas, que se incorporan por referencia al presente Prospecto, fueron dictaminados
con fecha 22 de febrero de 2023, 23 de febrero de 2022 y 24 de febrero de 2021, de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacién
financiera que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién financiera relevante que haya sido omitida o falseada en
este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto de expresar
su opinién respecto de la otra informacién contenida en el Prospecto que no provenga de los estados
financieros consolidados por el dictaminados.

Atentamente,

C.P.C. Gabriel Gonzalez Martinez

Auditor Externo y Representante Legal

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Asesor legal independiente

Exclusivamente para efectos de la opinion legal que se incluye en este Prospecto, asi como de la
informacién juridica que fue revisada por el suscrito e incorporada en el Prospecto, el suscrito
manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y colocacion de
los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables en México. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.

r g e
Por: G:JI"EJ{:;D Parez Santiago —y
Carpe: Socl
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9) ANEXOS

Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.
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a) Estados financieros

Se incorpora por referencia los siguientes documentos correspondientes a este anexo (i) los Estados
Financieros del Emisor por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, contenidos
en el Reporte Anual presentado ante la CNBV y a la BMV el 28 de abril de 2023, (ii) el reporte con
informacidn financiera no auditada del Emisor correspondiente al cuarto trimestre de 2023 terminado el 31
de diciembre de 2023, el cual fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15 de marzo
de 2024, (iii) la posicion en instrumentos financieros derivados correspondientes al trimestre concluido el
31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado a la CNBV el 27 de febrero de 2024 y a la BMV el 15
de marzo de 2024, respectivamente mismos que estan disponibles en las paginas de Internet de la BMV,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.xignux.com
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b) Opinion legal
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alici

galicia.com.mx

Ciudad de México, a 26 de febrero de 2024

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisoras

Torre Norte, Planta Baja, Plaza Inn

Col. Guadalupe Inn, Alvaro Obregon

01020 México, Ciudad de México

Estimados senores:

Hago referencia a la solicitud presentada por Xignux, S.A. de C.V. (el “"Emisor”) ante
esa H. Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”), en relacion con (i) la
inscripcion preventiva de certificados bursatiles de corto y largo plazo (los “Certificados
Bursatiles”) en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) bajo la modalidad de programa de
colocacién (el “Programa”) por un monto total autorizado de hasta $8,000°000,000.00 (ocho
mil millones de pesos 00/100 M.N.) con caracter revolvente o su equivalente en unidades de
inversion (“UDIs”) o ddlares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América
(“Dolares™), sin que las emisiones de corto plazo excedan de $1,000°000,000.00 (mil millones
de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o Dolares, y (ii) asi como la autorizacion
para llevar acabo la oferta publica de suscripcion de dichos Certificados Bursatiles y la difusion
al publico de la documentacioén correspondiente.

El Emisor me ha solicitado emitir la presente opinion con el fin de dar cumplimiento
a lo previsto por el articulo 2, fraccidn I, inciso h) de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de Valores”,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas
han sido modificadas (las “Disposiciones de Caracter General”) y el articulo 87, fraccién II de
la Ley del Mercado de Valores ("LMV").

Para efectos de la presente opinidn, he revisado los siguientes documentos:

(1) Constitucion, Estatutos Sociales del Emisor. (a) Copia certificada de la
escritura publica nimero 5,455 de fecha 5 de mayo de 1981, otorgada ante la fe del
licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, titular de la Notaria Publica nimero 58 de
Monterrey, Nuevo Ledn, en la que aparece un sello que indica que fue inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn el 18 de agosto de 1981,
bajo el numero 896, folio 33, libro 3, mediante la cual se constituyé el Emisor con la
denominacion de Axa, S.A., actualmente Xignux, S.A. de C.V.
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(b) Copia certificada de la escritura publica nimero 158,393 de fecha 24 de agosto
de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, titular de la Notaria
Publica nimero 129 de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn el 2
de septiembre de 2021 en el folio mercantil nimero 17731, la cual contiene la protocolizacion
de la asamblea extraordinaria de accionistas del Emisor en la que se acordd la modificacion
del objeto social del Emisor y la compulsa de sus estatutos sociales, segun fue confirmado
por el Emisor que dichos estatutos sociales son los estatutos sociales vigentes del Emisor.

(2) Poderes del Emisor Copia certificada de (i) la escritura publica nimero
63,068, de fecha 15 de noviembre de 2011, otorgada ante la fe del licenciado Juan Manuel
Garcia Garcia, titular de la Notaria Publica nimero 129, con ejercicio en el Primer Distrito del
Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito en Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en el folio mercantil nUmero 17731*9 el 18 de
noviembre de 2011, a través de la cual, se llevd a cabo el otorgamiento de poderes por parte
del Emisor a favor de Teresa Elizabeth Villareal Torres para ejercer, de manera individual,
facultades para actos de administracidn en términos del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal
y sus articulos correlativos en los Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados
Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, en nombre y representacion del Emisor, (ii) la
escritura publica nimero 123,279, de fecha 26 de julio de 2017, otorgada ante la fe del
licenciado Juan Manuel Garcia Cafiamar, titular de la Notaria Pablica nimero 53 asociado con
el licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, titular de la Notaria Publica nimero 129, con
gjercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Leodn, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en el folio mercantil
nimero 17731*9 el 11 de agosto de 2017, a través de la cual, se llevd a cabo el otorgamiento
de poderes por parte del Emisor a favor de Fernando Sotomayor Reyes, Jorge Justo Siller
Madero y Carlos Manuel Alvarez del Valle para ejercer, de manera individual, facultades para
actos de administracion en términos del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus articulos
correlativos en los Codigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y de la Ciudad de México, en nombre y representacién del Emisor y de manera
mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito
en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, todos ellos,
en nombre y representacion del Emisor v, (iii) la escritura publica nimero 26,438, de fecha
29 de julio de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Ignacio Gerardo Martinez Gonzalez,
Titular de la Notaria Publica nimero 75, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito en Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leodn en el folio mercantil nimero 17731 el 16 de agosto de 2021, a través
de la cual, se llevd a cabo el otorgamiento de poderes por parte del Emisor a favor de
Veronica Quezada Landa para ejercer, de manera individual, facultades para actos de
administracion en términos del Articulo 2554 del Cddigo Civil Federal y sus articulos
correlativos en los Cddigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y de la Ciudad de México, en nombre y representacién del Emisor y de manera
mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito
en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, todos ellos,
en nombre y representacion del Emisor, segun fue confirmado por el Emisor como los
poderes vigentes del Emisor.
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(3) Constitucion, Estatutos y Poderes de Conductores Monterrey. (a)
Copia certificada de la escritura publica nimero 138 de fecha 29 de septiembre de 1956,
otorgada ante el licenciado Juan N. de la Garza Evia, Jr., titular de la Notaria Pdblica nimero
10, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Leon, en la que aparece un sello
que indica que fue inscrita con el nimero 243, volumen 157, libro nimero 3, segundo auxiliar,
seccion de comercio, y hoja de matricula nimero 185 folio 189, volumen 19, seccién de
matriculas, en el Registro Publico de Comercio del Estado de Nuevo Ledn, el 20 de octubre
de 1956, mediante la cual se hace constar la constitucion de Conductores Monterrey, S.A.,
actualmente, Conductores Monterrey, S.A. de C.V. (“*Conductores Monterrey”), sociedad que
actlia como avalista de los Certificados Bursatiles de corto plazo.

(b) Copia certificada de la escritura publica nimero 16,743, de fecha 02 de junio
de 2021, otorgada ante el licenciado Raul Pérez Maldonado Garza, titular de la Notaria Publica
nimero 121 con el ejercicio en el Primer Distrito en el Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de Nuevo Ledn el 17 de junio
de 2021, con el folio mercantil electrénico nimero 3885, la cual contiene la protocolizacion
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 01 de junio de 2021, en
la cual se aprobd, entre otras cosas, la modificacién del objeto social y la reforma de los
estatutos sociales de Conductores Monterrey, segun fue confirmado por Conductores
Monterrey que dichos estatutos sociales son los estatutos sociales vigentes de Conductores
Monterrey.

(©) Copia certificada de (i) la escritura publica nimero 26,428 de fecha 29 de julio
de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Ignacio Gerardo Martinez Gonzalez, titular de la
Notaria Publica nimero 75, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn
en el folio mercantil nimero 3885 el 16 de agosto de 2021, a través de la cual, se llevd a
cabo el otorgamiento de poderes por parte de Conductores Monterrey a favor de Verdnica
Quezada Landa para ejercer, de manera individual, facultades para actos de administracion
en términos del Articulo 2554 del Cddigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los
Caddigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad
de México, y de manera mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y
avalar titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, todos ellos, en nombre y representacién de Conductores Monterrey vy, (ii) la
escritura publica nimero 123,280 de fecha 26 de julio de 2017, otorgada ante la fe del
licenciado Juan Manuel Garcia Cafiamar, titular de la Notaria Pudbica 53 asociado con el
licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, titular de la Notaria Publica nUmero 129, ambos con
gjercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en el folio mercantil
numero 3885*9 el 11 de agosto de 2017, a través de la cual, se llevo a cabo el otorgamiento
de poderes por parte de Conductores Monterrey a favor de Fernando Sotomayor Reyes, Jorge
Justo Siller Madero y Carlos Manuel Alvarez del Valle para ejercer, de manera individual,
facultades para actos de administracion en términos del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal
y sus articulos correlativos en los Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados
Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, y de manera mancomunada, un poder para
suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, todos ellos, en nombre y representacion de
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Conductores Monterrey, segun fue confirmado por Conductores Monterrey que dichos
poderes son los poderes vigentes de Conductores Monterrey.

(4) Constitucion, Estatutos y Poderes de Viakable. (a) Copia certificada de
la escritura publica nimero 5,486, de fecha 26 de mayo de 1981, otorgada ante el licenciado
Edmundo Rodriguez Guzman, Titular de la Notaria Publica nUmero 58, con ejercicio en el
Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn, en la que aparece un sello que indica que fue
inscrita con el nimero 823, folio 187, volumen 246, libro nimero 3, segundo auxiliar, seccién
de comercio, en el Registro Publico de Comercio del Estado de Nuevo Ledn, el 30 de julio de
1981, mediante la cual se hace constar la constitucion de Administracién Tisa, S.A.,
actualmente, Viakable, S.A. de C.V. (“Viakable”), sociedad que actia como avalista de los
Certificados Bursatiles de corto plazo.

(b)  Copia certificada de la escritura publica nimero 157,434, de fecha 12 de julio
de 2021, otorgada ante el licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, titular de la Notaria Publica
nimero 129 asociado con el licenciado Juan Manuel Garcia Caflamar, titular de la Notaria
Publica nimero 53, ambos con ejercicio en el Primer Distrito en el Estado de Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de Nuevo Leon el
22 de julio de 2021, con el folio mercantil electronico nimero 17823, la cual contiene la
protocolizacion de las resoluciones unanimes adoptadas por los accionistas de fecha 05 de
julio de 2021, relativa a la modificacién del objeto social y la reforma de los estatutos sociales
de Viakable, segun fue confirmado por Viakable que dichos estatutos sociales son los
estatutos sociales vigentes de Viakable.

(c) Copia certificada de (i) la escritura publica nimero 26,598 de fecha 20 de
agosto de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Ignacio Gerardo Martinez Gonzalez, titular
de la Notaria Publica nimero 75, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo
Ledn en el folio mercantil nimero 17823 el 01 de septiembre de 2021, a través de la cual,
se llevd a cabo el otorgamiento de poderes por parte de Viakable a favor de Verdnica Quezada
Landa para ejercer, de manera individual, facultades para actos de administracion en
términos del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los Cédigos
Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de
México, y de manera mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y
avalar titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, todos ellos, en nombre y representacion Viakable y, (ii) la escritura publica
numero 123,220 de fecha 24 de julio de 2017, otorgada ante la fe del Juan Manuel Garcia
Cafamar, titular de la Notaria Pubica 53 asociado con el licenciado Juan Manuel Garcia Garcia,
titular de la Notaria Publica nimero 129, ambos con ejercicio en el Primer Distrito del Estado
de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito en Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leodn en el folio mercantil nimero 17823*9 el 31 de julio de 2017, a través
de la cual, se llevd a cabo el otorgamiento de poderes por parte de Viakable a favor de
Fernando Sotomayor Reyes, Jorge Justo Siller Madero y Carlos Manuel Alvarez del Valle para
gjercer, de manera individual, facultades para actos de administracién en términos del
Articulo 2554 del Cddigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los Codigos Civiles de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, y de manera
mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito
en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, todos ellos,

4

GA #368107.v1



en nombre y representacion de Viakable, seguiin fue confirmado por Viakable que dichos
poderes son los poderes vigentes de Viakable.

(5) Constitucidn, Estatutos y Poderes de Prolec. (a) Copia certificada de la
escritura publica nimero 1,193, de fecha 7 de julio de 1975, otorgada ante el licenciado
Edmundo Rodriguez Guzman, titular de la Notaria Publica niUmero 58, con ejercicio en
Monterrey, Nuevo Ledn, en la que aparece un sello que indica que fue inscrita con el nimero
377, folio 71, volumen 212, libro nimero 3, segundo auxiliar, seccién de comercio, en el
Registro Publico de Comercio del Estado de Nuevo Leon, el 18 de julio de 1975, mediante la
cual se hace constar la constitucion de Productos Industriales CM, S.A., actualmente, Prolec,
S.A. de C.V. ("Prolec”), sociedad que actlia como avalista de los Certificados Bursatiles de
corto plazo.

(b) Copia certificada de la escritura publica nimero 16,735, de fecha 01 de junio
de 2021, otorgada ante el licenciado Raul Pérez Maldonado Garza, titular de la Notaria Publica
nimero 121, con ejercicio en el Primero Distrito en el Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de Nuevo Ledn el 17 de junio
de 2021, con el folio mercantil electronico nimero 17716, la cual contiene la protocolizacion
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 01 de junio de 2021, en
la cual se aprobd, entre otras cosas, la modificacién del objeto social y la reforma de los
estatutos sociales de Prolec, segun fue confirmado por Prolec que dichos estatutos sociales
son los estatutos sociales vigentes de Prolec.

(©) Copia certificada de (i) la escritura publica nimero 29 de julio de 2021,
otorgada ante la fe del licenciado Ignacio Gerardo Martinez Gonzalez, titular de la Notaria
Publica numero 75, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en el
folio mercantil nUmero 17716 el 16 de agosto de 2021, a través de la cual, se llevd a cabo el
otorgamiento de poderes por parte de Prolec a favor de Verdnica Quezada Landa para
gjercer, de manera individual, facultades para actos de administracién en términos del
Articulo 2554 del Cddigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los Codigos Civiles de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, y de manera
mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito
en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, todos ellos,
en nombre y representacion Prolec y (ii) la escritura publica nimero 123,278 de fecha 26 de
julio de 2017, otorgada ante la fe del Juan Manuel Garcia Cafamar, titular de la Notaria
Pubica 53 asociado con el licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, titular de la Notaria Publica
numero 129, ambos con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en el
folio mercantil nimero 17716*9 el 14 de agosto de 2017, a través de la cual, se llevo el
otorgamiento de poderes por parte de Prolec a favor de Fernando Sotomayor Reyes, Jorge
Justo Siller Madero y Carlos Manuel Alvarez del Valle para ejercer, de manera individual,
facultades para actos de administracion en términos del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal
y sus articulos correlativos en los Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados
Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, y de manera mancomunada, un poder para
suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, todos ellos, en nombre y representacion
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Prolec, segun fue confirmado por Prolec que dichos poderes son los poderes vigentes de
Prolec.

(6) Constitutiva, Estatutos y Poderes de Xignux Alimentos Holding. (a)
Copia certificada de la escritura publica nimero 79,811, de fecha 9 de julio de 2003, otorgada
ante el licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, titular de la Notaria Publica niUmero 129,
asociado con el licenciado Manuel Garcia Cirilo, titular de la Notaria Publica nimero 62, ambos
con ejercicio en el Primer Distrito en el Estado de Nuevo Leodn, en la que aparece un sello
que indica que fue inscrita con el niUmero 6848, volumen 4, libro nimero 1, en el Registro
Publico de Comercio del Estado de Nuevo Ledn, el 17 de julio de 2003, mediante la cual se
hace constar la constitucién de Xignux Automotriz, S.A. de C.V. actualmente Xignux Alimentos
Holding, S.A. de C.V., (“Xignux Alimentos Holding”), sociedad que actia como avalista de los
Certificados Bursatiles de corto plazo.

(b) Copia certificada de la escritura publica nimero 8,202, de fecha 23 de julio de
2021, otorgada ante el licenciado Mauricio Jorge Méndez Vargas, titular de la Notaria Publica
numero 12, con ejercicio en el Primer Distrito en el Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de Nuevo Ledn el 12 de agosto
de 2021, con el folio mercantil electronico nimero 85410, la cual contiene la protocolizacion
de las resoluciones unanimes adoptadas por los accionistas de fecha 05 de julio de 2021,
relativa a la modificacién del objeto social y la reforma de los estatutos sociales de Xignux
Alimentos Holding, segun fue confirmado por Xignux Alimentos Holding que dichos estatutos
sociales son los estatutos sociales vigentes de Xignux Alimentos Holding.

(c) Copia certificada de (i) la escritura publica nimero 8,821 de fecha 31 de
agosto de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Raul Pérez-Maldonado Garza, titular de la
Notaria Publica nimero 121, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo
Ledn en el folio mercantil nimero 85410*1 el 8 de septiembre de 2017, a través de la cual,
se llevo a cabo el otorgamiento de poderes por parte de Xignux Alimentos Holding a favor
de Fernando Sotomayor Reyes, Jorge Justo Siller Madero y Carlos Manuel Alvarez del Valle
para ejercer, de manera individual, facultades para actos de administracién en términos del
Articulo 2554 del Cdédigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los Codigos Civiles de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, en nombre
y representacion y de manera mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar,
emitir y avalar titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, todos ellos, en nombre y representacion de Xignux Alimentos
Holding y (ii) la escritura publica nimero 26,859 de fecha 15 de septiembre de 2021,
otorgada ante la fe del licenciado Ignacio Gerardo Martinez Gonzalez, titular de la Notaria
Publica numero 75, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn en el
folio mercantil nimero 85410 el 21 de septiembre de 2021, a través de la cual, se llevd a
cabo el otorgamiento de poderes por parte de Xignux Alimentos Holding a favor de Verdnica
Quezada Landa para ejercer, de manera individual, facultades para actos de administracion
en términos del Articulo 2554 del Cddigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los
Cddigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad
de México, y de manera mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y
avalar titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones
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de Crédito, todos ellos, en nombre y representacion de Xignux Alimentos Holding, segun fue
confirmado por Xignux Alimentos Holding que dichos poderes son los poderes vigentes de
Xignux Alimentos Holding.

(7) Constitutiva, Estatutos y Poderes de Multipak. (a) Copia certificada de
la escritura publica nimero 1,745, de fecha 23 de noviembre de 1971, otorgada ante la fe
del licenciado José Aseff Martinez, Titular de la Notaria Publica nimero 42, con ejercicio en
la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, en la que aparece un sello que indica que fue inscrita
con el numero 516, folio 129, volumen 196, libro nimero 3, segundo auxiliar, seccion de
comercio, en el Registro Publico de Comercio del Estado de Nuevo Ledn, el 20 de diciembre
de 1971, mediante la cual se hace constar la constitucion de Multipak, S.A., actualmente,
Multipak, S.A. de C.V. ("Multipak”, conjuntamente junto con Conductores Monterrey,
Viakable, Prolec y Xignux Alimentos Holding, las “Avalistas” y, cada una de ellas, una
“Avalista”), sociedad que actia como avalista de los Certificados Bursatiles de corto plazo.

(b) Copia certificada de la escritura publica niUmero 16,795, de fecha 08 de junio
de 2021, otorgada ante el licenciado Raul Pérez Maldonado Garza, titular de la Notaria Publica
nimero 121, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de Nuevo Ledn el 23 de junio
de 2021, con el folio mercantil electrénico nimero 9340, la cual contiene la protocolizacion
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 01 de junio de 2021, en
la cual se aprobd, entre otras cosas, la modificacién del objeto social y la reforma de los
estatutos sociales de Multipak, segun fue confirmado por Multipak que dichos estatutos
sociales son los estatutos sociales vigentes de Multipak.

(©) Copia certificada de (i) la escritura publica nimero 16,837 de fecha 23 de
agosto de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Ignacio Gerardo Martinez Gonzalez, titular
de la Notaria Publica niUmero 75, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo
Ledn en el folio mercantil nimero 9340*9 el 29 de agosto de 2017, a través de la cual, se
llevd a cabo el otorgamiento de poderes por parte de Multipak a favor de Fernando
Sotomayor Reyes, Jorge Justo Siller Madero y Carlos Manuel Alvarez del Valle para ejercer,
de manera individual, facultades para actos de administracion en términos del Articulo 2554
del Cdédigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los Cddigos Civiles de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, y de manera
mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y avalar titulos de crédito
en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, todos ellos,
en nombre y representacion de Multipak y, (ii) la escritura publica nimero 26,430 de fecha
29 de julio de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Ignacio Gerardo Martinez Gonzalez,
titular de la Notaria Publica niUmero 75, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo
Ledn, cuyo primer testimonio quedo inscrito en Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Nuevo Leon en el folio mercantil nimero 9340 el 16 de agosto de 2021, a través de la cual,
se llevd a cabo el otorgamiento de poderes por parte de Multipak a favor de Verdnica
Quezada Landa para ejercer, de manera individual, facultades para actos de administracion
en términos del Articulo 2554 del Cddigo Civil Federal y sus articulos correlativos en los
Cddigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad
de México, y de manera mancomunada, un poder para suscribir, endosar, aceptar, emitir y
avalar titulos de crédito en términos del Articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones
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de Crédito, todos ellos, en nombre y representacién de Multipak, segun fue confirmado por
Multipak que dichos poderes son los poderes vigentes de Multipak.

(8) Constitutiva y Estatutos Sociales del Representante Comun. (i) Copia
certificada de la escritura publica nimero 57,840, de fecha 6 de febrero de 2008, otorgada
ante la fe del licenciado Roberto Nuiez y Bandera, titular de la notaria publica nimero 1 de
la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la
Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 384,235 con fecha 25 de julio de 2008, en
la cual se hace constar la constitucion de The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de
Banca Mdltiple; (ii) copia certificada de la escritura publica nimero 111,339, de fecha 23 de
abril de 2014, otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario, titular de la
notaria publica nimero 121 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo los folios mercantiles nimero 66,277
y 384,235 con fecha 23 de abril de 2014, en la cual se hace constar la fusién de The Bank of
New York Mellon, S.A., Institucidn de Banca Mdltiple, como fusionante, y CIBanco, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, como fusionada; y (iii) copia certificada de la escritura publica
nimero 115,472, de fecha 21 de noviembre de 2014, otorgada ante la fe del licenciado
Amando Mastachi Aguario, titular de la notaria publica nimero 121 de la Ciudad de México,
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el
folio mercantil nimero 384,235 con fecha 16 de enero de 2015, en la cual se hace constar
la reforma integral de los estatutos sociales CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple,
instituciéon que actia como Representante Comun de los tenedores de los Certificados
Bursatiles (el “Representante Comun”), segun fue confirmado por el Representante Comun
que dichos estatutos sociales son los estatutos sociales vigentes del Representante Comun.

(9) Poderes del Representante Comin. Copia certificada de la escritura
publica 190,443 de fecha 31 de mayo de 2023, otorgada ante la fe del licenciado Amando
Mastachi Agtiero, titular de la notaria publica nimero 121 de la Ciudad de México, la cual
contiene un documento que sefiala que la misma quedé inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 384235-1
con fecha 12 de julio de 2023, mediante la cual se hizo constar la protocolizacion del acta de
asamblea general anual ordinaria de accionistas de fecha 28 de abril de 2023, en la cual se
acordd, entre otros, el otorgamiento de poderes generales para actos de administracion y
para suscribir titulos de crédito otorgados por el Representante Comun, para ser ejercidos
por cualesquiera dos apoderados designados como “Apoderados A” o por un “Apoderado A"
y un “Apoderado B”. Los poderes mencionados fueron otorgados y/o ratificados, entre otros,
a favor de Salvador Arroyo Rodriguez, Mario Alberto Maciel Castro, Roberto Pérez Estrada,
Fernando José Royo Diaz Rivera, Gustavo Adolfo Flores Revilla, Fernando Rafael Garcia
Cuéllar, Daniel Martin Tapia Alonso, Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez, Raul Morelos Meza,
Oscar Manuel Herrejon Caballero, Jesus Hevelio Villegas Valderrain, Esteban Sadurni
Fernandez, Ana Maria Castro Veldzquez, Fernando Uriel Lépez de Jesus, Luis Felipe Mendoza
Cardenas, Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo Baigts Lastiri, Norma
Serrano Ruiz, Cristina Reus Medina, Patricia Flores Milchorena, Moénica Jiménez Labora
Sarabia, Rosa Adriana Pérez Quesnel, Gerardo Andrés Sainz Gonzalez, Alonso Rojas Dingler,
Carlos Flores Salinas y Luis Alberto Pérez Gonzalez como Apoderados “A” y Alberto Méndez
Davidson, Gerardo Ibarrola Samaniego, Javier Cortés Hernandez, Rodolfo Isaias Osuna
Escobedo, Itzel Crisdstomo Guzman, Andrea Escajadillo del Castillo, Inés Rebeca Ruiz
Ramirez, Jaime Gerardo Rios Garcia, Alfredo Basurto Dorantes, Maria Montserrat Uriarte
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Carlin, Marco Ariel Alvarez Reyes, Raul Francisco Barrera Sotelo, Adan Alejandro Salazar
Sanchez, Sergio Guevara Sandoval, José Ignacio Valle Goenaga, Pablo Herrera Lasso
Jiménez, Joanna Alitzel Jinch Tovar, Josu Moreras Santisteban, Alejandra Gutiérrez Medal,
como Apoderados “B”. Los Apoderados “A” y “B” mencionados en este parrafo seran en lo
sucesivo referidos como los (“Apoderados Representante Comun”), segun fue confirmado
por el Representante Comun como los poderes vigentes del Representante Comun.

(10) Aprobacion Corporativa. Certificacion del secretario del consejo de
administracion de la Emisora de fecha 26 de septiembre de 2023, en donde se hace constar
que, con fecha 10 de agosto de 2023, se llevd a cabo una sesidon del consejo de
administracion de la Emisora, en la cual estuvieron reunidos la totalidad de los miembros del
consejo de administracion de la Emisora, y por virtud de la cual se aprobd por unanimidad,
entre otros, el establecimiento del Programa, asi como la inscripcion preventiva en el RNV y
oferta de los Certificados Bursatiles, y la realizacidén de las emisiones de dichos Certificados
Bursatiles al amparo del mismo (las “Resoluciones”).

(11) Titulos. Los proyectos de los titulos que documentaran los Certificados
Bursatiles en las emisiones que se realicen al amparo del Programa.

Para emitir la presente opinidn, he presumido, sin haber realizado una gestion
adicional a efecto de verificar la veracidad o autenticidad de los mismos (i) la autenticidad
de los documentos que me fueron proporcionados por la Emisora, cada una de las Avalistas
y el Representante Comun, (ii) que las copias certificadas que revisé son copias fieles de sus
respectivos originales, (iii) que a la fecha de la presente, ni el Emisor, ni las Avalistas han
revocado, limitado o modificado los poderes otorgados a las personas que se indican en los
parrafos anteriores, (iv) que a la fecha de la presente, el Representante Comuin no ha
revocado o modificado los poderes otorgados a los Apoderados del Representante Comun,
(v) que a la fecha de la presente los estatutos del Emisor, de cada una de las Avalistas y del
Representante Comun no han sufrido modificaciones posteriores a las que se mencionan en
los documentos descritos en los incisos, anteriores y (vi) que los Titulos que documenten las
emisiones que se realicen al amparo del Programa seran suscritos en nombre y
representacién del Emisora, en su caso, por el aval de las Avalistas por los apoderados
mencionados en los parrafos anteriores, y en nombre y representacion del Representante
Comun por los Apoderados del Representante Comun, segun corresponda.

En virtud de lo anterior y sujeto a excepciones expresadas mas adelante, soy de la
opinién que:

1. El Emisor es una sociedad andnima de capital variable, legalmente constituida
y existente al amparo de las leyes de los Estados Unidos Mexicanos y sus estatutos sociales
le permiten suscribir los Certificados Bursatiles.

2. Cada una de las Avalistas es una sociedad andnima de capital variable,
legalmente constituidas y existentes conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles y
sus estatutos sociales les permiten suscribir los Certificados Bursatiles en su caracter de aval.

3. Los apoderados que se mencionan en los numerales 2, 3, 4, 5, 6 y 7 anteriores,
cuentan con facultades suficientes para suscribir, en los términos de cada uno de sus
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poderes, el o los titulos que documentaran los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo
del Programa en nombre y representacion del Emisor y de cada una de las Avalistas en su
caracter de aval.

4, Los Apoderados del Representante Comun cuentan con facultades suficientes
para firmar, en forma mancomunada, el titulo que documentara los Certificados Bursatiles
en nombre y en representacién del Representante Comun, a efectos de aceptar su encargo
y los derechos y obligaciones que se le confieren en el mismo.

5. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos
legales necesarios (incluyendo, sin limitacidn, la suscripcién del titulo que documentara los
Certificados Bursatiles por parte de los apoderados del Emisor y las Avalistas con facultades
suficientes y el depdsito del titulo que represente los Certificados Bursatiles ante la S.D.
Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), los Certificados Bursatiles
constituirdn una obligacion valida del Emisor vy, las Avalistas, exigible en contra del Emisor vy,
las Avalistas de conformidad con sus términos.

6. De conformidad con los términos de los Certificados Bursatiles, cada una de
las Avalistas respondera por el pago de la totalidad del saldo insoluto de la emisiones que se
realicen al amparo del Programa en caso de incumplimiento por parte del Emisor de sus
obligaciones de pago. Si los Avalistas no cumplen con sus obligaciones de pago en términos
de cada uno de los Titulos que documenten las emisiones que se realicen al amparo del
Programa, el procedimiento para hacer exigible el aval de los Avalistas y su ejecucion, debera
seguirse conforme a las disposiciones aplicables previstas en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, el Cédigo de Comercio y las demas leyes aplicables, incluyendo las
relativas a los Juicios Ordinarios Mercantiles y Juicios Ejecutivos.

7. Los acuerdos de las Resoluciones para llevar a cabo la implementacion del
Programa, asi como llevar a cabo la inscripcién preventiva en el RNV y oferta de los
Certificados Bursatiles al amparo del mismo son validos de conformidad con los estatutos
sociales de la Emisora.

La presente opinidn esta sujeta a las siguientes excepciones:

(a) la validez y exigibilidad de los Certificados Bursatiles puede estar limitada por
la legislacion en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte los
derechos de los acreedores en forma general; y

(b) de conformidad con las leyes de México, ciertas deudas del Emisor y las
Avalistas (tales como obligaciones laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por
impuestos no pagados, cuotas del seguro social, fondo para la vivienda de los trabajadores
o del sistema de ahorro para el retiro, asi como los créditos de acreedores singularmente
privilegiados, acreedores con garantia real y acreedores con privilegio especial), tendran
preferencia sobre los créditos de los tenedores de los Certificados Bursatiles.

La presente opinidn se limita a cuestiones relacionadas con la legislacion mexicana

vigente en la fecha de la presente. La presente opinidn se emite Unicamente para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2, fraccidn I, inciso h) de las Disposiciones de
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Caracter General y el Articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir o
propiciar la compra o venta de los Certificados Bursatiles.

[ Espacio dejado intencionalmente en blanco. Sigue hoja de firmas.)
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Atentamente,

Galicia Abogados, S.C.

Por: G:JIIIE-JQ;D Pérex Santiago

Carge: Socl

abogado responsable de la opinion legal
con cédula profesional nimero 2210592

La presente hoja de firmas corresponde a la opinion legal del abogado independiente de
Xignux, S.A. de C.V., dirigida a la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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Verénica Quezada Landa

Gerente de Planeacién Financiera
Xignhux, S.A. de C.V.

Arq. Pedro Ramirez Vazquez 200
Parque Corporativo Ucaly

Nuevo Leén, CP. 66278

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de HR1 para la Porcién Circulante

del Programa Dual de CEBURS de Xignux por un monto de hasta P$1,000m.

La calificacion asignada de HR1 significa el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago oportuno
de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta categoria, a los instrumentos

con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la calificacion HR+1.

No omito manifestarle que la calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o0 mantener algun
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccién Il y/o lll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores

y a otros participantes del mercado de valores”.

La asignacion de la calificacion de la Porcién Circulante del Programa Dual de CEBURS de Xignux (o la Empresa) refleja la
calificacion corporativa, publicada el 16 de agosto de 2023, en la cual se ratificé la calificacién de HR AA+ para el largo plazo
y HR1 para el corto plazo. A su vez, la calificacion corporativa se basa en los bajos niveles de servicio de la deuda de la
Empresa durante el periodo de calificacion y el bajo nivel de la deuda neta relativo al nivel del Flujo Libre de Efectivo (FLE)
esperado. Hacia adelante, esperamos que la Empresa refleje niveles solidos de Cobertura del Servicio de la Deuda (DSCR
por sus iniciales en inglés) y DSCR con Caja. Estas métricas se encuentran en los niveles de maxima fortaleza de la curva,
con un promedio para 2024-2026 de 4.8 veces (x) y 8.4 veces (x), respectivamente. Ademas, la calificacion incorpora un
desapalancamiento hacia el 2026, en donde se espera que el FLE alcance niveles de US$481 millones (m) y la Razén de
Afios de Pago de Pago de Deuda Neta a FLE sea de 1.0 afios para 2026. Este crecimiento se basa en un entorno favorable
en Estados Unidos (EUA), el cual esperamos siga impulsando las Divisiones de Cables y Transformadores de Xignux.

Finalmente, la calificacion mantiene un ajuste positivo por elementos ASG (ESG, por sus siglas en inglés), en donde destacan

ey

tanto el factor Ambiental como el de Gobernanza.
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El Programa Dual de Certificados Bursatiles (o el Programa) es hasta por un monto de P$8,000m o su equivalente en UDIS

0 en dodlares, sin que la porcion de Corto Plazo exceda los P$1,000m. Este Programa cuenta con una vigencia de cinco afios

a partir de su autorizacion por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). A continuacion, se muestran los

principales detalles del Programa:

Caracteristicas Programa Dual Certificados Bursatiles (2024)

México

Caracteristicas del Programa Dual

Tipo de Valor

Clave de Pizarra

Emisor

Monto Autorizado del Programa

Vigencia del Programa

Monto de la Emisién

Vigencia de la Emisién
Periodicidad en el Pago de Interés
Tasa de la Emisién

Amortizacion

Garantia

Destino de los Fondos

Intermediaros Colocadores

Representante Comun

Certificados Bursatiles (CEBURS)
XIGNUX
Xignux, S.A. de C.V.

Hasta por P$8,000m o su equivalente en UDIs o en Délares, con caracter revolvente. El saldo insoluto de
los CEBURS de Corto Plazo no podra exceder los P$1,000m.

Cinco afios a partir de su autorizacién por parte de la CNBV.

Se determinara en cada Emision y se establecera en el Aviso y/o Suplemento y Titulo correspondiente, en
el entendido de que el saldo insoluto de principal de todas las Emisiones que se realicen al amparo del
Programa no podran exceder el Monto Total Autorizado del mismo.

El plazo de los CEBURS sera determinado para cada Emisién.

Los intereses ordinarios que devenguen los CEBURS seran pagados con la periodicidad que se indique
para cada Emision.

La tasa que devenguen intereses los CEBURS podra ser fija o variable, la cual se fijara en cada Emision.

La amortizacién de los CEBURS de cada emision se llevaran a cabo en la forma que se indique en el
Aviso y/o Suplemento y titulo respectivamente.

Los CEBURS de Largo Plazo seran quirografarios, por lo que no tienen garantia especifica. Para cada
Emisién, el Emisor podra determinar que la misma cuente con el aval de una o mas Subsidiarias o
cualquier otro tercero, segin se establezca para cada Emision. Los CEBURS de Corto Plazo contaran
con el aval de: Viakable, S.A. de C.V.; Conductores Monterrey, S.A. de C.V.; Prolec, S.A. de C.V.; Xignux
Alimentos Holding, S.A de C.V.; y Multipak, S.A. de C.V.

Sera determinado para cada Emision y se establecera en el Titulo y en los Avisos y en el Suplemento
correspondiente.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, y/o cualquier otra casa de bolsa
autorizada por el Emisor para actuar como intermediario colocador, segin lo determine el Emisor en cada
Emision.

ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple o cualquier otra institucion de crédito o casa de bolsa

autorizada por el Emisor para actuar como representante comun de cada Emision, segin se determine en
Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivo.

Fuente: HR Ratings con base en el Prospecto Preliminar proporcionado por la Empresa.

Estados Unidos:

"X | @HRRATINGS

"IN | HRRATINGS

/3% | WWW.HRRATINGS.COM
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Xignux, S.A. de C.V.

e Ingresos. Durante 2023 los ingresos de la Empresa cerraron en US$5,842m, un crecimiento del 10.2% a/a 'y
+1.3% vs. nuestras estimaciones. Lo anterior refleja el continuo crecimiento que han alcanzado las tres
Divisiones de negocio, particularmente Cables y Transformadores, impulsadas por una mayor demanda del
mercado de EUA.

e Niveles de FLE. Estimamos que el FLE de Xignux para 2023 fue de US$342m (vs. US$161m en 2022 y -
15.2% vs. US$404m en escenario base). Lo anterior refleja mayores niveles de EBITDA por un incremento en
ingresos y continuas eficiencias operativas, asi como menores requerimientos de capital de trabajo,
principalmente en términos de proveedores.

e Deuda. La deuda total de la Empresa alcanz6 US$1,522m al 4723 (+1.8% vs. US$1,495m al 4T22 y +10.8%
vs. US$1,373m en nuestro escenario base), mientras que la deuda neta cerré en US$1,192m (+15.5% vs.
US$1,032m al 4722 y +5.5% vs. US$1,130m en nuestro escenario base). Lo anterior como resultado de
menores prepagos de deuda a lo estimado por HR Ratings en la revisién anterior, asi como por la contratacion

de un crédito por US$85m al 4T23, el cual no estaba considerado en nuestros escenarios.

e Crecimiento en Ingresos Totales. Esperamos una Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) para 2023-
2026 de 2.2% derivado de un crecimiento sostenido en las tres Divisiones de negocio. Lo anterior seria
resultado de un mayor dinamismo en Cables y Transformadores, impulsados por el mercado norteamericano
y la reactivacion del mercado mexicano, asi como mayores inversiones del gobierno estadounidense. En
Alimentos, esperamos mayores resultados derivados de recientes inversiones para incrementar capacidad y
la sélida posicién de mercado de la Empresa.

o Fortaleza en Métricas. Derivado de crecimiento sostenido en FLE hacia 2026, asi como minimas
amortizaciones durante el periodo proyectado, esperamos que Xignux refleje niveles de DSCR y DSCR con
Caja en los niveles mas altos de la curva de cada métrica. De igual forma, esperamos que exista una tendencia
hacia la baja en la métrica de Afos de Pago de Deuda Neta a FLE, en donde esperamos que ésta alcance 1.0

afos en 2026.

o Factores ESG. HR Ratings asigné la etiqueta Superior en Gobernanza, dado el nivel de normatividad interna,

calidad en el equipo directivo, Consejo de Administracion y sus comités de apoyo. Asimismo, asignamos una

teg
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etiqueta Superior dadas sus politicas y el enfoque Ambiental con el que realiza sus operaciones diarias, asi
como su implementacién en las estrategias. La calificacion incorpora un ajuste positivo por estos factores.

e Lineas Comprometidas. La Empresa cuenta con lineas de crédito comprometidas revolventes por
aproximadamente US$155m, las cuales cubren el 63.9% de las obligaciones financieras para 2024-2026 y son
consideradas en su totalidad en nuestros escenarios debido a la calificacion de la contraparte. De esta manera,

se tiene un beneficio en las principales métricas de DSCR y DSCRC.

Factores que podrian subir la calificacion

o Desapalancamiento. Bajo un escenario en donde la Empresa sea capaz de prepagar deuda y muestre un

mayor desapalacamiento al esperado, la calificacion podria tener un impacto positivo.

Factores que podrian bajar la calificacion

e Presion en el servicio de la deuda a corto plazo. En un escenario en el que la Empresa tenga que emitir
deuda adicional y esto no sea reflejado con un incremento en los niveles de FLE, las métricas DSCR mostrarian
un deterioro. La calificacion podria verse afectada negativamente si el DSCR y el DSCR con Caja promedio

para 2024-2026 estuvieran por debajo de 2.3x y 4.2x, respectivamente.

Atentamente,

Wu;g Cmﬁof

Heinz Cederborg
Director Ejecutivo Sr. de Corporativos / ABS
HR Ratings

México
Estados Unidos:
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Anexos

NOTA: Proyecciones realizadas durante la ultima revision de Xignux el 16 de agosto de 2023, habiendo
actualizado la informacion historica al 4T23.

Escenario Base: Balance General

2021 2022* 2023* 2024F 2025F 2026F
ACTIVOS TOTALES 3,870 4,008 4,419 4,741 5,100 5,299
Activo Circulante 2,016 2,133 2,298 2,570 2,950 3,170
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 348 463 330 325 547 623
Cuentas por Cobrar a Clientes 533 568 678 859 932 1,017
Otras Cuentas por Cobrar Neto 162 197 192 225 231 237
Inventarios 608 686 742 925 1,000 1,046
Otros Activos Circulantes 366 218 357 236 241 247
Activos No Circulantes 1,854 1,876 2,120 2,171 2,149 2,129
Inversiones en Asaciadas 41 42 66 69 74 80
Planta, Propiedad y Equipo 782 808 950 1,109 1,128 1,148
Activos Intangibles 857 832 815 806 760 713
Crédito Mercantil 524 515 511 523 523 523
Otros Intangibles 333 317 303 284 237 190
Impuestos Diferidos 83 70 101 81 81 81
Otros Activos No Circulantes 92 124 188 106 106 107
Otros Activos 52 75 126 51 51 52
Activos por Derecho de Uso 41 49 62 55 55 55
PASIVOS TOTALES 3,271 3,177 3,374 3,251 3,239 3,041
Pasivo Circulante 1,578 1,384 1,554 1,618 1,828 2,112
Pasivo con Costo 46 7 46 24 212 476
Proveedores 1,027 751 722 883 892 903
Impuestos por Pagar 79 128 135 143 147 151
Otros sin Costo 426 498 651 567 577 583
Otros Pasivos Circulantes 416 487 637 551 562 567
Pasivo por Arrendamiento 10 11 13 16 16 16
Pasivos no Circulantes 1,693 1,793 1,820 1,633 1,411 929
Pasivo con Costo 1,335 1,489 1,475 1,322 1,096 611
Impuestos Diferidos 200 132 118 126 126 126
Otros Pasivos No Circulantes 158 173 227 185 188 192
Pasivo por Arrendamiento 35 42 52 44 44 44
Otros Pasivos 25 22 33 25 26 27
Beneficios a Empleados y Otros Pasivos No Circulantes 99 109 141 116 118 121
CAPITAL CONTABLE 599 831 1,044 1,491 1,861 2,258
Minoritario 144 174 254 353 444 540
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 139 139 147 265 353 444
Utilidad del Ejercicio 5 35 107 88 91 96
Mayoritario 455 657 791 1,138 1,417 1,718
Capital Contribuido 104 104 104 104 104 104
Utilidades Acumuladas y Otros 207 259 442 692 960 1,240
Utilidad del Ejercicio 144 294 244 341 353 374
Deuda Total 1,381 1,495 1,522 1,346 1,308 1,087
Deuda Neta 1,033 1,032 1,192 1,021 761 464
Dias Cuentas por Cobrar 43 43 45 47 49 49
Dias Inventario 55 59 63 66 67 67
Dias Proveedores 107 81 62 68 67 66

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacidn trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados de 2023 y 2022 por Deloitte.
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Escenario Base: Estado de Resultados

2021 2022* 2023* 2024F 2025F 2026F

Ventas Totales 4134 5,301 5,842 5,929 6,074 6,239
Viakable 2,156 2,492 2,451 2,467 2,523 2,582
Prolec 1,110 1,744 2,120 2,155 2,246 2,344
Alimentos 992 1,196 1,424 1,465 1,467 1,479
Otros y Eliminaciones (123) (130) (153) (158) (162) (166)
Costo de Ventas 3,163 3,964 4,295 4,323 4,419 4,527
Utilidad Bruta 971 1,338 1,547 1,606 1,655 1,712
Gastos de Operacién 532 672 786 783 802 827
EBITDA 439 666 760 823 853 885
Depreciacion y Amortizacion 99 136 147 159 169 170
Depreciacion 55 71 81 92 102 103
Amortizacién de Intangibles 33 50 50 50 50 50
Amortizacion de Arrendamientos 11 15 17 17 17 17
Utilidad Operativa antes de Otros 340 530 613 664 684 715
Otros Ingresos y Gastos Netos (20) (5) (8) 0 0 0
Utilidad Operativa después de Otros 320 525 605 664 684 715
Ingresos por Intereses 8 11 17 13 16 19
Otros Productos Financieros 1 18 1 0 0 0
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 71 101 110 83 81 71
Intereses Pagados por Arrendamiento 3 5 5 8 8 6
Otros Gastos Financieros 9 12 6 0 0 0
Ingreso Financiero Neto (73) (90) (103) (76) (70) (58)
Resultado Cambiario (11) 2 16 21 14 9
Resultado Integral de Financiamiento (84) (88) (86) (55) (56) (49)
Utilidad Después del RIF 236 437 519 608 628 666
Participacion en Asociadas (2) 1 7 5 5 6
Utilidad antes de Impuestos 235 439 525 613 633 672
Impuestos sobre la Utilidad 96 123 173 184 190 202
Resultado antes de operaciones discontinuadas 139 316 353 429 443 470
Operaciones Discontinuadas 11 13 (2) 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 150 329 350 429 443 470
Participacion minoritaria en la utilidad 5 35 107 88 91 96
Participacion mayoritaria en la utilidad 144 294 244 M 353 374
Cambio en Ventas 34.0% 28.2% 10.2% 2.8% 2.5% 2.7%
Margen Bruto 23.5% 25.2% 26.5% 27.1% 27.2% 27.4%
Margen EBITDA 10.6% 12.6% 13.0% 13.9% 14.0% 14.2%
Tasa de Impuestos 40.9% 28.0% 32.9% 30.0% 30.0% 30.0%
Ventas Netas a PP&E 53 6.6 6.1 53 5.4 5.4
ROCE 62.3% 47.5% 39.3% 36.9% 34.6% 35.2%
Tasa Pasiva 9.2% 9.2% 7.4% 6.1% 6.1% 6.1%
Tasa Activa 1.2% 1.1% 1.6% 1.2% 1.2% 1.2%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion frimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados de 2023 y 2022 por Deloitte.

A

México
Estados Unidos:

"X} @HRRATINGS | [} HRRATINGS | 3W | WWW.HRRATINGS.COM Hoja 6 de 12



m Credit XIGNUX

Rating .
Agency Xignux, S.A.de C.V.

Ratings®

Escenario Base: Flujo de Efectivo

2021 2022* 2023* 2024F 2025F 2026F
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 235 439 525 613 633 672
Provisiones del Periodo 9 13 19 0 0 0
Otras Partidas (2) (17) 4) 0 0 0
Partidas sin Impacto en el Efectivo 8 (3) 15 0 0 0
Depreciacion y Amortizacién 99 136 147 159 169 170
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos (0) 0 (0) 0 0 0
Pérdida (Reversion) por Deterioro 16 0 0 0 0 0
Participacion en Asociados y Negocios Conjuntos 2 (1) (7) (5) (5) (6)
Intereses a Favor (8) (11) (17) (13) (16) (19)
Fluctuacién Cambiaria 0 0 0 (21) (14) (9)
Otras Partidas de Inversién 0 () (1) 0 0 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 109 124 122 121 134 136
Intereses Devengados 73 106 101 83 81 71
Intereses por Arrendamiento 3 5 5 6 6 6
Otras Partidas 3 3 4 0 0 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 79 114 110 89 86 77
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 430 673 775 823 853 885
Decremento (Incremento) en Clientes (171) (16) (76) (112) (73) (86)
Decremento (Incremento) en Inventarios (179) (64) (28) (88) (74) (46)
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos (40) (23) (56) (12) 11) (12)
Incremento (Decremento) en Proveedores 294 (214) (78) 4 9 10
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos (1) 17 81 17 17 13
Capital de trabajo (96) (300) (157) (191) (132) (121)
Impuestos a la Utilidad Pagadoes o Devueltos (61) (156) (180) (184) (190) (202)
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion (157) (456) (337) (375) (322) (322)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 272 217 438 448 531 563
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversién en acciones, adquisicién de subsidiarias y negocios (624) 8 (10) 0 0 0
Venta de Subsidiarias 0 163 (1) 0 0 0
Inversion en Prop., Planta y Equipo (84) (107) 211) (190) (121) (123)
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 2 1 2 0 0 0
Inversion en Activos Intangibles (52) 9) (5) (4) “4) (4)
Dividendos Cobrados 0 1 1 0 0 0
Intereses Cobrados 8 11 17 13 16 19
Otros Activos (227) (16) 4) 0 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién (976) 53 (212) (181) (109) (108)
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. (704) 271 227 266 422 454
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios y Bursatiles 882 633 438 0 0 0
Amortizacién de Financiamientos Bancarios y Bursatiles (201) (584) (542) (6) (24) (212)
Amortizacién de Otros Arrendamientos (12) (14) (20) (17) 17) (17)
Intereses Pagados (66) (89) (101) (83) (81) (71)
Intereses Pagados por Arrendamientos (3) (5) (5) (6) (6) (6)
Financiamiento "Ajeno” 601 (58) (230) (111) (127) (306)
Incrementos (Decremento) en el Capital Social 14 0 0 0 0 0
QOtras Partidas (14) 6) 8 0 0 0
Dividendos Pagados (66) (105) (135) (73) (73) (73)
Financiamiento "Propio” (66) (111) (126) (73) (73) (73)
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 535 (169) (356) (184) (200) (379)
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. (170) 101 (129) 82 222 76
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. 186 14 4) 0 0 0
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 331 348 463 243 325 547
Efectivo y equiv. al final del Periodo 348 463 330 325 547 623
CAPEX de Mantenimiento (44) (52) (68) (55) (57) (59)
Flujo Libre de Efectivo 400 161 342 370 451 481
Amortizacion de Deuda 201 584 542 6 24 212
Refinanciamiento y Amortizaciones Voluntarias (201) (538) (535) (6) (24) (40)
Amortizacion Neta 0 46 7 0 0 172
Intereses Netos Pagados 58 78 84 71 64 53
Servicio de la Deuda 58 123 91 I 64 225
DSCR 6.9 1.3 3.8 5.2 7.0 21
Caja Inicial Disponible 331 348 463 243 325 547
DSCR con Caja 12.6 4.1 8.9 8.7 12.0 4.6
Deuda Neta a FLE 2.6 6.4 3.5 2.8 1.7 1.0
Deuda Neta a EBITDA 24 1.6 1.6 1.2 0.9 0.5

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminades de 2023 y 2022 por Deloitte.
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Escenario Estrés: Balance General

2021 2022* 2023* 2024F 2025F 2026F
ACTIVOS TOTALES 3,870 4,008 4,419 4,382 4,551 4,546
Activo Circulante 2,016 2,133 2,298 2,211 2,370 2,357
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 348 463 330 157 220 124
Cuentas por Cobrar a Clientes 533 568 678 772 819 876
Otras Cuentas por Cobrar Neto 162 197 192 211 211 213
Inventarios 608 686 742 849 898 920
Otros Activos Circulantes 366 218 357 222 222 224
Activos No Circulantes 1,854 1,876 2,120 217 2,180 2,189
Inversiones en Asociadas 41 42 66 69 74 80
Planta, Propiedad y Equipo 782 808 950 1,109 1,159 1,208
Activos Intangibles 857 832 815 806 760 713
Crédito Mercantil 524 515 511 523 523 523
Otros Intangibles 333 317 303 284 237 190
Impuestos Diferidos 83 70 101 81 81 81
Otros Activos No Circulantes 92 124 188 106 106 107
Otros Activos 52 75 126 51 51 52
Activos por Derecho de Uso 41 49 62 55 55 55
PASIVOS TOTALES 3,271 3477 3,374 3,102 3,056 2,828
Pasivo Circulante 1,578 1,384 1,554 1,487 1,664 1,918
Pasivo con Costo 46 7 46 24 212 476
Proveedores 1,027 751 722 808 798 792
Impuestos por Pagar 79 128 135 134 134 135
Otros sin Costo 426 498 651 521 520 515
Otros Pasivos Circulantes 416 487 637 505 504 500
Pasivo por Arrendamiento 10 11 13 16 16 16
Pasivos no Circulantes 1,693 1,793 1,820 1,615 1,392 910
Pasivo con Costo 1,335 1,489 1,475 1,322 1,096 611
Impuestos Diferidos 200 132 118 126 126 126
Otros Pasivos No Circulantes 158 173 227 167 170 172
Pasivo por Arrendamiento 35 42 52 44 44 44
Otros Pasivos 25 22 33 7 7 7
Beneficios a Empleados y Otros Pasivos No Circulantes 99 109 141 116 118 121
CAPITAL CONTABLE 599 831 1,044 1,280 1,495 1,718
Minoritario 144 174 254 316 376 438
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 139 139 147 255 316 376
Utilidad del Ejercicio 5 35 107 61 80 62
Mayoritario 455 657 791 965 1,119 1,281
Capital Contribuido 104 104 104 104 104 104
Utilidades Acumuladas y Otros 207 259 442 633 787 941
Utilidad del Ejercicio 144 294 244 227 227 235
Deuda Total 1,381 1,495 1,522 1,346 1,308 1,087
Deuda Neta 1,033 1,032 1,192 1,189 1,088 963
Dias Cuentas por Cobrar 43 43 45 48 49 48
Dias Inventario 55 59 63 66 67 67
Dias Proveedores 107 81 62 68 66 66

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados de 2023 y 2022 por Deloitte.
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Escenario Estrés: Estado de Resultados

2021 2022* 2023* 2024F 2025F 2026F
Ventas Totales 4,134 5,301 5,842 5,546 5,559 5,598
Viakable 2,156 2,492 2,451 2,327 2,343 2,362
Prolec 1,110 1,744 2,120 1,969 1,998 2,035
Alimentos 992 1,196 1,424 1,398 1,366 1,351
Otros y Eliminaciones (123) (130) (153) (148) (148) (149)
Costo de Ventas 3,163 3,964 4,295 4,116 4,117 4,135
Utilidad Bruta 971 1,338 1,547 1,430 1,442 1,463
Gastos de Operacion 532 672 786 804 806 815
EBITDA 439 666 760 626 636 649
Depreciacién y Amortizacion 99 136 147 159 168 172
Depreciacion 55 71 81 92 101 105
Amortizacién de Intangibles 33 50 50 50 50 50
Amortizacién de Arrendamientos 11 15 17 17 17 17
Utilidad Operativa antes de Otros 340 530 613 466 468 477
Otros Ingresos y Gastos Netos (20) (5) (8) 0 0 0
Utilidad Operativa después de Otros 320 525 605 466 468 477
Ingresos por Intereses 8 11 17 8 10 10
Otros Productos Financieros 1 18 1 0 0 0
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 71 101 110 84 81 72
Intereses Pagados por Arrendamiento 3 5 5 6 6 6
Otros Gastos Financieros 9 12 6 0 0 0
Ingreso Financiero Neto (73) (90) (103) (81) (77) (68)
Resultado Cambiario (11) 2 16 21 14 9
Resultado Integral de Financiamiento (84) (88) (86) (60) (63) (59)
Utilidad Después del RIF 236 437 519 406 405 418
Participacién en Asociadas (2) 1 7 5 5 6
Utilidad antes de Impuestos 235 439 525 411 410 424
Impuestos sobre la Utilidad 96 123 173 123 123 127
Resultado antes de operaciones discontinuadas 139 316 353 288 287 297
Operaciones Discontinuadas 11 13 (2) 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 150 329 350 288 287 297
Participacién minoritaria en la utilidad 5 35 107 61 60 62
Participacién mayoritaria en la utilidad 144 294 244 227 227 235
Cambio en Ventas 34.0% 28.2% 10.2% -0.2% 0.2% 0.7%
Margen Bruto 23.5% 25.2% 26.5% 25.8% 25.9% 26.1%
Margen EBITDA 10.6% 12.6% 13.0% 11.3% 11.4% 11.6%
Tasa de Impuestos 40.9% 28.0% 32.9% 30.0% 30.0% 30.0%
Ventas Netas a PP&E 5.3 6.6 6.1 5.0 4.8 4.6
ROCE 62.3% 47.5% 39.3% 26.4% 24.7% 24.4%
Tasa Pasiva 9.2% 9.2% 7.4% 6.2% 6.1% 6.2%
Tasa Activa 1.2% 1.1% 1.6% 0.9% 0.9% 0.9%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados de 2023 y 2022 por Deloitte.

g

México
Estados Unidos:

"X ! @HRRATINGS | f) | HRRATINGS

W, | WWW.HRRATINGS.COM Hoja 9 de 12




m Credit XIGNUX

Rating .
Agency Xignux, S.A.de C.V.

Ratings®

Escenario Estrés: Flujo de Efectivo

2021 2022+ 2023* 2024F 2025F 2026F
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 235 439 525 411 410 424
Provisiones del Periodo 9 13 19 0 0 0
Otras Partidas (2) 17) 4) 0 0 0
Partidas sin Impacte en el Efectivo 8 (3) 15 0 0 0
Depreciacién y Amortizacion 99 136 147 159 168 172
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos (0) 0 Q) 0 0 0
Pérdida (Reversion) por Deterioro 16 0 0 0 0 0
Participacién en Asociados y Negocios Conjuntos 2 (1) 7) (5) (5) (6)
Intereses a Favor (8) (11) 17) (8) (10) (10)
Fluctuacién Cambiaria 0 0 0 (21) (14) 9)
Otras Partidas de Inversién 0 (1) n 0 0 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 109 124 122 125 139 147
Intereses Devengados 73 106 101 83 81 71
Intereses por Arrendamiento 3 5 5 6 6 6
Otras Partidas 3 3 4 0 0 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 79 114 110 89 86 77
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 430 673 775 625 636 648
Decremento (Incremento) en Clientes (171) (16) (76) (81) 47) (58)
Decremento (Incremento) en Inventarios (179) (64) (28) (57) (48) (23)
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos (40) (23) (58) 1 (1) 3)
Incremento (Decremento) en Proveedores 294 (214) (78) (20) (10) 7)
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos (1) 17 81 (3) 2 [}
Capital de trabajo (96) (300) (157) (160) (104) (91)
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos (61) (156) (180) (123) (123) (127)
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion (157) (456) (337) (283) (227) (218)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 272 217 438 342 409 430
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversion en acciones, adquisicidn de subsidiarias y negocios (624) 8 (10) 0 0 0
Venta de Subsidiarias 0 163 [} 0 0 0
Inversion en Prop., Planta y Equipo (84) (107) (211) (190) (151) (154)
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 2 1 2 0 0 0
Inversién en Activos Intangibles (52) (9) (5) 4) (4) 4)
Dividendos Cobrados 0 1 1 0 0 0
Intereses Cobrados 8 " 17 8 10 10
Otros Activos (227) (16) 4) 0 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién (976) 53 (212) (186) (145) (148)
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. (704) 271 227 156 263 282
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios y Bursatiles 882 633 438 0 0 0
Amortizacion de Financiamientos Bancarios y Bursatiles (201) (584) (542) (8) (24) (212)
Amortizacién de Otros Arrendamientos (12) (14) (20) 17) (17) 17)
Intereses Pagados (66) (89) (101) (84) (81) (72)
Intereses Pagados por Arrendamientos (3) (5) 5) (8) (6) (8)
Financiamiento "Ajeno” 601 (58) (230) (112) (128) (306)
Incrementos (Decremento) en el Capital Social 14 0 0 0 0 0
Otras Partidas (14) (6) 8 0 0 0
Dividendos Pagados (66) (105) (135) (73) (73) (73)
Financiamiento "Propio” (66) (111) (126) (73) (73) (73)
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 535 (169) (356) (185) (201) (379)
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. (170) 101 (129) (29) 63 (97)
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. 186 14 4) 0 0 0
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 331 348 463 185 157 220
Efectivo y equiv. al final del Periodo 348 463 330 157 220 123
CAPEX de Mantenimiento (44) (52) (68) (55) (57) (59)
Flujo Libre de Efectivo 400 161 342 265 329 349
Amortizacion de Deuda 201 584 542 6 24 212
Refinanciamiento y Amortizaciones Voluntarias (201) (538) (535) (8) (24) (40)
Amortizacion Neta 0 46 7 0 0 172
Intereses Netos Pagados 58 78 84 75 71 62
Servicio de la Deuda 58 123 91 75 71 234
DSCR 6.9 1.3 3.8 3.5 4.6 1.5
Caja Inicial Disponible 331 348 463 185 157 220
DSCR con Caja 12.6 4.1 8.9 6.0 6.8 24
Deuda Neta a FLE 2.6 6.4 3.5 4.5 3.3 2.8
Deuda Neta a EBITDA 24 1.6 1.6 1.9 1.7 1.5
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados de 2023 y 2022 por Deloitte. @(
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Informacién complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caracter general aplicables alas instituciones calificadoras de valores

Metodologias utilizadas para el andlisis* Evaluacién de Riesgo Corporativo, febrero de 2024.
Calificacion anterior Inicial

Fecha de Ultima acci6n de calificacion Inicial

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para 1T21-4T723

el otorgamiento de la presente calificacion

Relacion de fuentes de informaciéon utilizadas, incluyendo las Informacién trimestral interna (en délares) para el 1T21-3T23, estados

proporcionadas por terceras personas financieros (en pesos mexicanos) anuales auditados por Deloitte (2021) y
estados financieros (en délares) anuales auditados por Deloite para 2022 y
2023.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron n.a.

utilizadas por HR Ratings (en su caso)

HR Ratings considerd al otorgar la calificaciéon o darle seguimiento, la n.a.
existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en
Su caso)

Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes n.a.
valores (en su caso)

*Para mas informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

** HR Ratings de México, S.A. de C.V. (“HR Ratings”), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y registrada ante la Securities
and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas publicas, corporativos e instituciones financieras, segln lo descrito en
la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA) y
por el Financial Conduct Authority (FCA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto a la entidad o emisor y, por lo tanto, HR Ratings harecibido los honorarios correspondientes por la prestacion
de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras
calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, y (iii) la estructuray proceso
de votacion de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de activos, o relativas al desempefio de las labores
encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demés entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u
operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de
su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversiéon u operacion, y
pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precision,
exactitud o totalidad de cualquier informacion. Derivado de lo anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omisién en dicha informacion o, en caso de que esta sea incorrecta o
inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings de México, o un tercero, han pagado una cuota
de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad del instrumento o solvencia de la emisoray, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto ala
administracion de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna
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BASES GENERALES DELPROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION
DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., IXE
GRUPO FINANCIERO, Y SERA DE USO GENERAL PARA LOS PROCESOS DE SUBASTA EN
DONDE SEA EL COORDINADOR

La autorizacion de la publicacion de estas bases por parte de la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores, no implica certificacion sobre la conveniencia, eficacia y ni recomendacion alguna de las
mismas.

Los términos y condiciones descritas en estas bases del proceso de subasta publica, han sido
elaborados por el COORDINADOR,; por lo que la publicacion y difusion de las mismas a través de
los medios electronicos de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., se realiza a solicitud del
referido Intermediario con fines informativos y de apoyo del Mercado de Valores, y no implica
certificacién, ni recomendacién sobre la conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas bases para el proceso de subasta publica, asi
como cualquier informacion, declaracion o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y
exclusiva del COORDIANDOR.

México, Distrito Federal, a 12 de junio de 2007
Aut. CNBV 153/869356/2007 de fecha 04 de junio de 2007



BASES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION DE
CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

OBJETIVO.

El presente documento establece el mecanismo y las bases del proceso de subasta publica para la
adquisicién de Certificados Bursétiles de Corto Plazo (en lo sucesivo, los “CEBUR”) que se emitan
para su colocaciéon en el Mercado de Valores.

Estas bases seran de uso general para los procesos de Subasta Publica en donde IXE CASA DE
BOLSA, S.A. DE C.V., participe con el caracter de agente coordinador de dichos procesos (en lo
sucesivo, el COORDINADOR).

CONSIDERACIONES.

1. Actualmente los CEBUR son el instrumento de financiamiento utilizado por los emisores para
allegarse de recursos de corto plazo. Sin embargo, por su naturaleza, la colocacién en el
Mercado de Valores de los CEBUR es un proceso dinamico que requiere de mecanismos
modernos que permitan agilizar la venta de éstos.

2. Es practica de mercado que la oferta y colocacién de los CEBUR, se realice a través de un
proceso de subasta publica (en lo sucesivo, la “SUBASTA”), en el cual los CEBUR ofrecidos,
se asignan a aquellos inversionistas que ofrezcan las mejores condiciones para la emision.

3. A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacién de los CEBUR
en el Mercado de Valores, el COORDINADOR, ha preparado estas Bases de uso general,
mismas que deberan observarse en las transacciones en donde los valores se adquieran por el
publico en general a través del proceso de subasta publica aqui descrito.



DEFINICIONES

Cualquier posible inversionista interesado en participar en la adquisicion de los CEBUR a través
del proceso de SUBASTA publica a que se refieren estas Bases, conviene que los siguientes
términos tendran los significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales podran ser utilizados
indistintamente en singular o plural.

“BMV”
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

“BASES”

A estas bases generales del proceso de SUBASTA publica para la adquisicion de los CEBUR,
elaboradas por IXE, que se encuentran a disposicién del publico en general en la pagina de
Internet de la BMV en la siguiente direccibn www.bmv.com.mx y en las cuales se describen las
reglas, términos y condiciones para participar en un proceso de SUBASTA publica.

“CEBUR”

Los Certificados Bursatiles de corto plazo a ser emitidos por el EMISOR al amparo del
PROGRAMA, para ser colocados entre el publico inversionista, cuyas caracteristicas seran dadas
a conocer a través de la convocatoria respectiva.

“CNBV”
A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“CODIGO DE OPERACION”

Es la clave proporcionada por la mesa de control del sistema electrénico “SIPO” a cada
PARTICIPANTE y a los INVERSIONISTAS interesados, de manera individual, a mas tardar con
dos dias habiles de anticipacién a la fecha de emision de los CEBURES, a efecto de asegurar a
cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTAS interesados la total confidencialidad sobre la postura
que realice.

“CODIGO DE USUARIO”

Es la clave de identificacion proporcionada por la mesa de control del sistema electronico “SIPO” a
cada uno de los miembros del SINDICATO COLOCADOR e INVERSIONISTA interesado cuando
reciben la convocatoria al proceso de SUBASTA publica.

“CONTRATO DE COLOCACION”
Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO COLOCADOR y el EMISOR para la colocacion de
los CEBUR, mediante el cual se establecen los derechos y obligaciones correspondientes.



“CONTRATO DE SINDICACION”

Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada una de las casas de bolsa
integrantes del SINDICATO COLOCADOR para la colocacion de los CEBUR, mediante el cual se
establecen los derechos y obligaciones correspondientes.

“COORDINADOR”
El Area de Finanzas Corporativas de Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero , como
COORDINADOR del proceso de SUBASTA pubilica.

“DIA HABIL”
Un dia que no sea sabado, domingo o dia festivo y en que los bancos, las casas de bolsa en
México y la BMV estén abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.

“EMISNET”
Al Sistema Electronico de comunicacion con Emisoras de Valores que mantiene la BMV, y al cual
se puede acceder mediante la siguiente direccion http//:emisnet.bmv.com.mx

“EMISOR”
A la Sociedad Mercantil que emita los CEBUR para su colocacién en el Mercado de Valores.

“FECHA DE REGISTRO”
El dia en el que una determinada emisién de CEBUR'’S inicie su vigencia

“INTERMEDIARIO COLOCADOR” ]
Aquella casa de bolsa que suscriba el CONTRATO DE COLOCACION con el EMISOR.

“INVERSIONISTAS ”

Cualquier persona fisica o moral interesada en adquirir los TITULOS, por si mismas o a través del
grupo formado por el SINDICATO COLOCADOR, en el caso de que dichos inversionistas quieran
actuar en forma directa, deberan de haber comprobado su solvencia ante cualquiera de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR en el caso de Otras Instituciones o Inversionistas
institucionales estas deberan de contar con lineas de contrapartida suficientes con el Intermediario
Colocador.

“MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION”

A aquellos medios de comunicacion a ser utilizados entre las partes para la operacion de los
CEBUR, asi como para consultar informacion diversa de la colocacion de dichos valores,
entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION, indistintamente a, SIF ICAP,
S.A. DE C.V,, (“SIF”) Compaiiia filial de la Bolsa Mexicana de Valores, la Internet, al E-Mail y
cualquier otra via de comunicacion electronica o teleinformatica de caracter similar que se
desarrolle por el COORDINADOR y que se dé a conocer al EMISOR.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION seran utilizados para la celebracion del
proceso de SUBASTA publica y el uso de estos sustituira a la firma autografa.



“MONTO MAXIMO CONVOCADO”
Es el monto autorizado por el Oficio expedido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores al
Emisor.

“OFICIO”

Al documento emitido por la CNBV que contiene la autorizaciéon para que el EMISOR pueda emitir
los CEBUR por un monto hasta el limite sefialado en dicho oficio. La definicidén podra usarse en
plural en el evento de que estén vigentes mas de un OFICIO al mismo tiempo amparando
diferentes emisiones de CEBUR en forma simultanea.

“PARTICIPANTE (S)”

El INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada una de las casas de bolsa que integran el SINDICATO
COLOCADOR, las cuales podran ser removidas o reemplazadas en cualquier momento por el
EMISOR y/o el INTERMEDIARIO COLOCADOR.

“PROGRAMA”

Al programa que autorice la CNBV mediante un OFICIO para que el EMISOR emita los CEBUR en
diversas emisiones con caracteristicas diferentes, en el entendido que el monto total de dichas
emisiones no podra ser superior al monto autorizado para circular. EI PROGRAMA tendra la
vigencia que se establezca en el OFICIO.

“POSTURAS ACEPTADAS”

Son las POSTURAS VALIDAS presentadas por cualquiera de los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS interesados a las cuales se les asignara el monto de los CEBUR que
corresponda en la emisiéon de que se trate.

“POSTURAS INVALIDAS”

Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS que no cumplan
estrictamente con los términos, condiciones, procedimiento y formato establecidos en estas BASES
y en la convocatoria.

“POSTURAS VALIDAS”

Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o INVERSIONISTAS que cumplan
estrictamente con los términos, condiciones, procedimiento y formato establecidos en éstas BASES
y en la convocatoria.

“PUNTO DE CORTE”
El nivel de sobretasa al que El EMISOR decide realizar la asignacion de los CEBUR a los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS.

“SIF”

SIF ICAP S.A. DE C.V., (“SIF”) Compaiiia filial de la Bolsa Mexicana de Valores. Es la empresa
proveedora independiente encargada del funcionamiento del Medio Electronico de Comunicacion a
través del cual se realizara la SUBASTA de los TITULOS, dicha empresa garantizard la
transparencia del proceso.



“SINDICATO COLOCADOR”

El grupo formado por el INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada uno de los bancos o casas de
bolsa que hayan suscrito con el INTERMEDIARIO COLOCADOR un CONTRATO DE
SINDICACION que se encuentre en vigor, asi como por cualquier otro banco o casa de bolsa que
en el futuro suscriba un CONTRATO DE SINDICACION.

“SIPO”
Sistema electrénico manejado por “SIF” por medio del cual se realiza la presentacién y recepcion
de posturas de compra irrevocable de los CEBUR.

SIPO puede ser accesado a través de la pagina de Internet de SIF bajo la siguiente direccion
WWW.Sipo.com.mx

“SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO”

Es el sistema que aplicara en caso de que por causas ajenas y no imputables a SIF no pueda
utilizarse el sistema de Internet y el cual consistira en el envio de las posturas directamente a la
Mesa de Control del Operador del sistema electrénico “SIPO” a los teléfonos 5128 2058 / 5128 69 /
5128 2064 / 5128 2054.

“SUBASTA”

Procedimiento de licitacion mediante el cual se realizara la colocacion de las emisiones de los
CEBUR entre los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados a quien ofrezca la menor
TASA DE SUBASTA o sobretasa de acuerdo al tipo de SUBASTA convocado y aplicable a la
emision.

“TASA DE SUBASTA”

A la tasa que cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA interesado debera presentar conforme al
procedimiento de SUBASTA para adjudicarse la asignacion de los CEBUR. Dicha tasa podra ser
una tasa de referencia mas una sobretasa (spread).

“TASA DE RENDIMIENTO”
La tasa a la cual se colocan los CEBUR en el mercado.



BASES DE SUBASTA

Cualquier inversionista que pretenda adquirir los CEBUR se sujetara a los siguientes términos y condiciones
genéricas del proceso de SUBASTA.

El sistema que se empleara para la recepcion de las posturas de compra en firme de los
CEBUR que se emitan, sera proporcionado por SIF el cual puede ser accesado a través de la
pagina de Internet de SIPO bajo la siguiente direccion www.sipo.com.mx, dicho sistema tiene
el objetivo de garantizar a los demas PARTICIPANTES la total imparcialidad y transparencia
en el uso del mismo, IXE CASA DE BOLSA continuara obligada a coordinar las actividades
correspondientes a la SUBASTA, y sera el conducto para realizar toda clase de
comunicaciones a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, asi como a los
INVERSIONISTAS.

Podran participar como postores y, por lo tanto, adquirir los CEBUR, personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo Instituciones de Seguros y de
Fianzas, Organizaciones Auxiliares del Crédito, Sociedades de Inversion y Fondos de
Pensiones o Jubilaciones de personal o de primas de antigliedad conforme a la legislaciéon que
las rige.

El EMISOR enviara simultaneamente: i) al publico en general, a través de EMISNET, misma
que podra ser consultada en la pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, en la
siguiente direccion www.bmv.com.mx, en la seccion Empresas Emisoras en el apartado
Eventos Relevantes de la Emisora y ii) al COORDINADOR con por lo menos dos DIAS
HABILES de anticipacion a la fecha de la emisiéon de CEBUR de que se trate y antes de las
18:00 . horas de dicha fecha limite, la convocatoria de la SUBASTA en la que consten las
caracteristicas de los CEBUR, la cual tendra un caracter definitivo sin que pueda modificarse.

La mesa de control del sistema electronico “SIPO” recibira la notificacién de convocatoria a
SUBASTA por cuenta del COORDINADOR vy enviara por correo electrénico a cada uno de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR vy a los INVERSIONISTAS interesados el CODIGO DE
OPERACION vy un aviso electrénico con las caracteristicas de dicha convocatoria, asi como las
horas en que dicha SUBASTA estara abierta.

Se recomienda a los miembros del SINDICATO COLOCADOR vy a los INVERSIONISTAS
interesados que una vez recibido su CODIGO DE OPERACION y CODIGO DE USUARIO
ingresen al sistema y cambien el primero con el fin de contar con una mayor confidencialidad.

A partir del dia siguiente que se haya convocado la SUBASTA, los INVERSIONISTAS
interesados y los miembros del SINDICATO COLOCADOR deberan presentar el total de las
posturas irrevocables de compra presentadas por sus respectivos clientes y/o en su caso, las
posturas propias entre las 09:00 y las 14:00 horas, de acuerdo a lo que se haya establecido en
la convocatoria correspondiente, a través del MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION
“SIPO”. El sistema electronico contara con un crondmetro el cual estara sincronizado a dicho
horario y sera el que rija el inicio y la terminacion de la SUBASTA.

Las posturas presentadas o recibidas después de dichas horas, no seran aceptadas.
Los INVERSIONISTAS que participen en la SUBASTA mediante la presentacion de posturas

quedaran obligados a tomar en firme los CEBUR que les sean asignados de resultar
ganadores hasta por el monto total de su postura. Las posturas de compra seran irrevocables.



e Por el hecho de presentar una POSTURA VALIDA se entendera que los inversionistas
potenciales declaran que estan facultados para participar en la SUBASTA y adquirir los
CEBUR, que conocen, entienden y aceptan los términos de la convocatoria y las bases del
proceso de SUBASTA y que han decidido libremente participar en la SUBASTA y adquirir, de
ser el caso, los CEBUR que les sean asignados.

e Los MIEMBROS DEL SINDICATO COLOCADOR y los INVERSIONISTAS interesados podran
ingresar directamente las posturas al sistema electronico de subasta en la direccién electrénica
de Internet antes mencionada www.sipo.com.mx

e Cada postura irrevocable de compra ingresada debera de ser cuando menos por un importe
minimo de $10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M.N.) o 10,000 unidades de inversion (“UDIS”)

e Las posturas podran ingresarse en términos de monto o porcentaje de la Emisién, en caso de
ser por monto deberan ser en multiplos de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 UDIS, en
caso de ser un porcentaje la postura se asignara al multiplo mas cercano a $100.00 (Cien
Pesos 00/100 M.N.) o 100 UDIS

e La sobretasa sobre la tasa de referencia en cada postura, debera ser ingresada con dos
decimales (ejm. 0.75%)

e EI COORDINADOR y el EMISOR podran consultar en su terminal durante el proceso, las
posturas de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS
interesados. EI COORDINADOR vy el EMISOR se obligan a guardar estricta confidencialidad
sobre la informacién de las posturas de los diferentes miembros del SINDICATO
COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS interesados, asi mismo los miembros del
SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS interesados soélo podran consultar sus
propias posturas.

e Alfinalizar el tiempo de la SUBASTA el COORDINADOR y el EMISOR procederan a revisar las
posturas recibidas, teniendo este ultimo la opcidn de ajustar el monto de la emisién de la Subasta
convocada sin que este exceda el monto autorizado por el Oficio expedido de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores al EMISOR, revisaran las posturas recibidas y eliminaran las posturas que
no fueron entregadas de acuerdo al procedimiento y términos establecidos en los puntos
anteriores y mantendran solo aquellas POSTURAS VALIDAS.

e El sistema electrénico “SIPO” en forma automatica procedera a ordenar las POSTURAS
VALIDAS de los PARTICIPANTES y de los INVERSIONISTAS interesados de la menor a la
mayor sobretasa propuesta. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo de la sobretasa
mas baja solicitada. Conforme queden TITULOS por asignar (por no haberse asignado en su
totalidad al postor que ofrecié la sobretasa mas baja), estos se asignaran a las POSTURAS
VALIDAS.

La SUBASTA se podra realizar con dos modalidades:
1.- TASA UNICA

Los inversionistas demandan los CEBUR bajo la modalidad de sobretasa unica y
El EMISOR determina el PUNTO DE CORTE en el nivel de sobretasa donde a) se
haya logrado la totalidad del monto convocado en la emisién o, b) considere que
es el nivel de sobretasa hasta donde esta dispuesto a emitir independientemente,
que el monto de la emisién no haya sido cubierto en su totalidad.



A la sobretasa determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina sobretasa
Unica y es la que se aplicara para todas las POSTURAS VALIDAS a las que se les
asigne los CEBUR.

Si el EMISOR determina un PUNTO DE CORTE a un nivel de sobretasa en el que
no se alcanza a cubrir el monto convocado, se asignan los titulos a los postores
que hayan ingresado sus demandas hasta el PUNTO DE CORTE determinado y
en este caso el INTERMEDIARIO COLOCADOR se reserva el derecho de
adquirir el monto faltante para cubrir la totalidad del monto subastado a la
sobretasa Unica que el EMISOR definié en el PUNTO DE CORTE.

En el caso que la totalidad de las posturas ingresadas no alcancen a cubrir el
Monto Maximo Convocado, el INTERMEDIARIO COLOCADOR, se reserva el
derecho de ingresar una postura adicional para completar el Monto Maximo
Convocado, a la mayor sobretasa propuesta, que para este caso sera la
sobretasa Unica de asignacion.

2.- TASA PONDERADA

Los inversionistas demandan los CEBUR a tasas diferentes considerando que la
colocacion se realiza a una tasa ponderada y reciben los CEBUR a precios
diferentes, es decir, podran recibir los CEBUR arriba o abajo del valor nominal, de
tal forma que el precio al que se asignen los CEBUR reflejara la tasa demandada
por cada inversionista.

Se entiende por tasa ponderada a la tasa resultante de promediar las tasas de las
posturas ganadoras, ajustadas por el monto de cada postura aceptada como
proporcién del monto total demandado. La férmula para calcular la tasa ponderada
es la siguiente:

TP= SUM™Y[(TS:1xMP; )+ (TS;xMPo)+......... + (TSxMP,)]

ME

En donde:

TP = Tasa Ponderada

TS = Tasa de SUBASTA ganadora en la asignacion
MP = Monto de cada postura ganadora

N = Numero de posturas ganadoras

ME = Monto total de la emision

EI COORDINADOR a través del sistema electrénico SIPO, procedera a ordenar las
POSTURAS VALIDAS de los miembros del SINDICATO COLOCADOR vy de los
INVERSIONISTAS interesados de menor a mayor tasa propuesta y realizara un
reporte de las mismas. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo de la
tasa mas baja solicitada. Conforme queden CEBUR por asignar por no haberse
asignado en su totalidad al postor que ofreci6 la tasa mas baja, éstos se asignaran
a las POSTURAS VALIDAS con las tasas mas altas inmediatas siguientes, hasta
cubrir el monto determinado por el EMISOR, cuyo monto no excedera el monto
sefalado en la convocatoria.



El EMISOR en todo momento tendra el derecho de reducir el monto de la emisién
e inclusive declarar desierta la SUBASTA (sin responsabilidad para el EMISOR ni
para el INTERMEDIARIO COLOCADOR), cuando las posturas presentadas
resulten a su criterio superiores a los costos de fondeo prevalecientes en el
mercado, o cuando las condiciones del mercado o las posturas de compra sean
insuficientes o desfavorables a los intereses del EMISOR, sin responsabilidad
alguna para el INTERMEDIARIO COLOCADOR. A partir de finalizada la SUBASTA
se contara con una hora como maximo para decidir los puntos anteriores.

Como parte del proceso de asignacion definitiva, en el caso que las posturas hayan sido
ingresadas en forma de porcentaje, los montos correspondientes a los porcentajes se
asignaran dependiendo del monto final que se emita el que sera determinado por El EMISOR.

En caso que dos o0 mas POSTURAS VALIDAS tengan igual tasa propuesta y el monto de la
emision o su remanente no alcance para satisfacer el total solicitado para las POSTURAS
VALIDAS idénticas, se procedera a prorratear entre éstas el monto disponible de la emision.
Se entiende por prorrata al proceso de asignacion de valores demandados a tasas iguales en
funcién al monto solicitado por cada postor; a mayor monto solicitado se le asignara un mayor
numero de titulos y viceversa.

El EMISOR y el COORDINADOR noatificaran a los miembros del SINDICATO COLOCADOR vy
a los INVERSIONISTAS interesados sobre la asignacion de los CEBUR y el monto a ser
emitido por cada SUBASTA que haya convocado, a mas tardar a las 16:00 horas (hora de la
Ciudad de México) del dia de la SUBASTA.

El COORDINADOR a través del sistema electronico SIPO, a mas tardar a las 16:00 horas del
dia de la SUBASTA, enviara a cada uno de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y a
los INVERSIONISTAS interesados el resultado de la misma, asi como la asignacion que le
corresponda. Cada inversionista podra consultar con el miembro del SINDICATO
COLOCADOR a través del cual presenté una postura, el resultado de la SUBASTA.

El mismo dia de la emision, cada miembro del SINDICATO COLOCADOR debera asignar a
cada uno de sus clientes ganadores los titulos que le fueron asignados por el EMISOR, asi
como los INVERSIONISTAS que hayan participado en forma individual deberan contemplar la
asignacion de los titulos asignados por parte del COORDINADOR. El registro y liquidacion de
los CEBUR tendra lugar el dia habil siguiente del dia de la SUBASTA.

A mas tardar el dia habil siguiente a la fecha de la SUBASTA de los CEBUR, el EMISOR
publicara a través de EMISNET, el aviso de colocacién de SUBASTA con fines informativos en
el que se indicaran los resultados de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los
CEBUR.
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SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO

En caso de que el sistema de Internet proporcionado por SIF no funcione o no pueda utilizarse por
cualquier causa, aun tratandose de caso fortuito o fuerza mayor, debera procederse de la manera

siguiente:

(i)

(ii)

(iif)

Si dicha falla se presenta el DIA HABIL fijado en la convocatoria para que se lleve
a cabo la SUBASTA pero se restablece antes de la hora en que inicie la SUBASTA
. y todos los miembros del SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS
interesados confirman al EMISOR y al COORDINADOR que han podido accesar a
www.sipo.com.mx , entonces deberan de ingresar sus posturas a través del mismo,
de acuerdo a lo establecido en la presente clausula.

Si la falla contina aun después de la hora en que debié comenzar la SUBASTA
del DIA HABIL fijado en la convocatoria para que se lleve a cabo la SUBASTA, el
COORDINADOR debera notificar esa situacion via fax al EMISOR, al SINDICATO
COLOCADOR vy a los INVERSIONISTAS interesados y el EMISOR podra, sin
responsabilidad alguna, suspender y/o cancelar la SUBASTA, la cual se
continuara, o en su caso se iniciara, hasta el dia habil siguiente, de acuerdo con el
Sistema Alternativo de SUBASTA.

El EMISOR notificard solamente al COORDINADOR via fax, dentro de la media
hora siguiente, a partir de que reciba la notificacién previa del mismo a que se
refiere el parrafo anterior, su decisidon respecto de suspender y/o cancelar la
SUBASTA.

Una vez que el COORDINADOR reciba la notificacion del EMISOR, respecto de la
suspension y/o cancelacion de la SUBASTA, el COORDINADOR debera notificar a
su vez de manera inmediata, al SINDICATO COLOCADOR y a los
INVERSIONISTAS interesados.

En caso de que el EMISOR decida no suspender y/o cancelar la SUBASTA, las
partes convienen en que se tendran por hechas las posturas irrevocables de
compra, en el momento en que el sistema de Internet acuse el recibo
correspondiente al miembro del SINDICATO COLOCADOR y/o a los
INVERSIONISTAS interesados que hayan enviado tal postura; de lo cual, el
PARTICIPANTE esta obligado a obtener una constancia escrita mediante la
impresién del acuse que aparezca en su pantalla de computo. En la inteligencia de
que, si por causas ajenas y fuera de la voluntad de SIF fallare el sistema de
Internet, de lo cual el COORDINADOR dara aviso con toda oportunidad, Los
miembros del SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS interesados
tendran la opcion de enviar sus posturas directamente a la Mesa de Control del
operador del sistema electrénico “SIF” a los teléfonos: 5128 2058 / 5128 2069 /
5128 2064 / 5128 2054 o a los correos electrénicos siguientes:
acadena@sif.com.mx y gmcbeath@sif.com.mx quienes realizaradn la captura de las
ordenes en el sistema y les asignaran un numero de folio correspondiente a su
operacion.

En caso de que uno o mas PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados no
tengan acceso al sistema de Internet proporcionado por “SIF” derivado de una falla
originada por su proveedor de Internet, su sistema de red, su equipo de computo o
cualquier otra causa no imputable al funcionamiento de “SIF”, ain tratandose de
caso fortuito o fuerza mayor, no se considerara un motivo para recurrir al Sistema
de Subasta Alternativo, por lo que sera responsabilidad de cada uno de los
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PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados enviar sus posturas en el
formato correspondiente (anexo a las presentes BASES) a la Mesa de Control del
operador del sistema electrénico a los teléfonos: 5128 2058 / 5128 2069 / 5128
2064 / 5128 2054 o a los correos electrénicos siguientes: acadena@sif.com.mx y
gmcbeath@sif.com.mx quienes realizaran la captura de las ordenes en el sistema y
les asignaran un numero de folio correspondiente a su operacion, siempre que
reciban las posturas dentro del horario establecido en la convocatoria. La
validacion y aceptacion de las posturas sera determinada unicamente por el
EMISOR.

Segun se establece en cada CONTRATO DE SINDICACION, la recepcién de las
posturas no implica la aceptacion de su contenido por parte del INTERMEDIARIO
COLOCADOR ni del EMISOR, toda vez que seran objeto de ulterior revision,
validacion y analisis. por tanto, las posturas asi presentadas por los miembros del
SINDICATO COLOCADOR no seran vinculantes de manera alguna para el
EMISOR, mas si lo seran para los miembros del SINDICATO COLOCADOR e
INVERSIONISTAS interesados que las hayan presentado.
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA UNICA

Monto a Subastar: $100°000,000
Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

POSTURA SOBRETASA MONTO SOLICITADO
SOLICITADA
1 1.20 $30°000,000
2 1.50 $10°000,000
3 1.51 $10°000,000
4 1.55 $10°000,000
5 1.60 $40°000,000
6 1.60 $40°000,000
POSTURAS GANADORAS:
POSTURA SOBRETASA MONTO ASIGNADO
ASIGNADA
1 1.60 $30°000,000
2 1.60 $10°000,000
3 1.60 $10°000,000
4 1.60 $10°000,000
5 1.60 $20’000,000
6 1.60 $20’000,000

Tasa de Rendimiento = TIIE + 1.60
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA PONDERADA

Monto a Subastar: $100°000,000
Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

| POSTURA | TASA SOLICITADA | MONTO SOLICITADO |

1 9.00% $60°000,000
2 9.20% $100°000,000
3 9.50% $50°000,000

POSTURAS GANADORAS:

| POSTURA | TASA ASIGNADA | MONTO ASIGNADO |

1 9.00% $60°000,000
2 9.20% $40°000,000

TASA I?E 9.08%

INTERES

PONDERADA
TASA PONDERADA:
TP = SUM"[(TS1xMP;)+ (TS;xMP,)+........ + (TS XMP,)]
ME

TP = (9.00%x$60°000,000)+ (9.20%x$40°000,000)

$100°000,000

TP =9.08%
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1. DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A DESCUENTO

(Valor Nominal)
P=

(1 + TP x plazo/360)

($100)
P=
(1 +9.08% x 360/360)

P =$91.6758

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A DESCUENTO:

POSTURA | TASA SOLICITADA | PRECIO ASIGNADO
POR TITULO
1 9.00% $91.7431
2 9.20% $91.5751
PRECIO $91.6758
RESULTANTE
DE LATASA
DE INTERES
PONDERADA
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Il DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO

Valor Nominal x (1+ TP x plazo/360)
P1=

(1 + Tasa Solicitada x plazo/360)

$100 x (1+ 9.08% x 360/360)
P1=

(1 +9.00% x 360/360)

P =$100.0734

$100 x (1+ 9.08% x 360/360)
P2 =

(1 +9.20% x 360/360)

P = $99.8901

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO:

POSTURA | TASA SOLICITADA | PRECIO ASIGNADO

POR TiTULO
1 9.00% $100.0734
2 9.20% $99.8901
PRECIO $100.0000
RESULTANTE
DE LATASA
DE INTERES
PONDERADA
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ANEXO.

México, D.F.,a__ de de 200 _.
IXE CASA DE BOLSA, S, A.DEC.V.,
IXE GRUPO FINANCIERO
Av. Periférico Sur 314, San Angel Tlacopac
C.P. 01049 México, D.F.
En nombre y representacién de en su caracter de “MIEMBRO DEL
SINDICATO COLOCADOR” y de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Sindicacién celebrado
en fecha __ de de 200_, entre “Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero” y

someto a su consideracién la(s) siguiente(s) postura(s)
irrevocable(s) de compra “EN FIRME” de los “CEBUR” suscrito por “___nombre EMISOR
referente a la subasta no. .

Monto en Monto en Porcentaje y/o sobretasa

No. de Monto Nominal | Porcentaje de Nominal

Postura (Opcidn 1) la Emisién (lo que resulte menor) Rendimiento
. (Opcién 2) (Opcioén 3)
1 .00 % % ylo 0.00 Bps %
2 .00 % % ylo 0.00 Bps %
3 .00 % % ylo 0.00 Bps %
4 .00 % % ylo 0.00 Bps %
5 .00 % % ylo 0.00 Bps %
6 .00 % % ylo 0.00 Bps %
7 .00 % % ylo 0.00 Bps %
8 .00 % % ylo 0.00 Bps %
9 .00 % % ylo 0.00 Bps %
10 .00 % % ylo 0.00 Bps %

Conforme al Contrato de Sindicacién citado, esta comunicacion se entrega debidamente firmada
por apoderado del “MIEMBRO DEL SINDICATO COLOCADOR” y/o cualquier INVERSIONISTA
interesado.

Cada una de las posturas descritas, ES INDEPENDIENTE DE LAS OTRAS, es decir que los
montos nominales y las tasas de rendimiento correspondientes a cada postura no son acumulados
y representan una postura por si misma. La tasa de rendimiento mencionada en cada postura es
presentada en forma anualizada sobre un afo de 360 dias.

De igual modo, cada postura descrita en este comunicado representa un compromiso irrevocable y
TOMA EN FIRME por parte de ” de comprar a “Ixe Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero” los titulos correspondientes, conforme al mecanismo
de subasta establecido en el Contrato de Sindicacion citado.

ATENTAMENTE,

Firma
Nombre :
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2007 VICEPRESIDENCIA DE SUPERVISION BURSATIL.
: VICEPRESIDENCIA DE NORMATIVIDAD
DIRECCION GENERAL DE EMISORAS.
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ASUNTO: Se autoriza la difusién de las nuevas bases generales
de los procesos de subasta publica para la colocacion
de certificados bursatiles de corto plazo.

IXE CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V,,

IXE GRUPO FINANCIERO

Torre Mayor, Paseo de la Reforma No. 505, Piso 47
Col. Cuauhtémoc JUN. £ ornr
06500 México, D.F. -
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Representante legal

En atencién a su solicitud contenida en escrito del 17 mayo ultimo y complementario del 24 del
mismo mes, con fundamento en el articulo 6 de la Ley del Mercado de Valores, esta Comisién tiene
a bien autorizar la difusién de las nuevas bases generales de los procesos de subasta publica para
la colocacion de certificados bursatiles de corto plazo, en los que participe esa casa de bolsa como
intermediario y coordinador, en los términos de los documentos que con el sello de esta Comision
se adjuntan al presente, debiendo agregarse en la publicaciones correspondientes el numero y la
fecha de este oficio.

Por lo que se dejan sin efecto las autorizaciones que les fueron comunicadas mediante oficios:
DGE-599-186569, DGE-246-23746 y 153/516084/2006 de fechas 10 de septiembre de 2004, 26 de
abril de 2005 y 31 de mayo de 2006, respectivamente.

Asimismo, se les requiere para que envien a la Direccién General de Emisoras de esta Comisién
tres ejemplares de las referidas bases, dentro de los cinco dias naturales posteriores a su insercién
en la pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

El presente oficio se emite con fundamento en los articulos 12 y 29, fracciones VIi, Xl y dlitimo
parrafo, 38, fraccion | y 53 del Reglamento Interior de esta Comisién, publicado en el Diario

N
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SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

2,
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Oficial de la Federacion el 18 de agosto de 2003 y modificado mediante Decreto publicado en el
mismo Diario el 21 de diciembre de 2005; 20, fraccién lll, inciso 1) y 31, dltimo parrafo del Acuerdo
por el que le Presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores delega facultades en los
vicepresidentes, directores generales, supervisores en jefe y gerentes de la misma Comisién,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de febrero de 2004 y modificado mediante
diversos Acuerdos publicados en el citado Diario el 11 de agosto de 2005, 10 de enero, 2 de marzo,
27 de junio de 2006 y 22 de febrero de 2007.

Atentamente

Lic. Roberto Carvallo Alvarez
Director General de Emisoras

Lic. Jya ic. Gerardo M. Villarino Campa
Gerente Ug; Subgerente de Autorizaciones de

de Valores Emisiones de Instrumentos de Deuda

C.c.p. Lic. Guillermo Prieto Trevifio; Presidente y Director General.- Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
Lic. Héctor Anaya Doll; Director General.- S. D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Lic. José Antonio Bahena Morales; Director General de Autorizaciones.
Lic. Roberto Carvallo Alvarez; Director General de Emisoras.
Lic. Rafael Colado Ibarreche; Supervisor en Jefe de Emisoras.
C.P. Ma. Blanca Sainz Torres Navarrete; Supervisor del Registro Nacional de Valores.

CGI: 25461- 2007
SRFCIPAA
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[EIE casa de solsa

BASES GENERALES DEL PROCESO DE SUBASTA PARA LA ADQUISICION DE
CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR IXE CASA DE BOLSA, SA. DEC.V,, IXE
GRUPO FINANCIERO, Y SERA DE USO GENERAL PARA LOS PROCESOS DE SUBASTA EN
DONDE SEA EL COORDINADOR

La autorizacién de la publicacién de estas bases por parte de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, no implica certificacién sobre la conveniencia, eficacia y ni recomendacion alguna de las
mismas.

Los términos y condiciones descritas en estas bases del proceso de Subasta, han sido elaborados
por el COORDINADOR; por lo que la publicacién y difusion de las mismas a través de los medios
electrdnicos de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V,, se realiza a solicitud del referido
Intermediario con fines informativos y de apoyo del Mercado de Valores, y no implica certificacion,
ni recomendacién sobre la conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas bases para el proceso de subasta publica, asi
como cualquier informacion, declaracién o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y
exclusiva del COORDINADOR.

México, Distrito Federal, a 10 de septiembre de 2004
Aut. CNBV DGE-599-186569 de fecha 10 de septiembre de 2004
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BASES DEL PROCESO DE SUBASTA PARA LA ADQUISICION DE CERTIFICADOS
BURSATILES DE CORTO PLAZO

OBJETIVO.

El presente documento establece el mecanismo y las bases del proceso de Subasta para la
adquisicion de Certificados Bursatiles de Corto Plazo (en lo sucesivo, los “CEBUR”) que se emitan
para su colocacién en el Mercado de Valores.

Estas bases seran de uso general para los procesos de Subasta Publica en donde IXE CASA DE
BOLSA, S.A. DE C.V., participe con el caracter de agente coordinador de dichos procesos (en lo
sucesivo, el “COORDINADOR").

CONSIDERACIONES.

1. Actualmente los CEBUR son el instrumento de financiamiento utilizado por los emisores
para allegarse de recursos de corto plazo. Sin embargo, por su naturaleza, la colocacién
en el Mercado de Valores de los CEBUR es un proceso dinamico que requiere de
mecanismos modernos que permitan agilizar la venta de éstos.

2. Es practica de mercado que la oferta y colocacidn de los CEBUR, se realice a través de un
proceso de subasta pulblica (en lo sucesivo, la “SUBASTA"), en el cual los CEBUR
ofrecidos, se asignan a aquellos inversionistas que ofrezcan las mejores condiciones para

la emision.

3. A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacién de los
CEBUR en el Mercado de Valores, el COORDINADOR, ha preparado estas Bases de uso
general, mismas que deberan observarse en las transacciones en donde los valores se
adquieran por el publico en general a través del proceso de subasta publica aqui descrito.
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DEFINICIONES

Cualquier posible inversionista interesado en participar en la adquisicion de los CEBUR a través
del proceso de SUBASTA publica a que se refieren estas Bases, conviene que los siguientes
términos tendran los significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales podran ser utilizados

indistintamente en singular o plural.

BASES

BMV
CEBUR

CNBV

COORDINADOR

CONTRATO DE COLOCACION

CONTRATO DE SINDICACION

DiA HABIL

DECIMALES

E-MAIL

EMISNET

EMISOR

FECHA DE COLOCACION

FECHA DE REGISTRO

A estas bases generales del proceso de SUBASTA para la
adquisicion de los CEBUR, elaboradas por DECIMALES,
S.A. de C.V,, que se encuentran a disposicién del publico
en general en la pagina de INTERNET de la BMV en la
siguiente direccion www.bmv.com.mx y en las cuales se
describen las reglas, términos y condiciones para participar
en un proceso de SUBASTA.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A de C.V.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo a ser emitidos
por el EMISOR al amparo del PROGRAMA, para ser
colocados entre el publico inversionista, cuyas
caracteristicas seran dadas a conocer a través de la
convocatoria respectiva.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El Area de Finanzas Corporativas de Ixe Casa de Bolsa,
S.A. de C.V,, Ixe Grupo Financiero, como COORDINADOR
del proceso de SUBASTA publica.

Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO
COLOCADOR vy el EMISOR para la colocaciéon de los
CEBUR, mediante el cual se establecen los derechos y
obligaciones correspondientes.

Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO
COLOCADOR y cada una de las casas de bolsa
integrantes del SINDICATO COLOCADOR para la
colocacion de los CEBUR, mediante el cual se establecen
los derechos y obligaciones correspondientes.

Un dia que no sea sabado, domingo o dia festivo y en que
los bancos, las casas de bolsa en México y la BMV estén
abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.
DECIMALES, S.A. de CV., empresa proveedora
independiente encargada del funcionamiento del MEDIO
ELECTRONICO DE COMUNICACION a través del cual se
realizara la SUBASTA de los CEBUR, dicha empresa
garantizara la transparencia del proceso.

Al sistema de intercambio de informacion entre usuarios de
sistemas de cémputo y medios electronicos de
comunicacion, mediante la asignacion de claves
electrénicas personalizadas.

Al Sistema Electronico de Comunicacién con Emisoras de
Valores que mantiene la BMV, y la cual se puede acceder
mediante la siguiente direccidn http//:emisnet.bmv.com.mx
A la sociedad mercantii que emita los CEBUR para su
colocacion en el Mercado de Valores.

Al dia en el que una determinada emision de los CEBUR
inicie su vigencia y correspondera al primer dia a partir del
cual empezaran a devengar intereses a favor del tenedor
de los CEBUR.

El dia en el que una determinada emision de los CEBUR
inicie su vigencia.
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HORA A la hora del Centro segin el Centro Nacional de
Metrologia, la cual podra ser consultada en la siguiente
direccion de INTERNET: www.cenam.mx

INTERMEDIARIO COLOCADOR Aquella casa de bolsa que suscriba el CONTRATO DE
COLOCACION con el EMISOR.

INTERNET La red mundial de comunicacion.

INVERSIONISTA Cualquier persona fisica o moral interesada en adquirir los

CEBUR a través de la casa de bolsa con la que opere o a
través del SINDICATO COLOCADOR, segun el caso.

JAVA {-BUTTON o ACCESO Icono en el sistema de computo de cada PARTICIPANTE e
INVERSIONISTA para accesar el SISTEMA DE SUBASTA.
LIBRO CIEGO LIBRO DE POSTURA donde se muestran los montos,

precios y/o tasas subastadas por cada PARTICIPANTE e
INVERSIONISTA de manera anénima.

LIBRO DE POSTURAS Lista de posturas enviadas a través del SISTEMA DE
SUBASTA por cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTA.

MEDIOS ELECTRONICOS DE

COMUNICACION Aquellos medios de comunicacién a ser utilizados entre las
partes para la operacién de los CEBUR, asi como para
consultar informacién diversa de la colocacion de dichos
valores, entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE
COMUNICACION, indistintamente a, MODULO DE
SUBASTAS DECIMALES, fax, INTERNET, E-MAIL y
cualquier otra via de comunicaciéon electrénica o
teleinformatica de caracter similar que se desarrolle por
DECIMALES y que se de a conocer al EMISOR,
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION
seran utilizados para la celebracidn del proceso de
SUBASTA vy el uso de éstos, sustituira la forma autégrafa.

MODULO DE SUBASTAS

DECIMALES Al sistema electronico por el cual DECIMALES prestara el
servicio de intercambio de informacién y datos entre el
EMISOR, INTERMEDIARIO COLOCADOR,
INVERSIONISTAS, PARTICPANTES vy los miembros del
SINDICATO COLOCADOR, relativos a la colocacion de los
CEBUR, mediante la utilizacion de MEDIOS
ELECTRONICOS DE COMUNICACION y de cémputo
conectados a INTERNET.

El MODULO DE SUBASTAS DECIMALES se puede
accesar a través del acceso JAVA [-BUTTON que los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS tengan instalado en
sus sistemas de computo utilizando su PASSWORD,
mismos que son personalizados y que son proporcionados
a las personas debidamente autorizadas por el
PARTICIPANTE o INVERSIONISTA para colocar posturas
de compra.

DECIMALES, S.A. de C.V. puede instalar el MODULO DE
SUBASTAS DECIMALES a cualquier PARTICIPANTE o
INVERSIONISTA que asi o requiera.

OFICIO Al documento emitido por la CNBV que contiene la
autorizacion para que el EMISOR pueda emitir los CEBUR
por un monto de hasta el limite sefialado en dicho oficio. La
definicion podra utilizarse en plural en el evento de que
estén vigentes mas de un OFICIO al mismo tiempo
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amparando diferentes emisiones de los CEBUR en forma
simultanea.

PARTICIPANTE El INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada uno de los
bancos o casas de bolsa que integren el SINDICATO
COLCOADOR, los cuales podran ser removidos o
reemplazados en cualquier momento por el EMISOR y/o el
INTERMEDIARIO COLOCADOR.

PASSWORD Es la clave de acceso que DECIMALES ha proporcionado
a cada uno de los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS
que ya cuentan con el JAVA I-BUTTON, mismo que fue
instalado  previamente por DECIMALES. Dicho
PASSWORD tiene la finalidad de que cada PARTCIPANTE
e INVERSIONISTA o utilice como firma electrénica en la
presentacién de sus posturas en el procedimiento de
SUBASTA, en cuyo caso, dicha firma sera considerada
para todos los efectos legales a que haya lugar; dicha firma
electrdnica tendra igual valor probatorio que un documento
suscrito de su purio y letra o por el de sus representantes.

POSTURAS ACEPTADAS Son las POSTURAS VALIDAS presentadas por cualquiera
de los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS a las cuales
se les asignara el monto de los CEBUR que corresponda
en la emision de que se trate.

POSTURAS INVALIDAS Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS que no cumplan estrictamente con los
términos, condiciones, procedimiento y formato
establecidos en éstas BASES y en la convocatoria.

POSTURAS VALIDAS Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o
INVERSIONISTAS que cumplan estrictamente con los
términos,  condiciones,  procedimiento y formato
establecidos en éstas BASES y en la convocatoria.

PROGRAMA Al programa que autorice la CNBV mediante un OFICIO
para que el EMISOR emita los CEBUR en diversas
emisiones con caracteristicas diferentes, en el entendido
que el monto total de dichas emisiones no podra ser
superior al monto autorizado para circular. El PROGRAMA
tendra la vigencia que se establezca en el OFICIO.

PUNTO DE CORTE El nivel de sobretasa al que el EMISOR decide realizar la
asignacién de los CEBUR a los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS.

SINDICATO COLOCADOR El grupo formado por el INTERMEDIARIO COLOCADOR y
cada uno de los bancos o casas de bolsa que hayan
suscrito con el INTERMEDIARIO COLOCADOR un
CONTRATO DE SINDICACION que se encuentre en vigor,
asi como por cualquier otro banco o casa de bolsa que en
el futuro suscriba un CONTRATO DE SINDICACION.

SISTEMA DE SUBASTA MODULO DE SUBASTAS DECIMALES, sistema
proporcionado por DECIMALES, para la presentacion de
posturas de compra irrevocable de los CEBUR.

SUBASTA Procedimiento de licitacidon mediante el cual se realizara la
colocacion de las emisiones de los CEBUR entre los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados a quien
ofrezca la menor TASA DE SUBASTA o sobretasa de
acuerdo al tipo de SUBASTA convocado y aplicable a la
emision.

TASA DE SUBASTA A la tasa que cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA

interesado debera presentar conforme al procedlml
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SUBASTA para adjudicarse la asignacion de los CEBUR.
Dicha tasa podra ser una tasa de referencia mas una
sobretasa (spread).
TASA DE RENDIMIENTO La tasa a la cual se colocan los CEBUR en el mercado.
TERMINAL ABIERTA Sistema de computo en el domicilio de DECIMALES para
poder enviar posturas para la SUBASTA.
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BASES DE SUBASTA

Cualquier inversionista que pretenda adquirir los CEBUR se sujetara a los siguientes términos y
condiciones genéricas del proceso de SUBASTA.

1. Podran participar como postores y, por lo tanto, adquirir los CEBUR, personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo Instituciones de Seguros y de
Fianzas, Organizaciones Auxiliares de Crédito, Sociedades de Inversién, Sociedades de
Inversidon Especializadas en Fondos para el Retiro y fondos de pensiones o jubilaciones de
personal o de primas de antigliedad conforme a la legislacién que las rige.

2. El SISTEMA DE SUBASTAS (“MODULO DE SUBASTAS DECIMALES") que se empleara
para la presentacion, recepcion, envio y ordenamiento de las posturas de compra en firme
de los CEBUR, sera proporcionado por DECIMALES.

El MODULO DE SUBASTAS DECIMALES se podra accesar a través del acceso
JAVA I-BUTTON que los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS tengan instalado en sus
sistemas de cédmputo utilizando su PASSWORD, mismos que son personalizados y que
son proporcionados a las personas debidamente autorizadas por el PARTICIPANTE o
INVERSIONISTA para colocar posturas de compra.

En caso que los PARTICIPANTES e INVERISONISTAS no tengan este ACCESQ instalado
en sus sistemas de cdmputo, deberan ingresar su postura de la siguiente manera:

a) A través del Area de Ventas Institucionales del INTERMEDIARIO COLOCADOR,
Area que estara obligada a ingresar dicha postura al SISTEMA DE SUBASTAS a
través de su sistema de computo;

b) A través de la TERMINAL ABIERTA que se mantendra disponible para el uso del
los posibles PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS en las oficinas de
DECIMALES que se localizan en Avenida de las Palmas No. 751, piso 9, Col.
Lomas de Barrilazo, C.P. 11010, México, D.F.

El MODULO DE SUBASTAS DECIMALES tiene el objetivo de garantizar a todos los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS la total imparcialidad y transparencia en el uso del
mismo.

3. ElI EMISOR enviara simultaneamente: i) al publico en general, a través de EMISNET,
misma que podra ser consultada en la pagina de INTERNET de la BMV, en la siguiente
direccién www.bmv.com.mx, en la secciéon de Empresas Emisoras en el apartado Eventos
Relevantes de la EMISORA y/o el COORDINADOR vy ii) al COORDINADOR con por lo
menos 2 (dos) DIAS HABILES de anticipacion a la fecha de la emisidon de los CEBUR de
que se trate y antes de las 18:00 HORAS de dicha fecha limite, la convocatoria de la
SUBASTA en la que consten las caracteristicas de los CEBUR, la cual tendra un caracter
definitivo sin que pueda modificarse.

4. En el dia en que se celebre la SUBASTA, entre las 09:00 HORAS y las 14:00 HORAS a
mas tardar, de acuerdo a lo que se establezca en la convocatoria correspondiente, los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados deberan de presentar el total de las
posturas irrevocables de compra a través del SISTEMA DE SUBASTAS. El MODULO DE
SUBASTAS DECIMALES contara con un cronémetro el cual estara sincronizado a dicho
horario y serd el que rija el inicio y la terminacién de la SUBASTA.

5. Cada PARTICIAPANTE o INVERSIONISTA debera de enviar su postura irrevocable de
compra en firme en los términos previamente fijados en la convocatoria, mediante el
llenado del formato Unico que sera proporcionado via el MODULO DE SUBASTAS
DECIMALES.

6. Las posturas presentadas o recibidas después del horario establecido en la convocatoria
correspondiente no seran aceptadas.

7. Lautilizacién del JAVA I-BUTTON y el PASSWORD son: i) de exclusiva responsabilidad de
cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA, vy ii) constituira, para todos los efectos legales a
que haya lugar, la firma electronica de cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA, en el
entendido de que en virtud de dicha firma electrénica el PARTICIPANTE o
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

INVERSIONISTA que corresponda estard obligado a adquirir del INTERMEDIARIO
COLOCADOR los CEBUR que se le asignen conforme a la SUBASTA.

Por el hecho de presentar una POSTURA VALIDA se entendera que los PARTICIPANTES
o INVERSIONISTAS potenciales declaran que estan facultados para participar en ia
SUBASTA y adquirir los CEBUR, que conocen, entienden y aceptan los términos de la
convocatoria y tas BASES del proceso de SUBASTA y que han decidido libremente
participar en la SUBASTA y adquirir, de ser el caso, los CEBUR que les sean asignados.
La recepcion de las posturas no implican i{a aceptacion de su contenido por parte del
EMISOR y/o el COORDINADOR, toda vez que seran objeto de ulterior revision, validacion
y analisis. Por tanto, las posturas presentadas por los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS no seran vinculantes de manera alguna para el EMISOR y/o el
COORDINADOR, mas si lo seran para los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS que las
hayan presentado.

Las posturas solo podran ser vistas en forma andnima por el personal ejecutivo de la
EMISORA y por el personal del Area de Ventas Institucionales de!l INTERMEDIARIO
COLOCADOR, quienes estaran presentes en la sala dedicada para tal efecto en las
oficinas del COORDINADOR.

Los INVERSIONISTAS y/o PARTICIPANTES deberan obtener del SISTEMA DE
SUBASTAS en su sistema de computo, de la TERMINAL ABIERTA o del Area de Ventas
Institucionales del COORDINADOR por medio del cual ingresaron su POSTURA VALIDA,
la hora con minutos y segundos en la que entro al SISTEMA DE SUBASTA su postura,
esto debido a que la asignacion de los CEBUR se realizara bajo el método de primeras
entradas primeras asignaciones y se utilizard esta hora con minutos y segundos en caso
de empate.

El SISTEMA DE SUBASTAS ordenara las POSTURAS VALIDAS por hora de llegada. Sélo
seran POSTURAS VALIDAS, las posturas recibidas a través del MODULO DE SUBASTAS
DECIMALES. Asimismo, el MODULO DE SUBASTAS DECIMALES definira en forma
automatica cuales de las posturas cumplen con los requisitos para ser consideradas como
POSTURAS ACEPTADAS.

El SISTEMA DE SUBASTAS no permitira una postura mayor al monto ofrecido en la
convocatoria. Los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS podran limitar sus posturas por
montos o en términos de porcentajes respecto el monto asignado, en este Uitimo caso en
el entendido que los multiplos para presentar el porcentaje de dicho monto se definira en la
convocatoria correspondiente.

El monto minimo con multiplos de $100.00 (Cien pesos 00/100 M.N.} o 100 unidades de
inversion (“UDIS”), sera de $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N.) o 10,000 UDIS, o su
equivalente en porcentaje.

El nimero de decimales usados en la TASA DE SUBASTA para presentar las posturas
también sera definido en la convocatoria correspondiente.

Al finalizar el tiempo de la SUBASTA, el SISTEMA DE SUBASTA ordenara de forma
automatica las POSTURAS VALIDAS en forma ascendente, de la TASA DE SUBASTA
menor a la TASA DE SUBASTA mayor. El EMISOR y el COORDINADOR podran saber el
monto por asignar, la tasa minima y ia tasa maxima, informacién que sera proporcionada
por el SISTEMA DE SUBASTAS. Asimismo se podra determinar la tasa Unica o la tasa
ponderada a la que se asignaran los CEBUR, seguln sea el caso.

Una vez que el EMISOR haya revisado las posturas recibidas por el SISTEMA DE
SUBASTAS, el EMISOR tendra el derecho de ajustar el monto de la emision de la
SUBASTA convocada sin que este exceda el monto autorizado por el OFICIO expedido por
la CNBV al EMISOR e inclusive cancelar la SUBASTA, cuando las posturas presentadas
resulten, a su criterio, superiores a los costos de fondeo prevalecientes en el mercado o
cuando las condiciones del mercado o las posturas sean desfavorables a los intereses del
EMISOR. Lo anterior, sin responsabilidad para el EMISOR ni para el COORDINADOR. En
caso de que el EMISOR decida reducir el monto de la emisién o cancelar la misma, debera
avisar a cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTA dicha circunstancia.

£l COORDINADOR y el EMISOR tendran 45 (cuarenta y cinco) minutos para decidir el
monto a colocar sin que este pueda exceder del monto de la emisidn. En caso de que, el
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

COORDINADOR y el EMISOR no presionen el boton de “Asignar’ del SISTEMA DE
SUBASTAS antes que termine el plazo limite previsto en la convocatoria, la SUBASTA se
cancelara sin responsabilidad para el EMISOR o el COORDINADOR, en cuyo caso, el
COORDINADOR debera dar aviso a cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTA de dicha
circunstancia.

Una vez que el EMISOR decida asignar los CEBUR y haya oprimido el botén de “Asignar”
en el MODULO DE SUBASTAS DECIMALES, el SISTEMA DE SUBASTA procedera a
definir cudles de las POSTURAS VALIDAS seran consideradas como POSTURAS
ACEPTADAS vy enviara automaticamente el resultado que corresponde a cada postura,
informado el numero de los CEBUR que se le asignaron a cada PARTICPANTE e
INVERSIONISTA vy, en su caso, la Tasa de Asignacion.

En caso de que dos o mas posturas tengan igual TASA DE SUBASTA, y el monto de la
emisién o su remanente (segin sea el caso) no alcance para satisfacer el total solicitado
para esas posturas idénticas, el SISTEMA DE SUBASTA utilizara el método de primeras
entradas primeras asignaciones, esto quiere decir que, si existen varias posturas a la
TASA DE SUBASTA maxima, se usaran aquellas que entraron primero en tiempo al
MODULO DE SUBASTAS DECIMALES hasta completar el monto total de la colocacion.
Por lo tanto, no se hara asignacién a prorrata a la TASA DE SUBASTA maxima. Al mismo
tiempo, a cada usuario del SISTEMA DE SUBASTA, le aparece el LIBRO CIEGO con el
resultado de la SUBASTA.

El LIBRO CIEGO es publicado a través del EMISNET, para su publicacion en la seccidn
“Empresas Emisoras” en el apartado “Eventos Relevantes”, en la pagina de INTERNET de
la BMV, en la siguiente direccidn www.bmv.com.mx . A partir de este momento, el
INTERMEDIARIO COLOCADOR y el EMISOR tendran acceso, en el MODULOS DE
SUBASTAS DECIMALES, al LIBRO DE POSTURAS.

Esta informacion sera grabada electronicamente en un disco y sera entregada por parte de
DECIMALES al EMISOR, y COORDINADOR. La bitacora de estas secuencias quedara en
forma electronica y sera resguardada por DECIMALES. Asimismo, a partir de este
momento el Area de Ventas Institucionales del INTERMEDIARIO COLOCADOR confirmara
de manera escrita y telefénica la asignacion del los CEBUR a cada uno de los
PARTICIPANTE e INVERSIONISTAS.

EL INTERMEDIARIO COLOCADOR asumira el compromiso de vender a los respectivos
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS el nimero de CEBUR que correspondan a cada
uno segun la POSTURA ACEPTADA en cuestion.

El método que utilizara el SISTEMA DE SUBASTA para definir las POSTURAS
ACEPTADAS vy asignar el monto del a emisién de los CEBUR, sera el de cubrir los montos
solicitados para cada postura, de menor a mayor TASA DE SUBASTA, hasta asignar el
total de la emision. En caso de que dos o mas POSTURAS VALIDAS tengan igual TASA
DE SUBASTA, y el monto de la emisidon o su remanente no alcance para satisfacer el total
solicitado para esas POSTURAS VALIDAS idénticas, el MODULO DE SUBASTAS
DECIMALES utilizara el método de primeras entradas primeras asignaciones, cuyo
mecanismo se ha explicado anteriormente en estas BASES.

El Aviso de Colocacioén con fines informativos indicando las caracteristicas definitivas de la
emision se debera publicar a mas tardar en la fecha de liquidacion de los CEBUR.

La SUBASTA se podra realizar con dos modalidades para determinar la TASA DE
RENDIMIENTO:

a) Tasa Unica. Los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS demandan los CEBUR
bajo la modalidad de sobretasa Unica y el EMISOR determina el PUNTO DE
CORTE en el nivel de sobretasa donde: i) se haya logrado la totalidad del monto
convocado en la emisidn o, ii) considere que es el nivel de sobretasa hasta donde
esta dispuesto a emitir independientemente que el monto de la emisién no haya
sido cubierto en su totalidad.

A la sobretasa determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina sobretasa
Unica y es la que se aplicara para todas las POSTURAS ACEPTADAS.

Si el EMISOR determina un PUNTO DE CORTE a un nivel de sobretasa en el que
no se alcanza a cubrir el monto convocado, se asignan los CEBUR a los
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PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS que hayan ingresado sus demandas hasta
el PUNTO DE CORTE determinado y en este caso el INTERMEDIARIO
COLOCADOR se reserva el derecho de adquirir el monto faltante para cubrir |a
totalidad del monto subastado a la sobretasa unica que el EMISOR definié en el
PUNTO DE CORTE.

Tasa Ponderada. Los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS demandan los
CEBUR a TASAS DE SUBASTA diferentes y considerando que la colocacion se
realiza a una Tasa Ponderada, los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS podran
recibir los CEBUR a precios diferentes, es decir, podran recibir los CEBUR arriba o
abajo del valor nominal, de tal forma que el precio al que se asignen los CEBUR
reflejara la tasa demandada por cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTA.

Se entiende por Tasa Ponderada a la tasa resultante de promediar las TASAS DE
SUBASTA de las POSTURAS ACEPTADAS, ajustadas por el monto de cada
postura aceptada como proporcion del monto total demandado. La féormula para
calcular la Tasa Ponderada es la siguiente:

> [(TS1x MPL) +(TS2x MP2) + ...+ (ISn x MPn)]
i

IR =
ME

En donde:

TR =Tasa Ponderada

TS = TASA DE SUBASTA de cada POSTURA ACEPTADA
MP = Monto de cada POSTURA ACEPTADA

N = Numero de POSTURAS ACEPTADAS

ME = Monto total de la emision
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA UNICA

Monto a subastar:
Plazo de la emision:

POSTURAS VALIDAS

360 (Trescientos sesenta) dias

$100°000,000.00 (Cien millones de pesos 00/100 M.N.)

POSTURA SOBRETASA HORA DE MONTO SOLICITADO
SOLICITADA LLEGADA DE
POSTURA
1 1.20 11:55 $30°000,000.00
2 1.50 12:30 $10°000,000.00
3 1.51 13:15 $10°000,000.00
4 1.55 13:20 $5°000,000.00
5 1.60 13:30 $30°000,000.00
6 1.60 13:35 $50°000,000.00
POSTURAS ACEPTADAS
POSTURA SOBRETASA HORA DE MONTO SOLICITADO
SOLICITADA LLEGADA DE
POSTURA
1 1.20 11:55 $30°000,000.00
2 1.50 12:30 $10°000,000.00
3 1.51 1:16 $10°000,000.00
4 1.55 1:20 $5°000,000.00
5 1.60 1:30 $30°000,000.00
6 1.60 1:35 $15°000,000.00

TASA DE RENDIMIENTO = TIIE + 1.60




EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA PONDERADA

Monto a subastar:

Plazo de ia emisidn:

$100°000,000.00 (Cien millones de pesos 00/100 M.N.)

360 (Trescientos Sesenta) dias

POSTURAS VALIDAS
POSTURA SOBRETASA HORA DE MONTO SOLICITADO
SOLICITADA LLEGADA DE
POSTURA
1 1.10 11:55 $50°000,000.00
2 . 12:30 $30°000,000.00
3 1.35 13:15 $40°000,000.00
POSTURAS ACEPTADAS
POSTURA TASA SOLICITADA HORA DE MONTO SOLICITADO
LLEGADA DE
POSTURA
1 11:55 $50°000,000.00
2 12:30 $30°000,000.00
3 13:15 $20°000,000.00

TASA DE RENDIMIENTO:

TR =TIE + (1.10%*$50°000,000.00)+(1.30%*$30°000,000.00)+(1.35%*20°000,000.00)
$100°000,000.00

TR=TIE +1.21%
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(@I E Casa de Bolsa

BASES GENERALES DELPROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION
DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V,, IXE
GRUPO FINANCIERO, Y SERA DE USO GENERAL PARA LOS PROCESOS DE SUBASTAEN
DONDE SEA EL COORDINADOR

La autorizacion de la publicacion de estas bases por parte de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, no implica certificacién sobre la conveniencia, eficacia y ni recomendacion alguna de las
mismas.

Los términos y condiciones descritas en estas bases del proceso de subasta publica, han sido
elaborados por el COORDINADQOR; por lo que la publicacién y difusién de las mismas a través de
los medios electronicos de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V,, se realiza a solicitud del
referido Intermediario con fines informativos y de apoyo del Mercado de Valores, y no implica
certificacion, ni recomendacion sobre la conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas bases para el proceso de subasta publica, asi
como cualquier informacion, declaracién o resuitados sobre la misma, son responsabilidad Unica y
exclusiva del COORDIANDOR.

México, Distrito Federal, a 9 de junio de 2005. Aut. CNBV DGE-246-23746 de fecha 26 de abril de 2005.

COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES

DIRECCION GENERAL DE EMISQRAS
RECIBIDO




BASES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION DE
CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

OBJETIVO.

E! presente documento estabiece el mecanismo y las bases del proceso de subasta publica para la
adquisicion de Certificados Bursatiles de Corto Plazo (en lo sucesivo, los “CEBUR") que se emitan
para su colocacion en el Mercado de Valores.

Estas bases seran de uso general para los procesos de Subasta Publica en donde IXE CASA DE
BOLSA, S.A. DE C.V,, participe con el caracter de agente coordinador de dichos procesos (en lo
sucesivo, el COORDINADOR).

CONSIDERACIONES.

1. Actualmente los CEBUR son el instrumento de financiamiento utilizado por los emisores para
allegarse de recursos de corto plazo. Sin embargo, por su naturaleza, la colocacion en el
Mercado de Valores de los CEBUR es un proceso dindmico que requiere de mecanismos
modernos que permitan agilizar la venta de éstos.

2. Es practica de mercado que la oferta y colocacion de los CEBUR, se realice a través de un
proceso de subasta publica (en lo sucesivo, la “SUBASTA”), en el cual los CEBUR ofrecidos,
se asignan a aquellos inversionistas que ofrezcan {as mejores condiciones para fa emision.

3. A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacién de los CEBUR
en el Mercado de Valores, el COORDINADOR, ha preparado estas Bases de uso general,
mismas que deberan observarse en las transacciones en donde los valores se adquieran por el
publico en general a través del proceso de subasta publica aqui descrito.
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DEFINICIONES

Cualquier posible inversionista interesado en participar en la adquisicion de los CEBUR a través
del proceso de SUBASTA publica a que se refieren estas Bases, conviene que los siguientes
términos tendran los significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales podran ser utilizados
indistintamente en singular o plural.

HBMV”
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

“BASES”

A estas bases generales del proceso de SUBASTA publica para la adquisiciéon de los CEBUR,
elaboradas por {XE, que se encuentran a disposicion del publico en general en la pagina de
Internet de la BMV en la siguiente direccidon www.bmv.com.mx y en las cuales se describen las
reglas, términos y condiciones para participar en un proceso de SUBASTA publica.

“CEBUR”

Los Certificados Bursatiles de corto plazo a ser emitidos por el EMISOR al amparo del
PROGRAMA, para ser colocados entre el publico inversionista, cuyas caracteristicas seran dadas
a conocer a través de la convocatoria respectiva.

“CNBVU
A la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“CODIGO DE OPERACION”

Es la clave proporcionada por la mesa de control del sistema electrénico “SIPO” a cada
PARTICIPANTE y a los INVERSIONISTAS interesados, de manera individual, a mas tardar con
dos dias habiles de anticipacion a la fecha de emision de los CEBURES, a efecto de asegurar a
cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTAS interesados la total confidencialidad sobre la postura
que realice.

“CODIGO DE USUARIO”

Es la clave de identificacion proporcionada por la mesa de control del sistema electronico “SIPO” a
cada uno de los miembros del SINDICATO COLOCADOR e INVERSIONISTA interesado cuando
reciben la convocatoria al proceso de SUBASTA publica.

“CONTRATO DE COLOCACION”
Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO COLOCADOR y el EMISOR para la colocacion de

los CEBUR, mediante el cual se establecen los derechos y obligaciones correspondientes.
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“CONTRATO DE SINDICACION”

Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada una de las casas de bolsa
integrantes del SINDICATO COLOCADOR para la colocacién de los CEBUR, mediante el cual se
establecen los derechos y obligaciones correspondientes.

“COORDINADOR”
E! Area de Finanzas Corporativas de Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financieroc , como
COORDINADOR del proceso de SUBASTA publica.

“DIA HABIL”
Un dia que no sea sabado, domingo o dia festivo y en que los bancos, las casas de bolsa en
México y la BMV estén abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.

“EMISNET”
Al Sistema Electronico de comunicaciéon con Emisoras de Valores que mantiene la BMV, vy al cual
se puede acceder mediante la siguiente direccion http//:emisnet.bmv.com.mx

“EMISOR”
A la Sociedad Mercantil que emita los CEBUR para su colocacién en el Mercado de Valores.

“FECHA DE REGISTRO”
E! dia en el que una determinada emisién de CEBUR'’S inicie su vigencia

“INTERMEDIARIO COLOCADOR” )
Aquella casa de bolsa que suscriba el CONTRATO DE COLOCACION con el EMISOR.

“INVERSIONISTAS ”

Cualquier persona fisica o moral interesada en adquirir los TITULOS, por si mismas o a través del
grupo formado por el SINDICATO COLOCADOR, en el caso de que dichos inversionistas quieran
actuar en forma directa, deberan de haber comprobado su solvencia ante cualquiera de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR en el caso de Otras Instituciones o Inversionistas
institucionales estas deberan de contar con lineas de contrapartida suficientes con el Intermediario |,
Colocador. ,
“MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION” :

A aquellos medios de comunicacién a ser utilizados entre las partes para la operacién 'ic’-{ los
CEBUR, asi como para consultar informacion diversa de la colocaciéon de dichos vylores
entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION, indistintamente a, SIFICAP,
S.A. DE C.V,, (“SIF") Compainia filial de la Boisa Mexicana de Valores, Ia Internet, al E-Mail y
cualquier otra via de comunicacién electrénica o teleinformatica de caracter similar que se
desarrolle por el COORDINADOR y que se dé a conocer al EMISOR.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION seran utilizados para la celebracion del
proceso de SUBASTA publica y el uso de estos sustituird a la firma autédgrafa.
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“MONTO MAXIMO CONVOCADO”
Es el monto autorizado por el Oficio expedido por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores al
Emisor.

“OFICIO”

Al documento emitido por la CNBV que contiene la autorizacién para que el EMISOR pueda emitir
los CEBUR por un monto hasta el limite sefialado en dicho oficio. La definicién podra usarse en
plural en el evento de que estén vigentes mas de un OFICIO al mismo tiempo amparando
diferentes emisiones de CEBUR en forma simultanea.

“PARTICIPANTE (S)”

ElI INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada una de las casas de bolsa que integran el SINDICATO
COLOCADOR, las cuales podran ser removidas o reemplazadas en cualquier momento por el
EMISOR y/o el INTERMEDIARIO COLOCADOR.

“PROGRAMA”

Al programa que autorice la CNBV mediante un OFICIO para que el EMISOR emita los CEBUR en
diversas emisiones con caracteristicas diferentes, en el entendido que el monto total de dichas
emisiones no podra ser superior al monto autorizado para circular. EI PROGRAMA tendra la
vigencia que se establezca en el OFICIO. .

“POSTURAS ACEPTADAS”

Son las POSTURAS VALIDAS presentadas por cualquiera de los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS interesados a las cuales se les asignara el monto de los CEBUR que
corresponda en la emisidén de que se trate.

“POSTURAS INVALIDAS”
Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS que no cumplan

estrictamente con los términos, condiciones, procedimiento y formato establecidos en estas BASES
y en la convocatoria.

“POSTURAS VALIDAS”
Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o INVERSIONISTAS que cumplan
estrictamente con los términos, condiciones, procedimiento y formato establecidos en éstas BASES

y en la convocatoria.

“PUNTO DE CORTE”
El nivel de sobretasa al que El EMISOR decide realizar la asignacion de los CEBUR a los

PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS.

“SIFH

SIF ICAP S.A. DE C.V,, (“SIF"y Compainia filial de la Bolsa Mexicana de Valores. Es la empresa
proveedora independiente encargada del funcionamiento del Medio Electrdnico de Comunicacién a
través del cual se realizara la SUBASTA de los TITULOS, dicha empresa garantizara la

transparencia del proceso.
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“SINDICATO COLOCADOR”

El grupo formado por el INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada uno de los bancos o casas de
bolsa que hayan suscrito con el INTERMEDIARIO COLOCADOR un CONTRATO DE
SINDICACION que se encuentre en vigor, asi como por cualquier otro banco o casa de bolsa que
en el futuro suscriba un CONTRATO DE SINDICACION.

“SIPO”
Sistema electréonico manejado por “SIF” por medio del cual se realiza la presentacion y recepcion
de posturas de compra irrevocable de los CEBUR.

SIPO puede ser accesado a través de la pagina de Internet de SIF bajo la siguiente direccion
WWW,S1p0o.com.mx

“SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO”

Es el sistema que aplicara en caso de que por causas ajenas y no imputables a SIF no pueda
utilizarse el sistema de Internet y el cual consistira en el envio de las posturas directamente a la
Mesa de Control del Operador del sistema electrénico “SIPO” a los teléfonos 5128 2058 / 5128 69/

5128 2064 / 5128 2054.

“SUBASTA”

Procedimiento de licitacion mediante el cual se realizara la colocacion de las emisiones de los
CEBUR entre los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados a quien ofrezca la menor
TASA DE SUBASTA o sobretasa de acuerdo al tipo de SUBASTA convocado y aplicable a la

emision.

“TASA DE SUBASTA”

A la tasa que cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA interesado debera presentar conforme al
procedimiento de SUBASTA para adjudicarse la asignaciéon de los CEBUR. Dicha tasa podra ser
una tasa de referencia mas una sobretasa (spread).

“TASA DE RENDIMIENTO”
La tasa a la cual se colocan los CEBUR en el mercado.
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BASES DE SUBASTA

Cualquier inversionista que pretenda adquirir los CEBUR se sujetara a los siguientes términos y condiciones
genéricas del proceso de SUBASTA.

El sistema que se empleard para la recepcion de las posturas de compra en firme de los
CEBUR que se emitan, sera proporcionado por SIF el cual puede ser accesado a través de la
pagina de Internet de SIPO bajo la siguiente direccidon www.sipo.com.mx, dicho sistema tiene
el objetivo de garantizar a los demas PARTICIPANTES la total imparcialidad y transparencia
en el uso del mismo, IXE CASA DE BOLSA continuara obligada a coordinar las actividades
correspondientes a la SUBASTA, y sera el conducto para realizar toda clase de
comunicaciones a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, asi como a los
INVERSIONISTAS.

Podran participar como postores y, por lo tanto, adquirir los CEBUR, personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo Instituciones de Seguros y de
Fianzas, Organizaciones Auxiliares del Credito, Sociedades de Inversion y Fondos de
Pensiones o Jubilaciones de personal o de primas de antigliedad conforme a la legislacién que

las rige.

El EMISOR enviara simultaneamente: i) al publico en general, a través de EMISNET, misma
que podra ser consultada en la pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, en la
siguiente direccion www.bmv.com.mx, en la seccion Empresas Emisoras en el apartado
Eventos Relevantes de la Emisora y ii) al COORDINADOR con por lo menos dos DIAS
HABILES de anticipacion a la fecha de la emisién de CEBUR de que se trate y antes de las
18:00 . horas de dicha fecha limite, la convocatoria de la SUBASTA en la que consten las
caracteristicas de los CEBUR, la cual tendra un caracter definitivo sin que pueda modificarse.

La mesa de control del sistema electronico “SIPO” recibira la notificacidn de convocatoria a
SUBASTA por cuenta del COORDINADOR vy enviara por correo electrénico a cada uno de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR y a los INVERSIONISTAS interesados el CODIGO DE
OPERACION y un aviso electrénico con las caracteristicas de dicha convocatoria, asi como las
horas en que dicha SUBASTA estara abierta.

Se recomienda a los miembros del SINDICATO COLOCADOR y a los INVERSIONISTAS
interesados que una vez recibido su CODIGO DE OPERACICN y CODIGO DE USUARIO
ingresen al sistema y cambien el primero con el fin de contar con una mayor confidencialidad.

A partir del dia siguiente que se haya convocado la SUBASTA, los INVERSIONISTAS
interesados y los miembros del SINDICATO COLOCADOR deberan presentar el total de las
posturas irrevocables de compra presentadas por sus respectivos clientes y/o en su caso, las
posturas propias entre las 09:00 y las 14:00 horas, de acuerdo a lo que se haya establecido en
la convocatoria correspondiente, a través del MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION
“SIPO”. El sistema electronico contara con un cronémetro el cual estara sincronizado a dicho
horario y sera el que rija el inicio y |a terminacién de la SUBASTA.

Las posturas presentadas o recibidas después de dichas horas, no seran aceptadas.

Los INVERSIONISTAS que participen en la SUBASTA mediante la presentacion de posturas
quedaran obligados a tomar en firme los CEBUR que les sean asignados de resultar
ganadores hasta por el monto total de su postura. Las posturas de compra seran irrevocables.
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e Por el hecho de presentar una POSTURA VALIDA se entenderd que los inversionistas
potenciales declaran que estan facultados para participar en la SUBASTA y adquirir los
CEBUR, que conocen, entienden y aceptan los términos de la convocatoria y las bases del
proceso de SUBASTA y que han decidido libremente participar en ta SUBASTA y adquirir, de
ser el caso, los CEBUR que les sean asignados.

o Los MIEMBROS DEL SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS interesados podran
ingresar directamente las posturas al sistema electrdnico de subasta en la direccioén electrénica
de Internet antes mencionada www.sipo.com.mx

o Cada postura irrevocable de compra ingresada debera de ser cuando menos por un importe
minimo de $10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M.N.) o 10,000 unidades de inversién (‘UDIS")

e Las posturas podran ingresarse en términos de monto o porcentaje de la Emision, en caso de
ser por monto deberan ser en multiplos de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 UDIS, en
caso de ser un porcentaje la postura se asignara al multiplo mas cercano a $100.00 (Cien
Pesos 00/100 M.N.) o 100 UDIS

e La sobretasa sobre la tasa de referencia en cada postura, debera ser ingresada con dos
decimales (ejm. 0.75%)

¢ ElI COORDINADOR vy el EMISOR podran consuitar en su terminal durante el proceso, las
posturas de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS
interesados. EIl COORDINADOR vy el EMISOR se obligan a guardar estricta confidencialidad
sobre la informacién de las posturas de los diferentes miembros del SINDICATO
COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS interesados, asi mismo los miembros del
SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS interesados soélo podran consultar sus
propias posturas.

e Al finalizar el tiempo de la SUBASTA ei COORDINADOR y el EMISOR procederan a revisar las
posturas recibidas, teniendo este Gltimo la opcion de ajustar el monto de la emisién de la Subasta
convocada sin que este exceda el monto autorizado por el Oficio expedido de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores al EMISOR, revisaran las posturas recibidas y eliminaran las posturas que
no fueron entregadas de acuerdo al procedimiento y términos establecidos en los puntos
anteriores y mantendran sélo aquellas POSTURAS VALIDAS.

e El sistema electrénico “SIPO” en forma automatica procedera a ordenar las POSTURAS
VALIDAS de los PARTICIPANTES y de los INVERSIONISTAS interesados de la menor a la
mayor sobretasa propuesta. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo de la sobretasa
mas baja solicitada. Conforme queden TITULOS por asignar (por no haberse asignado en su
totalidad al postor que ofrecid la sobretasa mas baja), estos se asignaran a las POSTURAS
VALIDAS.

L.a SUBASTA se podra realizar con dos modalidades:
1.- TASA UNICA

Los inversionistas demandan ios CEBUR bajo la modalidad de sobretasa unica y
El EMISOR determina el PUNTO DE CORTE en el nivel de sobretasa donde a) se
haya logrado la totalidad del monto convocado en fa emision o, b) considere que
es el nivel de sobretasa hasta donde esta dispuestoc a emitir independientemente,
que el monto de la emisidén no haya sido cubierto en su totalidad.
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A la sobretasa determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina sobretasa
Unica y es la que se aplicara para todas las POSTURAS VALIDAS a las que se les
asigne los CEBUR.

Si el EMISOR determina un PUNTO DE CORTE a un nivel de sobretasa en el que
no se alcanza a cubrir el monto convocado, se asignan los titulos a los postores
que hayan ingresado sus demandas hasta el PUNTO DE CORTE determinado y
en este caso el INTERMEDIARIO COLOCADOR se reserva el derecho de
adquirir el monto faltante para cubrir {a totalidad del monto subastado a la
sobretasa uUnica que el EMISOR definio en el PUNTO DE CORTE.

En el caso que la totalidad de las posturas ingresadas no alcancen a cubrir el
Monto Maximo Convocado, el INTERMEDIARIO COLOCADOR, se reserva el
derecho de ingresar una postura adicional para completar el Monto Maximo
Convocado, a la mayor sobretasa propuesta, que para este caso sera la
sobretasa Unica de asignacion.

2.- TASA PONDERADA

Los inversionistas demandan los CEBUR a tasas diferentes considerando que la
colocacion se realiza a una tasa ponderada y reciben los CEBUR a precios
diferentes, es decir, podran recibir los CEBUR arriba o abajo del valor nominal, de
tal forma gue el precio al que se asignen los CEBUR reflejara la tasa demandada
por cada inversionista.

Se entiende por tasa ponderada a la tasa resultante de promediar las tasas de las
posturas ganadoras, ajustadas por el monto de cada postura aceptada como
proporcién del monto total demandado. La formula para calcular la tasa ponderada
es la siguiente:

TP= SUM™Y[(TS1xMP4)+ (TSxMP)+......... + (TSxMP )]

ME

En donde:

TP = Tasa Ponderada

TS = Tasa de SUBASTA ganadora en la asignacion
MP = Monto de cada postura ganadora

N = Numero de posturas ganadoras

ME = Monto total de la emisién

El COORDINADOR a través del sistema electronico SIPO, procedera a ordenar las
POSTURAS VALIDAS de los miembros del SINDICATO COLOCADOR vy de los
INVERSIONISTAS interesados de menor a mayor tasa propuesta y realizara un
reporte de las mismas. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo de la
tasa mas baja solicitada. Conforme queden CEBUR por asignar por no haberse
asignado en su totalidad al postor que ofrecio la tasa mas baja, éstos se asignaran
a las POSTURAS VALIDAS con las tasas mas altas inmediatas siguientes, hasta
cubrir el monto determinado por el EMISOR, cuyo monto no excedera el monto
sefalado en la convocatoria.
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El EMISOR en todo momento tendra el derecho de reducir el monto de la emision
e inclusive declarar desierta la SUBASTA (sin responsabilidad para el EMISOR ni
para el INTERMEDIARIO COLOCADOR), cuando las posturas presentadas
resulten a su criterio superiores a los costos de fondeo prevalecientes en el
mercado, o cuando las condiciones del mercado o las posturas de compra sean
insuficientes o desfavorables a los intereses del EMISOR, sin responsabilidad
alguna para el INTERMEDIARIO COLOCADOR. A partir de finalizada la SUBASTA
se contara con una hora como maximo para decidir los puntos anteriores.

Como parte del proceso de asignacion definitiva, en el caso que las posturas hayan sido
ingresadas en forma de porcentaje, los montos correspondientes a los porcentajes se
asignaran dependiendo del monto final que se emita el que sera determinado por El EMISOR.

En caso que dos o0 mas POSTURAS VALIDAS tengan igual tasa propuesta y el monto de la
emision o su remanente no alcance para satisfacer el total solicitado para las POSTURAS
VALIDAS idénticas, se procederd a prorratear entre éstas el monto disponible de la emision.
Se entiende por prorrata al proceso de asignacion de valores demandados a tasas iguales en
funcién al monto solicitado por cada postor; a mayor monto solicitado se le asignara un mayor
namero de titulos y viceversa.

El EMISOR y el COORDINADOR notificaran a los miembros del SINDICATO COLOCADOR y
a los INVERSIONISTAS interesados sobre la asignacion de los CEBUR y el monto a ser
emitido por cada SUBASTA que haya convocado, a mas tardar a las 16:00 horas (hora de la
Ciudad de México) del dia de la SUBASTA.

El COORDINADOR a través del sistema electronico SIPO, a mas tardar a las 16:00 horas del
dia de la SUBASTA, enviara a cada uno de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y a
los INVERSIONISTAS interesados el resultado de la misma, asi como la asignacion que le
corresponda. Cada inversionista podra consultar con el miembro del SINDICATO
COLOCADOR a través del cual present6 una postura, el resultado de la SUBASTA.

El mismo dia de la emisién, cada miembro del SINDICATO COLOCADOR debera asignar a
cada uno de sus clientes ganadores los titulos que le fueron asignados por el EMISOR, asi
como los INVERSIONISTAS que hayan participado en forma individual deberan contempiar la
asignacién de los titulos asignados por parte del COORDINADOR. El registro y liquidaciéon de
los CEBUR tendra lugar el dia habil siguiente del dia de la SUBASTA.

A mas tardar el dia habil siguiente a la fecha de la SUBASTA de los CEBUR, el EMISOR
publicara a través de EMISNET, el aviso de colocacién de SUBASTA con fines informativos en
el que se indicaran los resultados de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los
CEBUR.
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SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO

En caso de que el sistema de Internet proporcionado por SIF no funcione o no pueda utilizarse por
cualquier causa, aun tratandose de caso fortuito o fuerza mayor, debera procederse de la manera

siguiente:

(i)

(iii)

Si dicha falla se presenta el DIA HABIL fijado en la convocatoria para que se lleve
a cabo la SUBASTA pero se restablece antes de la hora en que inicie la SUBASTA
. y todos los miembros del SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS
interesados confirman al EMISOR y al COORDINADOR que han podido accesar a
www .sipo.com.mx , entonces deberan de ingresar sus posturas a través del mismo,
de acuerdo a lo establecido en la presente clausula.

Si la falla continia aun después de la hora en que debié comenzar la SUBASTA
del DIA HABIL fijado en la convocataria para que se lleve a cabo la SUBASTA, el
COORDINADOR debera notificar esa situacién via fax al EMISOR, al SINDICATO
COLOCADOR vy a los INVERSIONISTAS interesados y el EMISOR podra, sin
responsabilidad alguna, suspender y/o cancelar la SUBASTA, la cual se
continuard, o en su caso se iniciara, hasta el dia habil siguiente, de acuerdo con el
Sistema Alternativo de SUBASTA.

E! EMISOR notificara solamente al COORDINADOR via fax, dentro de la media
hora siguiente, a partir de que reciba la notificacién previa del mismo a que se
refiere el parrafo anterior, su decision respecto de suspender y/o cancelar la
SUBASTA.

Una vez que el COORDINADOR reciba la notificacion del EMISOR, respecto de la
suspensién y/o cancelacion de la SUBASTA, el COORDINADOR debera notificar a
su vez de manera inmediata, al SINDICATO COLOCADOR vy a los
INVERSIONISTAS interesados.

En caso de que el EMISOR decida no suspender y/o cancelar la SUBASTA, las
partes convienen en que se tendran por hechas las posturas irrevocables de
compra, en el momento en que el sistema de Internet acuse el recibo
correspondiente al miembro del SINDICATO COLOCADOR y/o a los
INVERSIONISTAS interesados que hayan enviado tal postura; de lo cual, el
PARTICIPANTE esta obligado a obtener una constancia escrita mediante la
impresién del acuse que aparezca en su pantalla de computo. En la inteligencia de
que, si por causas ajenas y fuera de la voluntad de SIF fallare el sistema de
Internet, de lo cual el COORDINADOR dara aviso con toda oportunidad, Los
miembros del SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS interesados
tendran la opcidn de enviar sus posturas directamente a la Mesa de Control del
operador del sistema electrénico “SIF” a los teléfonos: 5128 2058 / 5128 2069 /
5128 2064 / 5128 2054 o a los correos electronicos siguientes:
acadenat sif.com.mx y gmebeath@sif.commx quienes realizaran la captura de las
ordenes en el sistema y les asignaran un numero de folio correspondiente a su
operacion.

En caso de que uno o mas PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados no
tengan acceso al sistema de Internet proporcionado por “SIF” derivado de una falla
originada por su proveedor de Internet, su sistema de red, su equipo de computo o
cualquier otra causa no imputable al funcionamiento de “SIF”, aun tratandose de
caso fortuito o fuerza mayor, no se considerara un motivo para recurrir al Sistema
de Subasta Alternativo, por lo que sera responsabilidad de cada uno de los
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PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados enviar sus posturas en el
formato correspondiente (anexo a las presentes BASES) a la Mesa de Control del
operador del sistema electrénico a los teléfonos: 5128 2058 / 5128 2069 / 5128
2064 / 5128 2054 o a los correos electrénicos siguientes: acadenatisif.com.mx y
gmcbeath@sif.com.mx quienes realizaran la captura de las ordenes en el sistema y
les asignaran un numero de folio correspondiente a su operacidn, siempre que
reciban las posturas dentro del horario establecido en la convocatoria. La
validacién y aceptacion de las posturas sera determinada Unicamente por el
EMISCOR.

Segun se establece en cada CONTRATO DE SINDICACION, la recepcién de las
posturas no implica la aceptacion de su contenido por parte del INTERMEDIARIO
COLOCADOR ni del EMISOR, toda vez que seran objeto de ulterior revision,
validacion y analisis. por tanto, las posturas asi presentadas por los miembros del
SINDICATO COLOCADOR no seran vinculantes de manera alguna para el
EMISOR, mas si lo seran para los miembros del SINDICATO COLOCADOR e
INVERSIONISTAS interesados que las hayan presentado.
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA UNICA

Monto a Subastar:

Plazo de Ia Emisién:

POSTURAS SOLIC

POSTURAS GANADORAS:

$100°000,000

360 dias
ITADAS:
POSTURA SOBRETASA MONTO SOLICITADO

SOLICITADA

1 1.20 $30°000,000

2 1.50 $10°000,000

3 1.51 $10°000,000

4 1.55 $10°000,000

5 1.60 $40°000,000

6 1.60 $40'000,000
POSTURA SOBRETASA MONTO ASIGNADO

ASIGNADA

1 1.60 $30°000,000

2 1.60 $10°000,000

3 1.60 $10000,000

4 1.60 $10’000,000

5 1.60 $20°000,000

6 1.60 $20°000,000

Tasa de Rendimiento = THE + 1.60
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA PONDERADA

Monto a Subastar: $100°000,000
Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

[ POSTURA | TASA SOLICITADA | MONTO SOLICITADO |

1 9.00% $60°000,000
2 9.20% $100'000,000
3 9.50% $50000,000

POSTURAS GANADORAS:

[ POSTURA | TASA ASIGNADA | MONTO ASIGNADO |

1 9.00% $60°000,000
2 9.20% $40°000,000

TASA DE 9.08%

INTERES

PONDERADA
TASA PONDERADA:
TP = SUM™[(TS1xMP;)+ (TSoxMP)+......... + (TS xMP,)]
ME

TP =(9.00%x$60°000,000)+ (9.20%x$40'000,000)

$100'000,000

TP =9.08%
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DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A DESCUENTO

(Valor Nominal)
P=

(1 + TP x plazo/360)

($100)
P=

(1 +9.08% x 360/360)

P =$91.6758

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A DESCUENTO:

POSTURA | TASA SOLICITADA | PRECIO ASIGNADO

POR TIiTULO

1 9.00% $91.7431

2 9.20% $91.5751

PRECIO $91.6758
RESULTANTE

DE LATASA

DE INTERES
PONDERADA

o SUMNASION NACGIUNAL
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P1

DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO

Valor Nominal x (1+ TP x plazo/360)

(1 + Tasa Solicitada x plazo/360)

$100 x (1+ 9.08% x 360/360)

P1 =
(1 +9.00% x 360/360)

P =$100.0734

$100 x (1+ 9.08% x 360/360)

P2 =
(1 +9.20% x 360/360)
P = $99.8901
PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO:
POSTURA | TASA SOLICITADA | PRECIO ASIGNADO
POR TiTULO
1 9.00% $100.0734
2 9.20% $99.8901
PRECIO $100.0000
RESULTANTE
DE LATASA
DE INTERES
PONDERADA
GHWS 4y CORMISION NACIONAL
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ANEXO.

México, D.F., a __de de 200 _.
IXE CASA DE BOLSA, S A .DEC.V,,
IXE GRUPO FINANCIERO
Av. Periférico Sur 314, San Angel Tlacopac
C.P. 01049 Mexico, D.F.
En nombre y representacion de en su caracter de “MIEMBRO DEL
SINDICATO COLOCADOR’ y de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Sindicacion celebrado
en fecha __ de de 200_, entre “Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero” y

“ someto a su consideracion la(s) siguiente(s) postura(s)
irrevocable(s) de compra “EN FIRME" de ios “CEBUR” suscrito por “____nombre EMISOR
referente a la subasta no. )

Monto en Monto en Porcentaje y/o sobretasa
No. de Monto Nominal | Porcentaje de Nominal Tasa de
Postura (Opcién 1) la Emision (lo que resulte menor) Rendimiento
. (Opcion 2) (Opcién 3)
1 .00 % % ylo 0.00 Bps %
2 .00 % % ylo 0.00 Bps %
3 .00 % % vylo 0.00 Bps %
4 .00 % % ylo 0.00 Bps %
5 .00 % % ylo 0.00 Bps %
6 .00 % % ylo 0.00 Bps %
7 .00 % % ylo 0.00 Bps %
8 .00 % % ylo 0.00 Bps %
9 .00 % % ylo 0.00 Bps %
10 .00 % % ylo 0.00 Bps %

Confarme al Contrato de Sindicacion citado, esta comunicacion se entrega debidamente firmada
por apoderado del “MIEMBRO DEL SINDICATO COLOCADOR" y/o cualquier INVERSIONISTA
interesado.

Cada una de las posturas descritas, ES INDEPENDIENTE DE LAS OTRAS, es decir que los
montos nominales y las tasas de rendimiento correspondientes a cada postura no son acumulados
y representan una postura por si misma. La tasa de rendimiento mencionada en cada postura es
presentada en forma anualizada sobre un afio de 360 dias.

De igual modo, cada postura descrita en este comunicado representa un compromiso irrevocable y
TOMA EN FIRME por parte de " de comprar a “Ixe Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero” los tituios correspondientes, conforme al mecanismo
de subasta establecido en el Contrato de Sindicacion citado.

ATENTAMENTE,

Firma
Nombre :
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|xe Casa de Bolsa

BASES GENERALES DEL PROCESO DE SUBASTA PARA LA ADQUISICION DE
CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR IXE CASA DE BOLSA, S A. DEC.V,, IXE
GRUPO FINANCIEROQ, Y SERA DE USO GENERAL PARA LOS PROCESOS DE SUBASTAEN
DONDE SEA EL COORDINADOR

La autorizacién de la publicaciéon de estas bases por parte de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, no implica certificacién sobre la conveniencia, eficacia y ni recomendacion alguna de las
mismas.

Los términos y condiciones descritas en estas BASES del proceso de Subasta, han sido
elaborados por el COORDINADOR; por lo que {a publicacion y difusion de las mismas a través de
los medios electronicos de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., se realiza a solicitud del
referido INTERMEDIARIO con fines informativos y de apoyo del Mercado de Valores, y no implica
certificacién, ni recomendacion sobre fa conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas bases para el proceso de subasta publica, asi
como cualquier informacion, declaracion o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y
exclusiva del COORDINADOR.

México, Distrito Federal, a 05 de Junio de 2006 Aut. CNBV 153/516084/2006 de fecha 31 de Mayo de 2006
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BASES DEL PROCESO DE SUBASTA PARA LA ADQUISICION DE CERTIFICADOS
BURSATILES DE CORTO PLAZO

OBJETIVO.

El presente documento establece el mecanismo y las bases del proceso de Subasta para la
adquisicion de Certificados Bursatiles de Corto Plazo (en lo sucesivo, los “CEBUR”) que se emitan
para su colocacion en el Mercado de Valores.

Estas bases seran de uso general para los procesos de Subasta Pdblica en donde IXE CASA DE
BOLSA, S.A. DE C.V., participe con el caracter de agente coordinador de dichos procesos (en lo
sucesivo, el “COORDINADOR").

CONSIDERACIONES.

1. Actualmente los CEBUR son el instrumento de financiamiento utilizado por los emisores
para allegarse de recursos de corto plazo. Sin embargo, por su naturaleza, la colocacion
en el Mercado de Valores de los CEBUR es un proceso dinamico que requiere de
mecanismos modernos que permitan agilizar la venta de éstos.

2. Es practica de mercado que la oferta y colocacion de los CEBUR, se realice a través de un
proceso de subasta publica (en lo sucesivo, la “SUBASTA”), en el cual los CEBUR
ofrecidos, se asignan a aquellos INVERSIONISTAS que ofrezcan las mejores condiciones
para la emision.

3. A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacion de los
CEBUR en el Mercado de Valores, el COORDINADOR, ha preparado estas Bases de uso
general, mismas que deberan observarse en las transacciones en donde los valores se
adquieran por el pablico en general a través del proceso de subasta publica aqui descrito.
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DEFINICIONES

Cualquier posible INVERSIONISTA interesado en participar en la adquisicion de los CEBUR a
través del proceso de SUBASTA publica a que se refieren estas Bases, conviene que los
siguientes términos tendran los significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales podran
ser utilizados indistintamente en singular o plurai.

ACCESO AL SISTEMA

BASES

BMV
CEBUR

CNBV
COORDINADOR

CONTRATO DE COLOCACION

CONTRATO DE SINDICACION

CONVOCATORIA

DiA HABIL

REMATE LINCE

E-MAIL

Mediante la terminal dedicada a dicho sistema.No requiere
de una contrasefia ya que el sistema funciona en enlace
privado y solo acceden posturas los indicados en la lista
oficial del COORDINADOR de la subasta.

A estas BASES generales del proceso de SUBASTA para
la adquisicién de los CEBUR, elaboradas por IXE Casa de
Bolsa, S.A. de C.V,, que se encuentran a disposicién del
publico en general en la pagina de INTERNET de la BMV
en la siguiente direcciéon www.bmv.com.mx y en las cuales
se describen las reglas, términos y condiciones para
participar en un proceso de SUBASTA.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A de C.V.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo a ser emitidos al
amparo del PROGRAMA, para ser colocados entre el
publico INVERSIONISTA, cuyas caracteristicas seran
dadas a conocer a través de la CONVOCATORIA
respectiva.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

E! Area de Finanzas Corporativas de Ixe Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero, como COORDINADOR
del proceso de SUBASTA publica.

Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO
COLOCADOR y el EMISOR para la colocacion de los
CEBUR, mediante el cual se establecen los derechos y
obligaciones correspondientes.

Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO
COLOCADOR y cada una de las casas de bolsa
integrantes del SINDICATO COLOCADOR para la
colocacion de los CEBUR, mediante el cual se establecen
los derechos y obligaciones correspondientes.

Es el acto mediante el cual se invita a participar a un grupo
de INVERSIONISTAS a la celebracién de una oferta de
valores a través del proceso de subasta. El
COORDINADOR debera subir la CONVOCATORIA a
través del sistema Emisnet de la Bolsa Mexicana de
Valores un dia anterior a la fecha de la subasta a mas
tardar a las 18:00 horas.

Un dia que no sea sabado, domingo o dia festivo y en que
los bancos, las casas de bolsa en México y la BMV estén
abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.
REMATE LINCE, S.A. de C.V., empresa proveedora
independiente encargada del funcionamiento del MEDIO
ELECTRONICO DE COMUNICACION a través del cual se
realizara la SUBASTA de los CEBUR, dicha empresa
garantizara la transparencia del proceso.

Al sistema de intercambio de informacién entre usuarios de
sistemas de computo y medios electrdnicos de
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EMISNET
EMISOR

FECHA DE COLOCACION

FECHA DE REGISTRO

HORA

INTERMEDIARIO COLOCADOR
INTERNET

INVERSIONISTA

SUBASTAS REMATE LINCE
LIBRO CIEGO

LIBRO DE POSTURAS

MEDIOS ELECTRONICOS DE
COMUNICACION

MONTO MAXIMO CONVOCADO

OFICIO

PARTICIPANTE

POSTURAS ACEPTADAS

comunicacion, mediante la asignacion de claves
electrénicas personalizadas.

Al Sistema Electronico de Comunicaciéon con Emisoras de
Valores que mantiene la BMV, y la cual se puede acceder
mediante la siguiente direccidn http//:emisnet.bmv.com.mx
A la sociedad mercantil que emita los CEBUR para su
colocacion en el Mercado de Valores.

Al dia en el que una determinada emisién de los CEBUR
inicie su vigencia y correspondera al primer dia a partir del
cual empezarén a devengar intereses a favor del tenedor
de los CEBUR.

El dia en el que una determinada emisiéon de los CEBUR
inicie su vigencia.

A la hora del Centro segin el Centro Nacional de
Metrologia, la cual podra ser consultada en la siguiente
direccion de INTERNET: www.cenam.mx

Aguella casa de bolsa que suscriba el CONTRATO DE
COLOCACION con el EMISOR.

La red mundial de comunicacion.

Cualquier persona fisica o moral interesada en adquirir los
CEBUR a través de la casa de bolsa con la que opere o0 a
través del SINDICATO COLOCADOR, segun el caso.
Sistema electronico proporcionado por REMATE LINCE y
destinado al intercambio de informacion relativo al proceso
de subasta.

LIBRO DE POSTURAS donde se muestran los montos,
precios y/o tasas subastadas por cada PARTICIPANTE e
INVERSIONISTA de manera andnima.

Lista de posturas enviadas a través del SISTEMA DE
REMATE LINCE por cada PARTICIPANTE e

INVERSIONISTA.

Aquellos medios de comunicacién a ser utilizados entre las
partes para la operacién de los CEBUR, asi como para
consultar informacion diversa de la colocacion de dichos
valores, entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE
COMUNICACION, indistintamente a, SISTEMA DE
SUBASTAS DE REMATE LINCE y que se de a conocer al
EMISOR, PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS.

Es el monto autorizado por el OFICIO expedido por fa
Comision Nacional bancaria y de Valores al EMISOR.

Al documento emitido por la CNBV que contiene la
autorizacion para que el EMISOR pueda emitir los CEBUR
por un monto de hasta el limite sefialado en dicho OFICIO.
La definicion podra utilizarse en plural en el evento de que
estén vigentes mas de un OFICIO al mismo tiempo
amparando diferentes emisiones de los CEBUR en forma
simultanea.

El INTERMEDIARIO COLOCADOR vy cada uno de los
bancos o casas de bolsa que integren el SINDICATO
COLOCADOR, los cuales podran ser removidos ©
reemplazados en cualquier momento por el EMISOR y/o el
INTERMEDIARIO COLOCADOR.

Son las POSTURAS VALIDAS presentadas por cualquiera
de los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS a las cuales
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POSTURAS INVALIDAS

POSTURAS VALIDAS

PROGRAMA

PUNTO DE CORTE

SINDICATO COLOCADOR

SISTEMA DE SUBASTA

SISTEMA DE SUBASTA
ALTERANTIVO

SUBASTA

TASA DE SUBASTA

TASA DE RENDIMIENTO

se les asignara el monto de los CEBUR que corresponda
en la emision de que se trate.

Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS que no cumplan estrictamente con los
términos,  condiciones,  procedimiento y formato
establecidos en éstas BASES y en la CONVOCATORIA.
Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o
INVERSIONISTAS que cumplan estrictamente con los
terminos,  condiciones, procedimiento y formato
establecidos en éstas BASES y en la CONVOCATORIA.

Al PROGRAMA gue autorice la CNBV mediante un OFICIO
para que el EMISOR emita los CEBUR en diversas
emisiones con caracteristicas diferentes, en el entendido
que el monto total de dichas emisiones no podra ser
superior al monto autorizado para circular. EIl PROGRAMA
tendra la vigencia que se establezca en el OFICIO.

El nivel de sobretasa al que el EMISOR decide realizar la
asignacion de los CEBUR a los PARTICIPANTES e
INVERS!ONISTAS.

El grupo formado por el INTERMEDIARIO COLOCADOR vy
cada uno de los bancos o casas de bolsa que hayan
suscrito con el INTERMEDIARIO COLOCADOR un
CONTRATO DE SINDICACION que se encuentre en vigor,
asi como por cualquier otro banco o casa de bolsa que en
el futuro suscriba un CONTRATO DE SINDICACION.
Sistema proporcionado por REMATE LINCE, para la
presentacion de posturas de compra irrevocable de los
CEBUR.

Debera considerarse como sistema de contingencia, el cual
consiste en el sistema de respaldo en las oficinas de
REMATE, por tanto las posturas deberan solicitarse en el
teléfono 2591-5053.

Procedimiento de licitacion mediante el cual se realizara la
colocacion de las emisiones de los CEBUR entre los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados a quien
ofrezca la menor TASA DE SUBASTA o sobretasa de
acuerdo al tipo de SUBASTA convocada y aplicable a la
emision.

A la tasa que cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA
interesado debera presentar conforme al procedimiento de
SUBASTA para adjudicarse la asignacion de los CEBUR.
Dicha tasa podra ser una tasa de referencia mas una
sobretasa (spread).

La tasa a la cual se colocan los CEBUR en el mercado.
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BASES DE SUBASTA

Cualquier INVERSIONISTA que pretenda adquirir los CEBUR se sujetara a los siguientes términos
y condiciones genéricas del proceso de SUBASTA.

1.

Podran participar como postores y, por lo tanto, adquirir los CEBUR, personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo Instituciones de Seguros y de
Fianzas, Organizaciones Auxiliares de Crédito, Sociedades de Inversion, Sociedades de
Inversidn Especializadas en Fondos para el Retiro y fondos de pensiones o jubilaciones de
personal o de primas de antigliedad conforme a |a legislacion que las rige.

El SISTEMA DE SUBASTAS (“SUBASTAS REMATE LINCE") que se empleara para la
presentacion, recepcion, envio y ordenamiento de las posturas de compra en firme de los
CEBUR, sera proporcionado por REMATE LINCE.

En caso que los PARTICIPANTES e INVERISONISTAS no tengan este ACCESOQ instalado
en sus sistemas de computo, deberan ingresar su postura de la siguiente manera:
a) A través del Area de Ventas Institucionales del INTERMEDIARIO COLOCADOR al
teléfono 52-68-90-00 extensiones: 47009, 47010, 47013. Area que estara obligada
a ingresar dicha postura al SISTEMA DE SUBASTAS a través de su sistema de
cémputo;

SUBASTAS REMATE LINCE tiene el objetivo de garantizar a todos los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS la total imparcialidad y transparencia en el uso del mismo.

Ei EMISOR enviara simultdneamente: i) al publico en general, a través de EMISNET,
misma que podra ser consultada en la pagina de INTERNET de la BMV, en la siguiente
direccion www.bmv.com.mx, en la seccion de Empresas Emisoras en el apartado Eventos
Relevantes de la EMISORA y/o el COORDINADOR vy ii) al COORDINADOR con por lo
menos 2 (dos) DIAS HABILES de anticipacion a la fecha de la emision de los CEBUR de
gue se trate y antes de las 18:00 HORAS de dicha fecha limite, la CONVOCATORIA de la
SUBASTA en la que consten las caracteristicas de los CEBUR, ia cual tendra un caracter
definitivo sin que pueda modificarse.

Al dia siguiente de ta CONVOCATORIA de subasta, se celebrara la SUBASTA, entre las
09:00 HORAS vy las 14:00 HORAS, de acuerdo a lo que se establezca en la convocatoria
correspondiente, los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados deberan de
presentar el total de las posturas irrevocables de compra a través de las terminales del
SISTEMA DE SUBASTAS DE REMATE LINCE, en caso de contar con dichas terminales,
de no ser asi deberan contactar al AREA DE VENTAS INSTITUCIONALES DEL
INTERMEDIARIO COLOCADOR, el sistema contard con un crondémetro el cual estara
sincronizado a dicho horario y serd el que rija el inicio y la terminacién de la SUBASTA.

Cada PARTICIAPANTE o INVERSIONISTA debera de enviar su postura irrevocable de
compra en firme en los términos previamente fijados en la CONVOCATORIA, mediante ei
llenado del formato Unico que sera proporcionado via el las terminales del SISTEMA DE
SUBASTAS DE REMATE LINCE.

Las posturas podran ingresarse en términos de monto o porcentaje respecto al monto
asignado, en caso de ser por monto deberdn ser en multiplos de $100.00 (Cien Pesos
00/100 M.N.) o 100 unidades de inversidén (“UDIS"), en caso de ser un porcentaje la
postura asignara el multiplo mas cercano a $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 UDIS.

Las posturas presentadas o recibidas después de las 12:00 HORAS, no seran aceptadas.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Los INVERSIONISTAS seran responsables de las posturas enviadas a través de la
terminales del SISTEMA DE SUBASTAS DE REMATE LINCE asignada a cada uno. el
PARTICIPANTE o INVERSIONISTA que corresponda estard obligado a adquirir del
INTERMEDIARIO COLOCADOR los CEBUR que se le asignen conforme a la SUBASTA.

Por el hecho de presentar una POSTURA VALIDA se entendera que los PARTICIPANTES
o INVERSIONISTAS potenciales declaran que estan facultados para participar en la
SUBASTA y adquirir los CEBUR, gue conocen, entienden y aceptan los términos de la
CONVOCATORIA y las BASES del proceso de SUBASTA y que han decidido libremente
participar en la SUBASTA y adquirir, de ser el caso, los CEBUR que les sean asignados.

La recepcidn de las posturas no implica la aceptacién de su contenido por parte del
EMISOR y/o el COORDINADOR, toda vez que seran objeto de ulterior revisidn, validacion
y analisis. Por tanto, las posturas presentadas por los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS no seran vinculantes de manera alguna para el EMISOR vy/o el
COORDINADOR, mas si lo seran para los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS que las
hayan presentado.

Las posturas sélo podran ser vistas en forma anonima y confidencial por el personal
ejecutivo de la EMISORA y por el personal del Area de Ventas Institucionales del
INTERMEDIARIO COLOCADOR, quienes estaran presentes en la sala dedicada para tal
efecto en las oficinas del COORDINADOR. Los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS
podran consultar sus propias posturas a través del sistema.

SISTEMA ALTERNATIVO DE SUBASTAS, cuenta con una plataforma idéntica al sistema,
que funciona paralelfamente y que opera al momento de existir una contingencia. Esto
permite que en el momento que exista una caida de comunicaciones total se pueda
continuar con el proceso de subasta sin necesidad de reiniciarlo, cabe aclarar que la
recepcion de posturas se realiza via voz en el lugar en el que se encuentre el sistema de
respaldo o alternativo.

Eventos de contingencia. Los eventos que son considerados como contingencias son:
Pérdida de comunicacién de los postores. Se presenta cuando la terminal POSTORA deja
de recibir informacion del centro de operaciones, Las opciones son, canalizar las posturas
a través de otra terminal postora, o bien a través de warroom si asi es establecido. Pérdida
de comunicacion del EMISOR. Se presenta cuando la terminal EMISORA pierde
comunicacién con centro de operaciones, para lo cual esta destinado el sistema de
respaldo o bien el alternativo. Pérdida de comunicacién del Centro de Operaciones.
Cuando los problemas de comunicacién afecten al centro de operaciones y por
consiguiente se genere una pérdida de comunicacion las terminales Emisoras y Postoras,
para este caso se utiliza por completo el sistema de respaldo el cual contara con una linea
telefénica para la recepcién de posturas.

Los INVERSIONISTAS y/o PARTICIPANTES deberan obtener del SISTEMA DE
SUBASTAS en su sistema de computo, de la TERMINAL ABIERTA o del Area de Ventas
Institucionales del COORDINADOR por medio del cudl ingresaron su POSTURA VALIDA,
la HORA con minutos y segundos en la que entro al SISTEMA DE SUBASTA su postura,
esto debido a que la asignacion de los CEBUR se realizara bajo el método de primeras
entradas primeras asignaciones y se utilizara estd HORA con minutos y segundos en caso
de empate.

Confidencialidad y Transparencia, la plataforma cuenta con un avance tecnolégico que
garantiza la distribucion de informacion eficiente y ofrece ademas los mas avanzados
mecanismos de seguridad, por los cuales toda la informacion que se maneja esta
encriptada y su transmision es de total confldenmalldvgd ya que esta, en una red privada,
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donde el ACCESQO esta total y rigurosamente vigilado por REMATE Sistemas
Electrénicos. Todos los datos que ve el postor son exclusivos de la terminal en la que esta
y solamente tendra las posturas que ha puesto independientemente de que estén varias
terminales en la misma institucion. Y por el lado del EMISOR solo tendra durante el
transcurso de la subasta las posturas enviadas sin conocer la procedencia de estas. Una
vez que el tiempo termine y tenga que realizar la asignacién, el EMISOR no podra conocer
la identidad de las instituciones que han puesto las posturas, hasta que asigne. En ese
momento podra conocer a fas contrapartes, y por el lado del postor vera el resultado de las
posturas que envio, cuales fueron asignadas y cuales no, y el LIBRO CIEGO, con sus
respectivos numeros de folios.

El SISTEMA DE SUBASTAS ordenara las POSTURAS VALIDAS por HORA de llegada.
Solo seran POSTURAS VALIDAS, las POSTURAS recibidas a través de la TERMINAL
ABIERTA o del Area de Ventas Institucionales del INTERMEDIARIO COLOCADOR, dichas
POSTURAS seran validas por el tiempo de recepcion y la validacidn de tasas realizadas
por el sistema y el COORDINADOR.

El SISTEMA DE SUBASTAS no permitira una postura mayor al monto ofrecido en la
CONVOCATORIA. Los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS podran limitar sus
POSTURAS por montos o en términos de porcentajes respecto el monto asignado, en este
ultimo caso en el entendido que los multiplos para presentar el porcentaje de dicho monto
se definira en la CONVOCATORIA correspondiente.

El monto minimo con multiplos de $100.00 (Cien pesos 00/100 M.N.) o 100 UDIS sera de
$10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N.) o 10,000 UDIS, o su equivalente en porcentaje.

El nimero de decimales usados en la TASA DE SUBASTA sera de cuatro (.0000).

Al finalizar el tiempo de la SUBASTA, el SISTEMA DE SUBASTA ordenara de forma
automatica las POSTURAS VALIDAS en forma ascendente, de la TASA DE SUBASTA
menor a la TASA DE SUBASTA mayor. El EMISOR y el COORDINADOR podran saber el
monto por asignar, la tasa minima y la tasa maxima, informacion que sera proporcionada
por el SISTEMA DE SUBASTAS. Asimismo se podra determinar la tasa Unica o la tasa
ponderada a la que se asignaran los CEBUR, segun sea el caso.

Una vez que el EMISOR haya revisado las POSTURAS recibidas por el SISTEMA DE
SUBASTAS, el EMISOR tendra el derecho de ajustar el monto de la emisiéon de la
SUBASTA convocada sin que este exceda el monto autorizado por el OFICIO expedido por
la CNBV al EMISOR e inclusive posponer la SUBASTA, cuando las POSTURAS
presentadas resulten, a su criterio, superiores a los costos de fondeo prevalecientes en el
mercado o cuando las condiciones del mercado o las POSTURAS sean desfavorables a
los intereses del EMISOR. Lo anterior, sin responsabilidad para el EMISOR ni para el
COORDINADOR. En caso de que el EMISOR decida reducir el monto de la emision o
cancelar la misma, debera avisar a cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTA dicha
circunstancia.

El COORDINADOR vy el EMISOR tendran 45 (cuarenta y cinco) minutos para decidir el
monto a colocar sin que este pueda exceder del monto de la emisién, o declarar desierta la
subasta. La asignacidn se hara conforme al monto a colocar, el dia de la subasta.

En caso de que dos o mas POSTURAS VALIDAS tengan igual TASA DE SUBASTA, vy el
monto de la emision o su remanente (segun sea el caso) no alcance para satisfacer el total
solicitado para esas POSTURAS idénticas, el SISTEMA DE SUBASTA utilizara el método
de primeras entradas primeras asignaciones, esto quiere decir que, si existen varias
posturas a ta TASA DE SUBASTA maxima, se usaran aquellas que entraron primero en
tiempo hasta completar el monto total de la colocacién. Por lo tanto, no se hara asignacion

oy, COMISION NACIONAL
@. \% BANCARIA Y DE VALORES
X ,&f“ ﬁf ¢

: % DIRECGON GENERAL DE EMISORAS
RS RECIBIDO

i{a‘! I-.:!r



24,

25.

26.

27.

a prorrata a la TASA DE SUBASTA maxima. Al mismo tiempo, a cada usuario del
SISTEMA DE SUBASTA, le aparece el LIBRO CIEGO con el resultado de la SUBASTA.

EL INTERMEDIARIO COLOCADOR asumira el compromiso de vender a los respectivos
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS el numero de CEBUR que correspondan a cada
uno segun la POSTURA ACEPTADA en cuestién.

El COORDINADOR asumira el compromiso de notificar a los PARTICIPANTES e
INVERSIONISTAS el resultado de la subasta a través del aviso de colocacion, y de
publicar el LIBRO CIEGO a mas tardar 2 (dos) horas después de terminada la subasta a
través del EMISNET, para su publicacion en la seccion “Empresas Emisoras” en el
apartado “Eventos Relevantes”, en la pagina de INTERNET de la BMV, en la siguiente
direccién www.bmv.com . mx.

El Aviso de Colocacidn con fines informativos indicando las caracteristicas definitivas de la
emision se debera publicar a mas tardar un dia antes de la fecha de liquidacién de los
CEBUR.

La SUBASTA se podra realizar con dos modalidades para determinar la TASA DE
RENDIMIENTO:

a) Tasa Unica. Los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS demandan los CEBUR
bajo la modalidad de sobretasa unica y el EMISOR determina el PUNTO DE
CORTE en el nivel de sobretasa donde: i) se haya logrado la totalidad del MONTO
CONVOCADO en la emision o, ii) considere que es el nivel de sobretasa hasta
donde esta dispuesto a emitir independientemente que el monto de la emisién no
haya sido cubierto en su totalidad.

A la sobretasa determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina sobretasa
linica y es la que se aplicara para todas las POSTURAS ACEPTADAS.

Si el EMISOR determina un PUNTO DE CORTE a un nivel de sobretasa en el que
no se alcanza a cubrir el MONTO CONVOCADO, se asignan los CEBUR a los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS que hayan ingresado sus demandas hasta
el PUNTO DE CORTE determinado y en este caso el INTERMEDIARIO
COLOCADOR se reserva el derecho de adquirir el monto faltante para cubrir la
totalidad del monto subastado a la sobretasa unica que el EMISOR definié en el
PUNTO DE CORTE.

b) Tasa Ponderada. Los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS demandan los

CEBUR a TASAS DE SUBASTA diferentes y considerando que la colocacion se
realiza a una Tasa Ponderada, los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS podran
recibir los CEBUR a precios diferentes, es decir, podran recibir los CEBUR arriba o
abajo del valor nominal, de tal forma que el precio al que se asignen los CEBUR
reflejard la tasa demandada por cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTA.
Se entiende por Tasa Ponderada a la tasa resultante de promediar las TASAS DE
SUBASTA de las POSTURAS ACEPTADAS, ajustadas por el monto de cada
postura aceptada como proporcion del monto total demandado. La formula para
calcular la Tasa Ponderada es la siguiente:

S [(7S1x MP1) + (TS2x MP2) + ...+ (TSn x MPn))
|

TP =
ME

En donde:

TP = Tasa Ponderada

TS = TASA DE SUBASTA de cada POSTURA ACEPTADA
MP = Monto de cada POSTURA ACEPTADA
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA PONDFRADA

N = Numero de POSTURAS ACEPTADAS
ME = Monto total de la emisién

R GT LA N T R I S P S .



GA #367600.v4

e)

Proyectos de titulo de corto plazo

58



Proyecto de Titulo a Tasa Fija por un periodo

TITULO DE CERTIFICADOS BURSATILES
XIGNUX, S.A. DE C.V.
“XIGNUX [¢]”

Por este titulo, Xignux, S.A. de C.V. (el “Emisor” o la “Sociedad”), se obliga
incondicionalmente a pagar en una sola exhibicion, en el lugar de pago que se indica mas
adelante, la cantidad de $[e] ([®] 00/100) [Pesos] [Ddlares] [UDIs], precisamente el [e] de
[e] de 20[e], 0 en caso de que dicho dia no sea un Dia Habil, el Dia Habil siguiente (en
adelante, la “Fecha de Vencimiento”). Este titulo ampara [e] ([e]) certificados bursatiles de
corto plazo al portador (los “Certificados Bursatiles”), con un valor nominal de $100.00 (cien
Pesos 00/100 M.N.) [o su equivalente en Ddlares o en UDIs] cada uno (la “Emision”).

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracion en S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. ("Indeval”), justificando asi la tenencia de los
Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacién de todas las actividades que le
han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores y que, de conformidad
con la legislacion aplicable, deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de
valores, sin mayor responsabilidad que la establecida a dichas instituciones para el depdsito
de valores en la Ley del Mercado de Valores.

Los Certificados Bursatiles son del tipo al que se refiere la fraccion I del articulo 62 de la
Ley del Mercado de Valores. Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados
bursatiles de corto y largo plazo, con caracter revolvente a cargo del Emisor, por un monto
total autorizado de hasta $8,000°000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o
su equivalente en Ddlares o en UDIs sin que las Emisiones de Corto Plazo excedan
$1,000°000,000.00 (mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Ddlares o en
UDIs (el “Programa”). La inscripcion preventiva de los certificados bursatiles al amparo del
Programa en el Registro Nacional de Valores ("RNV”) con el nimero [] fue autorizada por
la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV"), mediante oficio nimero [¢], de
fecha [¢] de [¢] de [¢]. Los Certificados Bursatiles que representa el presente titulo han
quedado inscritos en el RNV con el nimero [¢], autorizado por la CNBV mediante el oficio
numero [¢], de fecha [¢] de [¢] de [e].

El objeto de la Sociedad sera el siguiente: 1.- Comprar y vender toda clase de acciones,
partes sociales o cualquier otro titulo valor o de crédito que se relacione con empresas
industriales, de turismo, comerciales o de servicios. 2.-Invertir la mayor parte de sus activos
en acciones de empresas industriales o de turismo o bien en otorgamiento de crédito a esas
empresas, sin que dicha inversién exceda del 30% treinta por ciento. 3.-Invertir en
empresas comerciales que se dediquen a la comercializacién de los productos de aquellas
empresas en las cuales la Sociedad tenga participacion en acciones. 4.- Promover, organizar
e invertir en la promocién de toda clase actividades industriales o comerciales de cualquier
clase de sociedad civil o mercantil, dentro o fuera del Territorio Nacional, asi como adquirir,
administrar, comprar, arrendar o intervenir en las mencionadas sociedades, ya sea como
tenedora de acciones o participaciones de capital, de bonos, obligaciones o debentures; o
mediante contratos o actos de cualquier naturaleza, relacionados con dicho objeto. 5.-
Contraer y conceder toda clase de préstamos, con o sin garantia, otorgando o recibiendo
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las garantias correspondientes, en su caso. 6.- Afianzar y coafianzar el cumplimiento de
obligaciones a cargo de terceros, y en general garantizar individual, solidaria, subsidiaria o
mancomunadamente, segun corresponda a sus intereses, con o sin contraprestacion,
mediante el otorgamiento de limitaciones de dominio, avales e incluso con prenda o
hipoteca, o bajo cualquier otra forma de garantia permitida por la Ley, obligaciones a cargo
propio o de terceros, segun los casos; siempre y cuando, tratandose de terceros, los mismos
sean sociedades que tengan participacion directa o indirecta en acciones de la Sociedad, o
en las cuales la Sociedad tenga participacion directa o indirecta en acciones; y por tanto
suscribir los titulos de crédito, convenios, contratos y demdas documentos que fueren
necesarios para el otorgamiento de dichas garantias. 7.-Emitir, aceptar, girar, librar,
endosar, avalar, descontar, certificar, efectuar y realizar en cualquier forma de suscripcion,
titulos y operaciones de crédito, titulos valor con o sin garantia e instrumentos de pago, asi
como todo tipo de convenios, contratos, negocios, actos juridicos y operaciones
relacionadas directa o indirectamente con los mismos, en los términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito o de cualquier legislacion aplicable.
8.-Contratar, adquirir, enajenar, ceder y, en general, participar en toda clase de contratos,
convenios 0 acuerdos relativos a instrumentos financieros derivados relacionados con
indices, tasas, divisas y mercancias considerando, entre otros, los denominados “forwards”,
futuros, opciones y/o swaps, por si misma o a través de terceros o de instituciones
financieras nacionales o extranjeras. 9.- Actuar como agente, representante, comisionista,
mediador 0 mandatario de empresas nacionales o extranjeras, ya sean industriales o
comerciales y efectuar, a nombre propio o en el de sus representantes, todos y cada uno
de los actos o de los objetos sociales anteriores. 10.- Adquirir, comprar, vender, administrar,
arrendar, promover, intervenir, gravar y disponer de bienes inmuebles, semovientes o
muebles, de cualquier clase de inversiones o propiedades o cualquier clase de negociaciones
industriales o comerciales, dentro o fuera del territorio nacional. 11.- Comprar, vender, dar
y recibir en arrendamiento, gestionar, importar, exportar y realizar toda clase de actos de
comercio sobre toda clase de equipos industriales y comerciales, maquinaria, herramientas,
refacciones y partes, vehiculos terrestres, aéreos o maritimos a excepcion hecha de aquellos
en que haya prohibicion legal. 12.- La obtencion, adquisicidn, posesion, licencia o derecho
de uso, venta, cesion, arrendamiento, gravamen y aprovechamiento por cualquier titulo
legal, de toda clase de concesiones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones,
asignaciones, comisiones, patentes de invencidon o de procesos, marcas, nombres y avisos
comerciales y derechos de autor, de y en cualquier Pais, que contribuyan a la realizacion
del objeto social. 13.- En general, la celebracién y ejecucidon de todas las operaciones,
convenios, contratos, negocios y actos juridicos licitos, civiles, mercantiles, laborales o de
cualquier otra indole relacionados directa o indirectamente con los objetivos sociales o con
cualquier actividad conexa con los mismos, en el Pais o en el extranjero, que sean necesarios
0 convenientes para la mas amplia y eficaz consecucion de los fines de la Sociedad.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el presente Titulo no lleva cupones adheridos,
haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida
Indeval.

Definiciones. Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno
de ellos en este Titulo, siendo éstos igualmente aplicables en la forma singular y en plural:
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“Agencias Calificadoras” significa [e] y [e], 0 cualquier sucesor de las mismas o cualesquier
otras agencias calificadoras autorizadas por la CNBV y seleccionada por el Emisor.

“Asamblea de Tenedores” significa cualquier asamblea de Tenedores que se indica en el
presente Titulo, con fundamento en el articulo 68 de la LMV y demas aplicables de la
LGTOC.

“Avalistas” significa Viakable, S.A. de C.V., Conductores Monterrey, S.A. de C.V., Prolec,
S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y Multipak, S.A. de C.V.

“"BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bolsa” significa la BMV o cualquier otra bolsa de valores con concesion del gobierno federal
de México otorgada en términos de la LMV.

“Cambio de Control” significa que, en cualquier momento durante el plazo de vigencia de
los Certificados Bursatiles, la Familia Garza Herrera y la Familia Garza Garza, en conjunto o
en forma individual cada una, dejaren, directa o indirectamente, de ser propietarias, de
cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones con derecho de voto en
circulacion del Emisor.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se le atribuye en la seccidn
“Causas de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

“Certificados” o “Certificados Bursatiles” tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en el primero parrafo del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en la seccidn
“Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Colocacion”.

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003, conforme las mismas han sido modificadas de tiempo
en tiempo.

“CNBV" significa la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil” significa cualquier dia del afio que no sea (/) sdbado, domingo, o feriado, o (i)
cualquier otro dia en que las instituciones de crédito del pais estén autorizadas o sean
requeridas a cerrar en la Ciudad de México, de acuerdo con el calendario que al efecto
publica anualmente la CNBV.

“Dias Naturales” significa cualquier dia de los 365 dias del afo.

“Disposiciones” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores expedidas por la CNBV y publicadas
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en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segln las mismas hayan
sido o sean modificadas.

“Dolares” o “EUA" significa dblares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
Ameérica.

“Emisién” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primer parrafo del
presente Titulo.

“Emisor” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primero parrafo del
presente Titulo.

“Familia Garza Garza” significa el grupo de accionistas integrado por el Ingeniero Humberto
J. Garza Garza y sus descendientes.

“Familia Garza Herrera” significa el grupo de accionistas integrado por los descendientes del
Ingeniero Jorge L. Garza Garza.

“Fecha de Emisién” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Fecha y lugar de
Emisidn” del presente titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del
presente Titulo.

“IFRS” significa las International Financial Reporting Standards o Normas Internacionales
de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB,
por sus siglas en inglés).

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Titulo.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado,
reglamento, norma, ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o
resolucidn judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha Persona o sus bienes,
se encuentren vinculados.

“LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
“LMV” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Titulo.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion
“Representante Comun” del presente Titulo.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.
“Persona” significa un individuo, sociedad, corporacion, fideicomiso mercantil, sociedad por

acciones, fideicomiso, asociacibn no corporativa, empresa conjunta, autoridad
gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier otra naturaleza.
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“Pesos”, “Ps” o “MXN" significa pesos, moneda de curso legal de México.

“Plazo de Vigencia de la Emisién” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en la
seccion “Plazo de Vigencia” del presente Titulo.

“Programa” tiene el significado que se menciona en la primera pagina del presente Titulo.

“Representante Comun” significa CIBanco S.A., Institucion de Banca Multiple, o cualquier
representante comun que lo sustituya de conformidad con lo establecido en el presente
Titulo.

“SEDI" significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacién que mantiene la
BMV y/o el sistema electronico de envio de informacion que establezca cualesquier Bolsa.

“"STIV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores instrumentado
por la CNBV para el envio de informacion.

“Subsidiaria Aplicable” significa cualquiera de Viakable, S.A. de C.V., Conductores Monterrey,
S.A. de C.V,, Prolec, S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y Multipak, S.A.
de C.V.

“Tenedores” significan los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.
“Titulo” significa el presente titulo de crédito que ampara los Certificados Bursatiles.

“UDIs"” “Unidades de Inversidn” Significa las Unidades de Inversion, cuyo valor en Pesos se
publica por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

“Valor Nominal” tiene el significado que se menciona en la seccidn “ Valor Nominal en la
Fecha de Emisior’’ del presente Titulo.

[“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que se menciona en la seccidén “Amortizacion
Anticipada Voluntaria” del presente Titulo.]

Valor Nominal en la Fecha de Emision. $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) [0 su
equivalente en Dolares o en UDIs], cada uno (el “Valor Nominal”).

Monto de la Emision. $[e] ([e] millones de Pesos 00/100 M.N.).

Fecha y lugar de Emision. [e¢] de [e] de 20[e] (la “Fecha de Emisién") en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leodn.

Plazo de Vigencia. [¢] ([¢]) dias ("Plazo de Vigencia de la Emision”).

Fecha de Vencimiento. [e¢] de [e] de 20[e], 0 en caso de que dicha fecha no sea un Dia
Habil, el Dia Habil siguiente.
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Destino de los Recursos. El Emisor utilizara los recursos que se obtengan con motivo de
la presente Emision para [e].

Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses. A partir de su Fecha de Emision
y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de [¢]% ([e] por ciento) (la “Tasa de
Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision. La Tasa
de Interés Bruto Anual tomd como referencia [Tasa M Bono / Tasa UDI Bono] (segun dicho
término se define mas adelante) del [¢]% mas [¢]% en la fecha de cierre de libro de los
Certificados Bursatiles.

[NOTA: CUANDO EL EMISOR HAGA LA CONVOCATORIA PARA LA SUBASTA O
CIERRE DE LIBRO DEBERA INDICAR CUAL TASA DE REFERENCIA UTILIZARA]

El monto de los intereses a pagar se computara a partir de la Fecha de Emisidn de los
Certificados Bursatiles. Los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar
deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Vencimiento. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en la
Fecha de Vencimiento.

Para determinar el monto de intereses a pagar respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula:

[
I = VN [(TB / 36000) x NDE]

Donde:

I= Interés bruto de los Certificados Bursatiles.

VN = Valor nominal [o Valor Nominal Ajustado] de los Certificados Bursatiles en
circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Vencimiento.

El Representante Comun, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de
Vencimiento, dara a conocer por escrito al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la
Bolsa, a través de SEDI o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen, el
monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles. ]

[Formula en caso de UDIs]

[

En donde:

I = (VN x VU) [(TB / 36000) x NDE]

I = Interés bruto de los Certificados Bursatiles.
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VN = Valor nominal [o Valor Nominal Ajustado] total de los Certificados
Bursatiles en circulacion, expresado en UDIs.

VU = Valor en moneda nacional de la Unidad de Inversion en la Fecha de
Vencimiento.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha

de Vencimiento.]

El Representante Comun dara a conocer por escrito 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la
Fecha de Vencimiento, a la CNBV, Indeval y a la Bolsa, a través de los medios que esta
Ultima determine, el valor en moneda nacional de la UDI vigente en la Fecha de Vencimiento,
asi como el importe de los intereses a pagar.

En caso que dejare de publicarse el valor de la UDI antes citada, sera utilizado el método
sustituto que el Banco de México aplique y que se asemeje en mayor medida a la UDI, en
cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del Indice Nacional de Precios al
Consumidor.]

[El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de
retencion o de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacidon con el pago que realice
respecto de los Certificados Bursatiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera
responsable de la determinacién o calculo de cualquier pago derivado del titulo, asi como
de la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratorio que derive de la presente
Emision.]

Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursatiles se liquidaran en la Fecha de Vencimiento, es decir, el [e] de [e] de
20[e], y si este fuere dia inhabil la liquidacion se realizara el Dia Habil inmediato siguiente.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles mas [2] ([dos]) puntos porcentuales. Los
intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare el
incumplimiento y hasta que la suma principal que corresponda haya quedado integramente
cubierta.

[Amortizacion Anticipada Voluntaria: El Emisor tendra, en cualquier momento, el
derecho de pagar anticipadamente la totalidad, pero no menos de la totalidad, de los
Certificados Bursatiles, en cualquier momento durante la vigencia de la Emisién
(“Amortizacidon Anticipada Voluntaria”), en cuyo caso el Emisor pagara a los Tenedores un
precio igual al Precio de Amortizacidn Anticipada Voluntaria (segun dicho término se define
mas adelante) mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada respectiva, [mas una prima de
amortizacion anticipada sobre el valor nominal o valor nominal ajustado, segun
corresponda, de los Certificados Bursatiles, conforme a lo siguiente:

Periodo en que se realice la Amortizacion|Prima por
Anticipada Voluntaria Amortizacion
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[e] [e]
[e] [e]

El Precio de Amortizacion Anticipada Voluntaria en ninglin caso sera menor al 100% del
valor nominal o valor nominal ajustado, segun corresponda, de los Certificados Bursatiles a
la fecha en que se lleve a cabo la amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada total de los
Certificados Bursatiles, publicara con cuando menos [6] ([seis]) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el aviso
respectivo a través del SEDI; dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago y los
demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles y, asimismo, informara
por escrito con la misma anticipacion a la CNBV, al Indeval y a la Bolsa a través de los
medios que éstas determinen.

El Representante Comun hara del conocimiento de la CNBV a través de STIV-2 (o los medios
que ésta determine), a la Bolsa a través de SEDI (o los medios que ésta determine), el
Indeval, por escrito o a través de los medios que Indeval determine, y los Tenedores, a
través del SEDI, el monto de la amortizacion anticipada voluntaria y, en su caso, la prima
de amortizacion anticipada y/o el Precio de Amortizacion Anticipada Voluntaria, a mas tardar
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

En la fecha de amortizacion total anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar
intereses, a menos que el Emisor no deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el monto de amortizacién total anticipada mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
total anticipada.

En caso de que, una vez publicado el aviso a que se refiere el parrafo inmediato anterior,
el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacién total anticipada
respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion por escrito al Representante Comun a
la CNBV y a la Bolsa, a través de los medios que éstas determinen, con por lo menos 2
(dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en que se pretendia llevar a cabo la
amortizacion total anticipada, informando, ademas, con la misma anticipacién a Indeval,
por escrito o a través de los medios que este determine. En caso de que el Emisor no
notifique al Representante Comun conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a
incurrir el Representante Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor. ]

[En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, antes de [e], el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que
resulte mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) de la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles y (2) la suma del valor presente del pago pendiente de principal e
intereses, (excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada), descontados a la [Tasa M
Bono / Tasa UDI Bono] [mas [e] ([e]) puntos base], (i) en el caso del principal, en base al
numero de dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento y la fecha de amortizacion
anticipada (sobre una base de periodos de [e] dias y un afio de 360 (trescientos sesenta)
dias), y (ii) en el caso de intereses, en base al nUmero de dias comprendidos entre la Fecha
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de Vencimiento y la fecha de amortizacion anticipada, respectivamente, (sobre una base de
periodos de [e] dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias, (dicho monto, el “Precio de
Amortizacién Anticipada Voluntaria”). En cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacion
Anticipada Voluntaria, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados y no
pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

Si la amortizacion anticipada se realiza a partir del [e], se efectuara al valor nominal de los
Certificados Bursatiles, mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el
Principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de Amortizacion Anticipada
Voluntaria, en base a la informacidn que para este efecto le proporcione el Emisor, y lo hara
del conocimiento de la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta determine), a la
Bolsa a través de SEDI (o los medios que ésta determine), el Indeval, por escrito o a través
de los medios que Indeval determine, y los Tenedores, a través del SEDI, 2 (dos) Dias
Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

Para efectos de lo anterior:

[“Tasa M Bono” significa, en relacién a cualquier fecha de amortizacion anticipada, la tasa
anual equivalente al rendimiento semestral (considerando periodos de [e] dias y un afio de
360 (trescientos sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (en base al nimero
de dias) de la “Emision del M Bono Comparable”, asumiendo un precio para la “Emision del
M Bono Comparable” (expresado como un porcentaje sobre el principal) igual al “Precio del
M Bono Comparable”.]

["Tasa UDI Bono” significa, en relacidn a cualquier fecha de amortizacion anticipada, la tasa
anual equivalente al rendimiento semestral (considerando periodos de [e] dias y un afio de
360 (trescientos sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (en base al nimero
de dias) de la “Emision del UDI Bono Comparable”, asumiendo un precio para la “Emisidn
del UDI Bono Comparable” (expresado como un porcentaje sobre el principal) igual al
“Precio del UDI Bono Comparable”.]

[“Emision del M Bono Comparable” significa la emision de Bonos de Desarrollo del Gobierno
Federal con Tasa de Interés Fija seleccionada por el Banco Independiente que tenga un
vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable al periodo comprendido entre
la fecha de amortizacion anticipada y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles,
la cual sera seleccionada con base en las practicas financieras reconocidas para la valoracion
de nuevas emisiones de deuda corporativa.]

[“Emision del UDI Bono Comparable” significa la emisién de Bonos de Desarrollo del
Gobierno Federal Denominados en Unidades de Inversion seleccionada por el Banco
Independiente que tenga un vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable
al periodo comprendido entre la fecha de amortizacién anticipada y la Fecha de Vencimiento
de los Certificados Bursatiles, la cual sera seleccionada con base en las practicas financieras
reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones de deuda corporativa.]
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“Banco Independiente” significa cualquier institucion de crédito mexicana que opere [ Bonos
de Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija / Bonos de Desarrollo del
Gobierno Federal Denominados en Unidades de Inversion]en el mercado primario mexicano
y que sea seleccionada por el Emisor.

[“Precio del M Bono Comparable” significa, en relacion con la fecha de amortizacion
anticipada, la tasa de rendimiento al vencimiento de la Emision del M Bono Comparable
cotizada por escrito al Emisor por el Banco Independiente antes de las 2:30 p.m., hora de
la Ciudad de México, el tercer Dia Habil anterior a la fecha de amortizacidn anticipada”.]

[“Precio del UDI Bono Comparable” significa, en relacién con la fecha de amortizacién
anticipada, la tasa de rendimiento al vencimiento de la Emision del UDI Bono Comparable
cotizada por escrito al Emisor por el Banco Independiente antes de las 2:30 p.m., hora de
la Ciudad de México, el tercer Dia Habil anterior a la fecha de amortizacién anticipada.]

Amortizacion de Principal. Los Certificados Bursatiles seran amortizados en un solo pago
a su Valor Nominal [0 en su caso, a su Valor Nominal Ajustado], mediante transferencia
electronica de fondos realizada a Indeval en la Fecha de Vencimiento.

Lugar y Forma de Pago.

[En caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en Pesos - El
principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se
pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electronica a través de Indeval,
cuyo domicilio estda ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega
de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que el pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara
obligado a entregar el presente Titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entrega
el presente Titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el mismo no
sea integramente cubierto. ]

[En caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en Dolares - El
principal de los Certificados Bursatiles, asi como, en su caso, los intereses que puedan
devengar, se pagaran en Ddlares por el Emisor por medio de S.D. Indeval Institucién para
el Deposito de Valores, S.A. de C.V., en la ciudad de Concord, California, Estados Unidos de
América, en las oficinas centrales de Bank of America, ubicadas en 1655 Grant Street BLDG
A-10 94520, en la cuenta nimero 62904-25160 ABA nimero 026009593, a nombre de S.D.
Indeval, S.A. de C.V. o en la cuenta que en su momento dé a conocer Indeval de manera
escrita al Representante Comun.

En caso de que por alguna razén Indeval durante la vigencia de la Emisidén ya no cuente
con la cuenta sefalada en el parrafo anterior, 0 no pueda prestar el servicio, o recibir los
recursos en esta cuenta por cualquier causa, Indeval informara por escrito al Emisor y al
Representante Comun, el (los) nimero(s) de cuenta(s) en las que podra recibir los recursos.
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El pago de los Certificados Bursatiles denominados en Délares, podra realizarse, a eleccion
de los Tenedores, conforme lo acuerde con su custodio bajo su propio riesgo y
responsabilidad, sin responsabilidad u obligacidon para el Emisor ni para Indeval, mediante
(i) entrega de fondos en cuentas de depdsitos bancarios denominados y pagaderos en
moneda extranjera, o (ii) la entrega de documentos a la vista denominados en moneda
extranjera y pagadera en el extranjero; o (iii) mediante transferencia electrdnica. En este
sentido, cada uno de Tenedores debera manifestar al custodio su eleccion respecto a la
forma de recibir el pago de principal e intereses que devenguen los Certificados Bursatiles.

Por lo anterior, cualquier inversionista interesado en invertir en los Certificados Bursatiles
debera contar con los medios suficientes para poder adquirir los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para
su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes en Ddlares, de conformidad
con lo sefialado en este apartado, a mas tardar a las 11:00 horas de México de la Fecha de
Vencimiento.

Indeval Unicamente efectuara el pago y liquidacion en el lugar de pago sefalado y de
conformidad con la mecanica establecida en el presente Titulo, asimismo, trasladara los
recursos en Dolares a la cuenta que cada custodio le instruya. En caso, de que el pago de
principal y los intereses que, en su caso, puedan generar los Certificados Bursatiles no sea
depositado en la cuenta correspondiente por el Emisor, Indeval no estara obligado, ni sera
responsable de entregar el Titulo, o las constancias correspondientes, a dicho pago.

En caso de que algin Tenedor deba recibir Pesos, debera consultar a su propio custodio,
sobre la posibilidad de hacerlo y, en su caso, el tipo de cambio que le resultaria aplicable,
el cual podria no ser el mas favorable para los Tenedores. Lo anterior en el entendido que
el Emisor e Indeval se liberan de cualquier responsabilidad trasladando los recursos en
Dolares a la cuenta de Délares que cada custodio le instruya.

En caso de que el pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara
obligado a entregar el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entrega
el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el mismo no
sea integramente cubierto.]

Derechos que los Certificados Bursatiles otorgan a sus Tenedores. Los Tenedores
tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios y, en su caso, de

los intereses moratorios correspondientes a los Certificados Bursatiles.

Aval. Las obligaciones de pago del Emisor derivadas de los Certificados Bursatiles contaran
con el aval de las Avalistas.

Obligaciones de Dar, Hacer y no Hacer de las Avalistas. Cada una de las Avalistas no
asumen obligacion de dar frente a los Tenedores distinta al pago completo cuando este sea
exigible, del principal de los Certificados Bursatiles y de los intereses devengados respecto

11

GA #367731.v1E



de los mismos. Asimismo, las Avalistas no asumen obligaciones de hacer y/o no hacer en
términos de la presente Emision.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los

Tenedores.

El Emisor no asume obligacidon de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal
de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obligaciones de Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha de la presente Emision y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1)

)

3)
@)

(b)

GA #367731.v1E

Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun, en forma
trimestral, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha limite que
sefale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados internos y no auditados del Emisor, respecto de cada trimestre
calendario, que incluyan balance general, estado de resultados y estado de
flujos de efectivo, preparados conforme a las IFRS y firmados por el Director
de Finanzas del Emisor.

Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comun, en forma
anual, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha limite que
sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados anuales del Emisor, respecto del ejercicio anual que corresponda,
que incluyan balance general, estado de resultados y estado de flujos de
efectivo, preparados conforme a las IFRS y dictaminados por el auditor externo
del Emisor.

Otros Reportes.

Entregar al Representante Comun un certificado trimestral, precisamente en la
misma fecha de entrega al Representante Comun de los estados financieros
internos indicados en el inciso (1) anterior, firmado por el Director de Finanzas
del Emisor, indicando si el Emisor y/o alguna de sus Subsidiarias Aplicables,
seglin sea el caso, han cumplido con las “Obligaciones de Hacer' vy
“Obligaciones de No Hacer" respectivas, contenidas en el presente Titulo.

Entregar al Representante Comun cualquier reporte, estado financiero o
comunicacién que el Emisor, pero no sus accionistas, entregue a la CNBV 0 a
la Bolsa, el Dia Habil siguiente a su entrega, asi como cualquier otra informacion
que el Representante Comun le solicite, actuando razonablemente, y que sea
necesaria para cumplir con sus obligaciones contempladas conforme al
presente Titulo, respecto de la situacién financiera del Emisor o de sus
Subsidiarias Aplicables.
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(c) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que el Emisor tenga conocimiento del mismo, sobre
cualquier evento que constituya una Causa de Vencimiento Anticipado o que
con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos, pueda constituir
una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

(4) Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcidn de Certificados Bursatiles.

(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles
para el destino previsto en el presente Titulo.

(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV que mantiene
la CNBV vy listados para cotizacion en la Bolsa.

(5) Existencia Legal y Contabilidad.

(@) Mantener su existencia legal y la de sus Subsidiarias Aplicables, y mantenerse
y mantener a sus Subsidiarias Aplicables como negocios en marcha, salvo por
los actos permitidos conforme al presente Titulo.

(b) Mantener su contabilidad y hacer que sus Subsidiarias Aplicables mantengan
su contabilidad de conformidad con las IFRS.

(6) Bienes; Seqguros.

(a) Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias Aplicables en buen estado (con excepcion del
desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las reparaciones y
reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones o reemplazos que, de
no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del
Emisor y de sus Subsidiarias Aplicables, consideradas en forma conjunta.

(b) El Emisor debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias Aplicables contraten,
con compafias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para
sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo riesgos
cubiertos y montos asegurados) similares a los seguros que tienen contratados
en la fecha del presente.

(7) Operaciones con Partes Relacionadas. Realizar, en términos de mercado, las
operaciones comerciales que realice el Emisor con Partes Relacionadas
(excepto por operaciones efectuadas entre Subsidiarias del Emisor, o entre el
Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias).

Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha de la presente Emision y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:
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(1)

2)

3

4)
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Giro Preponderante. No llevar a cabo actividades que resulten en un cambio
sustancial respecto de sus actividades preponderantes a la fecha del presente
Titulo (consideradas en conjunto), exceptuando, en cualquier caso, aquellas
actividades que se relacionen con sus actividades actuales.

Limitaciones respecto de Gravamenes. Abstenerse de constituir cualquier
gravamen respecto de otras emisiones de certificados bursatiles del Emisor o
de sus Subsidiarias Aplicables, salvo que simultaneamente con la constitucion
del gravamen de que se trate, el Emisor garantice con una garantia igual o a
prorrata, a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Fusiones; Escisiones. No fusionarse o escindirse, salvo que (i) la sociedad o
entidad que resulte de la fusidn o la sociedad o sociedades escindidas asuman
expresamente las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles, (ii) no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o
cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion
0 ambos, resultaria en una Causa de Vencimiento Anticipado, como resultado
de dicha fusion o escision, y (iii) previa o simultdneamente a la fusién o escision
se entregue al Representante Comun una opinién legal, emitida por una firma
de abogados de reconocido prestigio en la jurisdiccion del Emisor, en el sentido
que la operacién de que se trate no afecta en forma adversa la obligaciones de
pago, de hacer y de no hacer aplicables respecto de los Certificados Bursatiles,
en el entendido que la obligacion de no hacer que se contempla en este inciso
(3), no sera aplicable tratandose de fusiones que tengan lugar entre el Emisor
y sus Subsidiarias (incluyendo las Subsidiarias Aplicables).

Limitacion en la Venta de Activos. No vender acciones de sus Subsidiarias
Aplicables de las que actualmente sea tenedora en un porcentaje que reduzca
la tenencia del Emisor a menos del 51% (cincuenta y uno por ciento) de las
acciones con derecho de voto en circulacion en ese momento y no permitir que
sus Subsidiarias Aplicables realicen operaciones de venta de activos fijos, salvo
por (i) las ventas de activos fijos que sean celebradas entre cualesquiera de las
subsidiarias del Emisor (incluyendo las Subsidiarias Aplicables), (ii) las ventas
de activos fijos o inventarios, de cualquier naturaleza, realizadas en el curso
ordinario de sus negocios, (iii) enajenaciones de bienes no productivos,
desgastados, o no aptos para su uso eficiente, o (iv) la venta de cualquier
activo fijo, siempre y cuando se realice en términos de mercado y el producto
de dicha venta o conjunto de ventas no sea superior a EUA$[20,000,000.00]
([veinte millones de Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América]) o su equivalente en otra moneda, en cada ejercicio social
mientras los Certificados Bursatiles estén en vigor; en el entendido, sin
embargo, que el Emisor y las Subsidiarias Aplicables podran realizar ventas de
activos fijos cuyo producto supere la cantidad de EUA$[20,000,000.00] ([veinte
millones de Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América]) o su equivalente en otra moneda, en cada ejercicio social, si el
producto de la venta permanece en el patrimonio de las Subsidiarias Aplicables
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®)

(6)

y éstas lo invierten en el curso ordinario de sus negocios o la utilizan para
reducir cualquier deuda.

Pago de Dividendos. Abstenerse de pagar dividendos a sus accionistas, si ha
ocurrido una Causa de Vencimiento Anticipado, salvo por pagos de dividendos
en acciones.

Limitacion al Pago de Dividendos. Abstenerse de contraer obligaciones y hacer
que sus Subsidiarias Aplicables se abstengan de contraer obligaciones que
limiten la facultad de las Subsidiarias Aplicables de hacer pagos de dividendos
al Emisor.

Causas de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que ocurra y continle sin

subsanarse cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los
siguientes términos:

M)

)

®)

4)

GA #367731.v1E

Pago Oportuno de Principal e Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago,
a su vencimiento, del monto total de principal o de cualquier cantidad de
intereses y, en el caso de intereses, dicho pago de intereses no se realizare
dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

Informacion Falsa o Incorrecta. Si el Emisor proporcionare al Representante
Comun informacién falsa o incorrecta, en ambos casos en cualquier aspecto
significativo, con motivo de la Emisién de los Certificados Bursatiles o en
relacién con el cumplimiento de sus obligaciones contempladas en la seccion
“Obligaciones de Hacer" del presente Titulo, incisos (1), (2) o (3), y dicha
informacidon no se hubiere rectificado en un periodo de 30 (treinta) dias
naturales contados a partir de la fecha en que se tenga conocimiento de dicha
falsedad o incorreccién.

Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Si el Emisor incumpliere
con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente Titulo, en el
entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de obligaciones
sefialadas en los incisos (1), (2), (3), (5)(b), (6) y (7) de la seccidén de
“Obligaciones de Hacer" del presente Titulo y en los incisos (2) y (6) de la
seccion de “Obligaciones de No Hacer" del presente Titulo, se considerara que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones, si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento o el Emisor
tuviere conocimiento del mismo, lo que ocurra primero.

Incumplimiento de Obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles.
Si se declarare el vencimiento anticipado por incumplimiento, de cualquier
convenio o instrumento relativo a deudas de naturaleza financiera del Emisor
0 cualquiera de sus Subsidiarias Aplicables, si el monto del adeudo,
individualmente o en conjunto, importa una cantidad equivalente, denominada
en cualquier moneda, a por lo menos EUA$[25,000,000.00] ([veinticinco
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millones de Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América]) o su equivalente en otra moneda.

(5) Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Aplicables fuere
declarada en quiebra o concurso mercantil, o en cualquier situacién equivalente
conforme a la legislacion aplicable, o se iniciare por un tercero un
procedimiento similar en contra del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
Aplicables, que no se levantare dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
naturales, contados a partir de la notificacion al Emisor o a la Subsidiaria
Aplicable de que se trate, del inicio del procedimiento respectivo, o si el Emisor
admitiere expresamente por escrito su incapacidad para pagar sus deudas de
naturaleza financiera a su vencimiento.

(6) Sentencias o laudos. Si el Emisor o cualquier Subsidiaria Aplicable dejare de
pagar o cumplir con cualquier sentencia judicial definitiva o laudo arbitral (no
susceptible de apelacidén o recurso alguno, de cualquier naturaleza), por un
monto igual o superior a EUA$[25,000,000.00] ([veinticinco millones de Délares
00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de Ameérical),
denominado en cualquier moneda, dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
naturales, contados a partir de la fecha de notificacién de dicha sentencia o
laudo, o si dentro de dicho plazo, la sentencia o laudo correspondiente no
hubiere quedado sin efecto.

(7 Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o
impugnare la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

(8) Cambio de Control. Si ocurriere un Cambio de Control.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (5) o (7)
anteriores, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad
de aviso previo de incumplimiento o requerimiento de pago, judicial o extrajudicial,
constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados
y nho pagados con respecto de los mismos.

En el caso de que ocurra y continte sin subsanarse el evento mencionado en el inciso (1)
anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable, en el caso de falta de pago de
intereses), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacion por escrito al Representante Comun que solicite declarar
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, y el Representante Comun entregue al
Emisor un aviso por el que declare vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en
cuyo caso el Emisor se constituira en mora desde el momento en que el Emisor reciba el
aviso del Representante Comun y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta
de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados y no pagados con respecto de los
mismos.
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En el caso de que ocurra y continle sin subsanarse cualquiera de los eventos mencionados
en los incisos (2), (3), (4), (6) u (8) anteriores (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos
de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los
Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la
asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos
de resolver sobre la declaracion de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y
votacion en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran
los que se indican en los incisos (vii) y (viii) de la seccion “Facultades y Reglas de Instalacién
de las Asambleas de Tenedores” contenida mas adelante.

El Representante ComUn dara a conocer, de manera oportuna, a la Bolsa (a través del SEDI
o de los medios que determine) y al Indeval por escrito (por los medios que determine),
cuando tenga conocimiento que alguna Causa de Vencimiento Anticipado ha ocurrido y
continlia y en cualquier caso que se declaren vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles.

Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores. Las asambleas
de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran,

en todo caso, por las disposiciones del presente Titulo, de la LMV y de la LGTOC, en lo que
resulte aplicable, y la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma supletoria, segun lo
sefala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln
respecto de los ausentes y disidentes.

(i) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun, cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que
representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(i) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo
menos, en cualquier periddico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos diez dias
naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria
se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse
puntos que no estén previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el 100% de
los Certificados Bursatiles en circulacion;

(iii) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comun las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el
listado que, en su caso, emita entidad financiera correspondiente en el que se indique el
numero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el
lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia
Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes
o carta poder firmada ante dos testigos);
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(iv)  Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun
y a falta o imposibilidad de ello, en la direccibn que se sefiale en la convocatoria
correspondiente en el domicilio social del Emisor;

(v) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas
por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite;

(vi)  Sila asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habra quérum para
su instalacién con cualquiera que sea el niumero de Certificados Bursatiles en circulacion en
ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los
Tenedores presentes;

(vii)  Se requerira que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en
dicha asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por
cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite, en los siguientes casos:

e cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a
cualquier otro representante comun;

e cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus
obligaciones contenidas en el titulo correspondiente;

e cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de
los Certificados Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto del pago
de principal e intereses conforme al titulo correspondiente; o

e cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme
a lo establecido en el penultimo parrafo de la seccién “Causas de Vencimiento
Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, (i) para salvar cualquier error, omision o defecto evidente en la
redaccion del titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo que resulte
incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes
aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o
lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable, no se requerira
el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el
titulo, el Representante Comun y el Emisor, segun corresponda a cada uno, deberan llevar
a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del
titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste
determine, con por los menos 5 Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se pretenda
llevar a cabo el canje antes indicado, en el entendido que el Representante Comun certificara
por escrito a Indeval que dichas modificaciones no han limitado o modificado los derechos
de los tenedores. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje
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correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al titulo. Los
Tenedores, por virtud de la adquisicidon de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones
a que se refiere este parrafo.

(viii)  Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar cualesquiera de los asuntos senalados en el inciso (vii) anterior, se requerira que
esté representado en la asamblea de Tenedores cuando menos el 75% de los Certificados
Bursatiles en circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas
uno de los votos computables en la asamblea, tomando en consideracién que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite;

(ix)  En ningun caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursatiles
que el Emisor hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se
consideraran para integrar el quérum de instalacién y votacidn en las asambleas de
Tenedores;

(x) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran
a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores o por el
Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comun les
expida copias certificadas de dichos documentos;

(xi) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se
tomara como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion;

(xii)  Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella
los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los
Certificados Bursatiles que sean titulares, computandose un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion;

(xiii)  Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que
representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no
podran evitar su celebracion retirandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que
se retiren, o que no concurran a la reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya
sido aplazada en los términos de la Ley Aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto
de los asuntos que se traten.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comuin en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo correspondiente o de la legislacién
aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores,

19

GA #367731.v1E



incluyendo los ausentes y disidentes. Lo anterior sera sin perjuicio de lo previsto en los
articulos 220, dltimo parrafo y 223, fraccion I, de la LGTOC.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

Representante Comun. El Emisor ha designado como Representante Comun de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles a CIBanco S.A., Institucion de Banca Mdltiple, quien
ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los
derechos de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (ii)
el articulo 68 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacién comun, y en lo que
resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y
facultades del representante comun, asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y
(iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de
Tenedores (para efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los
Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC
y demas leyes aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente
en el presente Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el presente Titulo, el
Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los
Tenedores computada conforme lo dispuesto en los incisos (v), (vi), (vii) y (viii) de la seccion
“Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores” del presente Titulo (la
“Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier
acto en relacion con los Certificados Bursatiles. El Representante Comun tendra, entre otros,
los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir el titulo correspondiente;

(ii) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la
Emisidn de Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en el titulo correspondiente;

(iii)  convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo
estime necesario 0 conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo
individual o en conjunto, 10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud
del Emisor;

(iv)  firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de
Tenedores, cuando asi corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o
celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores, incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se
requiera;
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(vi)  calcular y publicar en la Fecha de Vencimiento, la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable a los Certificados Bursatiles, asi como el monto de intereses a pagar o, en su caso,
de principal;

(vii)  actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario
respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii)  vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del
titulo que documente la Emision;

(ix)  publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion
al gran publico inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en
el entendido que cualquier informacién que sea de caracter confidencial debera siempre
identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista
cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado
como confidencial;

(x) solicitar a las partes toda la informacidn necesaria en el ejercicio de sus facultades y
para el cumplimiento de sus obligaciones;

(xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de un Causa de Vencimiento
Anticipado y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.

(xii)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el
Representante Comun, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de
revision y supervision establecidos en el titulo correspondiente; y

(xiii) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las
obligaciones a su cargo en términos del titulo que documente la Emision, la LMV, la LGTOC,
la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran
obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacion vy
documentacion que el Emisor le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en
tiempo y forma de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo (excepto
de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén
directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles). Para ello, el Emisor
estara obligado a entregar al Representante Comun la informaciéon y documentacion que
sea necesaria, y segun la misma le sea solicitada por el Representante Comun al Emisor
durante la vigencia de la Emision, la cual en todo caso debera de ser razonable y ser
solicitada con tiempo razonable de anticipacidn, con la finalidad de que el Representante
Comun pueda verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en el
presente Titulo.
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Tratandose de documentacién e informacién que haya sido entregada al Representante
Comun y que la parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque
estaba facultada para reservarla conforme a, o no haya estado obligada a entregarla en los
términos de la LMV, o porque se encuentre sujeta a obligaciones de confidencialidad, y
siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento del Representante Comun,
ese debera guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo anterior, sin
perjuicio de que el Representante Comun, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o
contractuales, esta autorizado para informar a la asamblea de tenedores de los Certificados
Bursatiles la existencia de incumplimientos, retrasos o irregularidades que se desprendan
de la documentacion o informacién confidencial que rinda un informe al respecto a la propia
asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar
al Emisor la informaciéon y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento
de las obligaciones del Emisor a que se refiere el parrafo anterior asi como de realizar visitas
o revisiones al Emisor. El Representante Comun podra realizar visitas a las oficinas del
Emisor una vez al ano, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las
operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dias de
anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion
recibida, sin estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El
Representante Comun no sera responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de
mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que
suscriban los documentos de la Emisidn. El Representante Comun no sera responsable si ha
actuado de buena fe, conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacion
disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los
Tenedores.

El Representante Comun tendra la obligacion de solicitar inmediatamente al Emisor que se
haga del conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier
incumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo, en el
entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate,
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacidn realizada por el Representante
Comun, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comuin podra solicitar a la
asamblea de Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros
especializados, con cargo a los Tenedores, para que le auxilien en el cumplimiento de sus
obligaciones de revisidn establecidas en el titulo y en la legislacién aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia,
podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a
cabo tales especialistas, segun lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la
asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comun solamente
respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de las
disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de Tenedores aprueba
la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cddigo de
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Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil para la Ciudad de
México y sus correlativos con relacion a su caracter de mandatario en términos del articulo
217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comin no estara obligado a
anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y
no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de
recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean proporcionados.

Ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial
0 agente de éste, sera responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios
contratados tales como auditor externo, auditores, consultores externos, asesores fiscales
y abogados, incluyendo cualquier asesor contratado para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le
sean solicitadas por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para
los casos en que la rendicion de cuentas implique aspectos especializados, que no pueda
preparar el Representante Comun por si o informacion adicional a la que deba proporcionar,
el Representante Comun tendra el derecho de contratar a terceros que lo auxilien a preparar
la informacion.

El Representante Comin podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocién solamente surtird efectos a partir de la
fecha en que el representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo
y haya tomado posesidon del mismo. La designacién de un nuevo representante comun
Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades
adeudadas a los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en
su totalidad.

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto

o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones,
facultades y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo.

Depositario. Indeval.

Posibles Adquirentes. Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas
fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Legislacion Aplicable y Jurisdiccidon. El presente Titulo se regird e interpretard de
conformidad con las leyes de México. El Emisor, las Avalistas, el Representante Comun vy,
por virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten
expresamente a la jurisdiccidn de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México,
México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursdtiles y las
Asambleas de Tenedores, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles
por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El presente Titulo consta de [¢] paginas y se suscribe por el Emisor, las Avalistas y, para
efectos de hacer constar la aceptacion de su encargo, asi como de sus facultades y
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obligaciones por el Representante Comun, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, este [e]
de [¢] de [e].

[ Espacio dejado intencionalmente en blanco. Siguen hojas de firmas.]
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EL EMISOR

XIGNUX, S.A. de C.V.

Por: [Teresa Elizabeth Villareal Torres / Por: [Teresa Elizabeth Villareal Torres /
Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo  Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo
Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del  Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del

Valle / Verdnica Quezada Landa] Valle / Verénica Quezada Landa]
Cargo: [Representante Legal] Cargo: [Representante Legal]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la
clave de pizarra "XIGNUX [e]".

25

GA #367731.v1E



POR AVAL:

VIAKABLE, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

CONDUCTORES MONTERREY, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

PROLEC, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

XIGNUX ALIMENTOS HOLDING, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

MULTIPAK, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle ]
Cargo: [Representante Legal]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la

clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES,
Por virtud de la presente firma se hace constar la aceptacion del cargo,
asi como de las facultades y obligaciones inherentes al mismo

CIBanco S.A., Institucién de Banca Multiple

Por: [Salvador Arroyo Rodriguez / Mario Alberto Maciel Castro / Roberto Pérez Estrada /
Fernando José Royo Diaz Rivera / Gustavo Adolfo Flores Revilla / Fernando Rafael Garcia
Cuéllar / Daniel Martin Tapia Alonso / Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez / Raul Morelos
Meza / Oscar Manuel Herrejéon Caballero / Jesus Hevelio Villegas Valderrain / Esteban
Sadurni Fernandez / Ana Maria Castro Velazquez / Fernando Uriel Lopez de Jesus / Luis
Felipe Mendoza Cardenas / Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor / Juan Pablo
Baigts Lastiri / Norma Serrano Ruiz / Cristina Reus Medina / Patricia Flores Milchorena /
Ménica Jiménez Labora Sarabia / Rosa Adriana Pérez Quesnel / Gerardo Andrés Sainz
Gonzalez / Alonso Rojas Dingler / Carlos Flores Salinas / Luis Alberto Pérez Gonzalez /
Alberto Méndez Davidson / Gerardo Ibarrola Samaniego / Javier Cortés Hernandez /
Rodolfo Isaias Osuna Escobedo / Itzel Criséstomo Guzman / Andrea Escajadillo del Castillo
/ Inés Rebeca Ruiz Ramirez / Jaime Gerardo Rios Garcia / Alfredo Basurto Dorantes /
Maria Montserrat Uriarte Carlin / Marco Ariel Alvarez Reyes / Raul Francisco Barrera Sotelo
/ Adan Alejandro Salazar Sanchez / Sergio Guevara Sandoval / José Ignacio Valle
Goenaga / Pablo Herrera Lasso Jiménez / Joanna Alitzel Jinch Tovar / Josu Moreras
Santisteban / Alejandra Gutiérrez Medal]
[Delegado Fiduciario]

Por: [Salvador Arroyo Rodriguez / Mario Alberto Maciel Castro / Roberto Pérez Estrada /
Fernando José Royo Diaz Rivera / Gustavo Adolfo Flores Revilla / Fernando Rafael Garcia
Cuéllar / Daniel Martin Tapia Alonso / Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez / Raul Morelos
Meza / Oscar Manuel Herrejon Caballero / Jesus Hevelio Villegas Valderrain / Esteban
Sadurni Fernandez / Ana Maria Castro Velazquez / Fernando Uriel Ldpez de JesuUs / Luis
Felipe Mendoza Cardenas / Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor / Juan Pablo
Baigts Lastiri / Norma Serrano Ruiz / Cristina Reus Medina / Patricia Flores Milchorena /
Ménica Jiménez Labora Sarabia / Rosa Adriana Pérez Quesnel / Gerardo Andrés Sainz
Gonzalez / Alonso Rojas Dingler / Carlos Flores Salinas / Luis Alberto Pérez Gonzalez /
Alberto Méndez Davidson / Gerardo Ibarrola Samaniego / Javier Cortés Hernandez /
Rodolfo Isaias Osuna Escobedo / Itzel Criséstomo Guzman / Andrea Escajadillo del Castillo
/ Inés Rebeca Ruiz Ramirez / Jaime Gerardo Rios Garcia / Alfredo Basurto Dorantes /
Maria Montserrat Uriarte Carlin / Marco Ariel Alvarez Reyes / Raul Francisco Barrera Sotelo
/ Adan Alejandro Salazar Sanchez / Sergio Guevara Sandoval / José Ignacio Valle
Goenaga / Pablo Herrera Lasso Jiménez / Joanna Alitzel Jinch Tovar / Josu Moreras
Santisteban / Alejandra Gutiérrez Medal]
[Delegado Fiduciario]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la
clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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Proyecto de Titulo a Tasa Fija por "n” periodos

TITULO DE CERTIFICADOS BURSATILES
XIGNUX, S.A. DE C.V.
“XIGNUX [¢]”

Por este titulo, Xignux, S.A. de C.V. (el “Emisor” o la “Sociedad”), se obliga
incondicionalmente a pagar en el lugar de pago que se indica mas adelante, la cantidad de
$[e] ([#] 00/100) [Pesos] [Dolares] [UDIs], precisamente el [e] de [e] de 20[e], 0 en caso
de que dicho dia no sea un Dia Habil, el Dia Habil siguiente (en adelante, la “Fecha de
Vencimiento”). Este titulo ampara [e] ([e]) certificados bursatiles de corto plazo al portador
(los “Certificados Bursatiles”), con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.)
[0 su equivalente en Ddlares o UDIs], cada uno (la “Emisidn”).

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracion en S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. ("Indeval”), justificando asi la tenencia de los
Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacién de todas las actividades que le
han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores y que, de conformidad
con la legislacion aplicable, deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de
valores, sin mayor responsabilidad que la establecida a dichas instituciones para el depdsito
de valores en la Ley del Mercado de Valores.

Los Certificados Bursatiles son del tipo al que se refiere la fraccion I del articulo 62 de la
Ley del Mercado de Valores. Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados
bursatiles de corto y largo plazo, con caracter revolvente a cargo del Emisor, por un monto
total autorizado de hasta $8,000°000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o
su equivalente en Ddlares o en UDIs sin que las Emisiones de Corto Plazo excedan
$1,000°000,000.00 (mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Ddlares o en
UDIs (el “Programa”). La inscripcion preventiva de los certificados bursatiles al amparo del
Programa en el Registro Nacional de Valores ("RNV”) con el nimero [] fue autorizada por
la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV"), mediante oficio nimero [¢], de
fecha [¢] de [¢] de [¢]. Los Certificados Bursatiles que representa el presente titulo han
quedado inscritos en el RNV con el nimero [¢], autorizado por la CNBV mediante el oficio
numero [¢], de fecha [¢] de [¢] de [e].

El objeto de la Sociedad sera el siguiente: 1.- Comprar y vender toda clase de acciones,
partes sociales o cualquier otro titulo valor o de crédito que se relacione con empresas
industriales, de turismo, comerciales o de servicios. 2.-Invertir la mayor parte de sus activos
en acciones de empresas industriales o de turismo o bien en otorgamiento de crédito a esas
empresas, sin que dicha inversion exceda del 30% treinta por ciento. 3.-Invertir en
empresas comerciales que se dediquen a la comercializacion de los productos de aquellas
empresas en las cuales la Sociedad tenga participacion en acciones. 4.- Promover, organizar
e invertir en la promocidn de toda clase actividades industriales o comerciales de cualquier
clase de sociedad civil o mercantil, dentro o fuera del Territorio Nacional, asi como adquirir,
administrar, comprar, arrendar o intervenir en las mencionadas sociedades, ya sea como
tenedora de acciones o participaciones de capital, de bonos, obligaciones o debentures; o
mediante contratos o actos de cualquier naturaleza, relacionados con dicho objeto. 5.-
Contraer y conceder toda clase de préstamos, con o sin garantia, otorgando o recibiendo
1
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las garantias correspondientes, en su caso. 6.- Afianzar y coafianzar el cumplimiento de
obligaciones a cargo de terceros, y en general garantizar individual, solidaria, subsidiaria o
mancomunadamente, segln corresponda a sus intereses, con o sin contraprestacion,
mediante el otorgamiento de limitaciones de dominio, avales e incluso con prenda o
hipoteca, o bajo cualquier otra forma de garantia permitida por la Ley, obligaciones a cargo
propio o de terceros, segun los casos; siempre y cuando, tratandose de terceros, los mismos
sean sociedades que tengan participacién directa o indirecta en acciones de la Sociedad, o
en las cuales la Sociedad tenga participacion directa o indirecta en acciones; y por tanto
suscribir los titulos de crédito, convenios, contratos y demas documentos que fueren
necesarios para el otorgamiento de dichas garantias. 7.-Emitir, aceptar, girar, librar,
endosar, avalar, descontar, certificar, efectuar y realizar en cualquier forma de suscripcion,
titulos y operaciones de crédito, titulos valor con o sin garantia e instrumentos de pago, asi
como todo tipo de convenios, contratos, negocios, actos juridicos y operaciones
relacionadas directa o indirectamente con los mismos, en los términos del articulo 9°
(noveno) de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito o de cualquier legislacion aplicable.
8.-Contratar, adquirir, enajenar, ceder y, en general, participar en toda clase de contratos,
convenios 0 acuerdos relativos a instrumentos financieros derivados relacionados con
indices, tasas, divisas y mercancias considerando, entre otros, los denominados “forwards”,
futuros, opciones y/o swaps, por si misma o a través de terceros o de instituciones
financieras nacionales o extranjeras. 9.- Actuar como agente, representante, comisionista,
mediador o mandatario de empresas nacionales o extranjeras, ya sean industriales o
comerciales y efectuar, a nombre propio o0 en el de sus representantes, todos y cada uno
de los actos o de los objetos sociales anteriores. 10.- Adquirir, comprar, vender, administrar,
arrendar, promover, intervenir, gravar y disponer de bienes inmuebles, semovientes o
muebles, de cualquier clase de inversiones o propiedades o cualquier clase de negociaciones
industriales o comerciales, dentro o fuera del territorio nacional. 11.- Comprar, vender, dar
y recibir en arrendamiento, gestionar, importar, exportar y realizar toda clase de actos de
comercio sobre toda clase de equipos industriales y comerciales, maquinaria, herramientas,
refacciones y partes, vehiculos terrestres, aéreos o maritimos a excepcién hecha de aquellos
en que haya prohibicidn legal. 12.- La obtencién, adquisicidn, posesion, licencia o derecho
de uso, venta, cesidn, arrendamiento, gravamen y aprovechamiento por cualquier titulo
legal, de toda clase de concesiones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones,
asignaciones, comisiones, patentes de invencion o de procesos, marcas, nombres y avisos
comerciales y derechos de autor, de y en cualquier Pais, que contribuyan a la realizacion
del objeto social. 13.- En general, la celebracién y ejecucidon de todas las operaciones,
convenios, contratos, negocios y actos juridicos licitos, civiles, mercantiles, laborales o de
cualquier otra indole relacionados directa o indirectamente con los objetivos sociales o con
cualquier actividad conexa con los mismos, en el Pais o en el extranjero, que sean
necesarios o convenientes para la mas amplia y eficaz consecucion de los fines de la
Sociedad.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el presente Titulo no lleva cupones adheridos,
haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida
Indeval.

Definiciones. Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno
de ellos en este Titulo, siendo éstos igualmente aplicables en la forma singular y en plural:
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“Agencias Calificadoras” significa [e] y [e], 0 cualquier sucesor de las mismas o cualesquier
otras agencias calificadoras autorizadas por la CNBV y seleccionada por el Emisor.

“Asamblea de Tenedores” significa cualquier asamblea de Tenedores que se indica en el
presente Titulo, con fundamento en el articulo 68 de la LMV y demas aplicables de la
LGTOC.

“Avalistas” significa Viakable, S.A. de C.V., Conductores Monterrey, S.A. de C.V., Prolec,
S.A. de C.V,, Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y Multipak, S.A. de C.V.

“BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bolsa” significa la BMV o cualquier otra bolsa de valores con concesién del gobierno federal
de México otorgada en términos de la LMV.

“Cambio de Control” significa que, en cualquier momento durante el plazo de vigencia de
los Certificados Bursatiles, la Familia Garza Herrera y la Familia Garza Garza, en conjunto o
en forma individual cada una, dejaren, directa o indirectamente, de ser propietarias, de
cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones con derecho de voto en
circulacion del Emisor.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se le atribuye en la seccién
“Causas de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

“Certificados” o “Certificados Bursatiles” tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en el primero parrafo del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en la seccién
“Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Colocacion”.

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién el 19 de marzo de 2003, conforme las mismas han sido modificadas de tiempo
en tiempo.

“CNBV"” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil"” significa cualquier dia del afio que no sea (i) sabado, domingo, o feriado, o (ii)
cualquier otro dia en que las instituciones de crédito del pais estén autorizadas o sean
requeridas a cerrar en la Ciudad de México, de acuerdo con el calendario que al efecto
publica anualmente la CNBV.

“Dias Naturales” significa cualquier dia de los 365 dias del afo.
“Disposiciones” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores expedidas por la CNBV y publicadas

en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segun las mismas hayan
sido o sean modificadas.
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“Dolares” o “EUA” significa ddlares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
Ameérica.

“Emisién” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primer parrafo del
presente Titulo.

“Emisor” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primero parrafo del
presente Titulo.

“Familia Garza Garza” significa el grupo de accionistas integrado por el Ingeniero Humberto
J. Garza Garza y sus descendientes.

“Familia Garza Herrera” significa el grupo de accionistas integrado por los descendientes del
Ingeniero Jorge L. Garza Garza.

“Fecha de Emisién” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Fecha y lugar de
Emisidn” del presente titulo.

“Fechas de Pago de Intereses” tiene el significado que se le atribuye en la seccidn
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del
presente Titulo.

“IFRS” significa las International Financial Reporting Standards o Normas Internacionales
de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB,
por sus siglas en inglés).

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Titulo.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado,
reglamento, norma, ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o
resolucidn judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha Persona o sus bienes,
se encuentren vinculados.

“LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
“LMV” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Titulo.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion
“Representante Comun” del presente Titulo.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en la seccidn
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.
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“Persona” significa un individuo, sociedad, corporacion, fideicomiso mercantil, sociedad por
acciones, fideicomiso, asociacion no corporativa, empresa conjunta, autoridad
gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier otra naturaleza.

“Pesos” significa pesos, moneda de curso legal de México.

“Plazo de Vigencia de la Emisién” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en la
seccion “Plazo de Vigencia” del presente Titulo.

“Programa” tiene el significado que se menciona en la primera pagina del presente Titulo.

“Representante Comun” significa CIBanco S.A., Institucion de Banca Mlltiple, o cualquier
representante comun que lo sustituya de conformidad con lo establecido en el presente
Titulo.

“SEDI"” significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacidon que mantiene la
BMV y/o el sistema electronico de envio de informacion que establezca cualesquier Bolsa.

“"STIV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores instrumentado
por la CNBV para el envio de informacion.

“Subsidiaria Aplicable” significa cualquiera de Viakable, S.A. de C.V., Conductores
Monterrey, S.A. de C.V., Prolec, S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y
Multipak, S.A. de C.V.

“Tenedores” significan los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.
“Titulo” significa el presente titulo de crédito que ampara los Certificados Bursatiles.

“UDIs"” “Unidades de Inversidn” Significa las Unidades de Inversion, cuyo valor en Pesos se
publica por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

“Valor Nominal” tiene el significado que se menciona en la seccidn “ Valor Nominal en la
Fecha de Emision’” del presente Titulo.

[“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que se menciona en la seccién “Amortizacién
Anticipada Voluntaria” del presente Titulo.]

Valor Nominal en la Fecha de Emision. $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) [o su
equivalente en Dolares o UDIs], cada uno (el “Valor Nominal”).

Monto de la Emision. $[e] ([e] millones de Pesos 00/100 M.N.).

Fecha y lugar de Emision. [e¢] de [e] de 20[e] (la “Fecha de Emision”) en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leodn.

Plazo de Vigencia. [¢] ([e]) dias.
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Fecha de Vencimiento. [e¢] de [e¢] de 20[e], 0 en caso de que dicha fecha no sea un Dia
Habil, el Dia Habil siguiente.

Destino de los Recursos. El Emisor utilizara los recursos que se obtengan con motivo de
la presente Emision para [e].

Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses. A partir de su Fecha de Emision
y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de [¢]% ([e] por ciento) (la “Tasa de
Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision. La Tasa
de Interés Bruto Anual tomd como referencia [Tasa M Bono / Tasa UDI Bono] (segun dicho
término se define mas adelante) del [¢]% mas [¢]% en la fecha de cierre de libro de los
Certificados Bursatiles.

[NOTA: CUANDO EL EMISOR HAGA LA CONVOCATORIA PARA LA SUBASTA O
CIERRE DE LIBRO DEBERA INDICAR CUAL TASA DE REFERENCIA UTILIZARA]

El monto de los intereses a pagar se computara a partir de la Fecha de Emision de los
Certificados Bursatiles y al inicio de cada periodo de intereses. Los cdlculos para determinar
el monto de los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se
efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las
Fechas de Pago de Intereses establecidas en el Titulo.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados
Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

[
I = VN [(TB/ 36000) x NDE]

Donde:

I= Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia [e].

El Representante Comun, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago
de Intereses, dara a conocer por escrito al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la
Bolsa, a través de SEDI o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen, el
monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a conocer
con la misma periodicidad a la CNBV y a la Bolsa, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable
al siguiente periodo de intereses.]

[Formula en caso de UDIs]
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[
I = (VN x VU) [(TB / 36000) x NDE]

En donde:
I = Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.
VN = Valor nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion,
expresado en UDIs.
VU = Valor en moneda nacional de la Unidad de Inversion en la fecha de
pago de intereses.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada Periodo de
Intereses.

El Representante Comun, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago
de Intereses, dara a conocer por escrito al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la
Bolsa, a través de SEDI o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen, el
monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a conocer
con la misma periodicidad a la CNBV y a la Bolsa, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable
al siguiente periodo de intereses.

En caso que dejare de publicarse el valor de la UDI antes citada, sera utilizado el método
sustituto que el Banco de México aplique y que se asemeje en mayor medida a la UDI, en
cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del Indice Nacional de Precios al
Consumidor.]

[El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de
retencion o de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que
realice respecto de los Certificados Bursatiles, en el entendido que Indeval no intervendra
ni sera responsable de la determinacion o calculo de cualquier pago derivado del titulo, asi
como de la realizacién de cualquier tipo de pago adicional o moratorio que derive de la
presente Emision.]

Periodicidad en el Pago de Intereses. [Salvo por el [e] periodo de intereses que sera
irregular y se liquidara a los [e] ([e] dias),] los intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursatiles se liquidaran cada periodo de [e] ([e]) dias (cada uno un “Periodo
de Intereses”), conforme al siguiente calendario de pago de intereses en el entendido que
si cualquiera de dichas fechas sea un dia inhabil, los intereses se liquidaran el Dia Habil
inmediato siguiente (cada una de dichas fechas de pago, la “Fecha de Pago de Intereses”),
durante la vigencia de la Emision, contra la entrega de las constancias que el Indeval haya
expedido. El primer pago de intereses ordinarios se efectuara precisamente el [e] de [e] de

[e].

Periodo Fecha de Pago de Intereses
[e] de [e] de 20[e]
[e] de [e] de 20[e]
[e] de [e] de 20[e]
[e] de [e] de 20[e]
[e] de [e] de 20[e]
[e] de [e] de 20[e]

ouhne=

GA #367800.v1E



7. [e] de [e] de 20[e]
[e] [e] de [e] de 20[e]

En el caso de que cualquiera de las Fechas de Pago de Intereses antes mencionadas sea un
dia inhabil, los intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, sin que tal
circunstancia se considere un incumplimiento y sin que afecte el calculo de los dias naturales
establecidos para cada Periodo de Intereses.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el Periodo de Intereses
inmediato anterior a que el incumplimiento ocurra y continle, mas 2 (dos) puntos
porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se
declare el incumplimiento y hasta que la suma principal que corresponda haya quedado
integramente cubierta.

[Amortizacion Anticipada Voluntaria: El Emisor tendra, en cualquier momento, el
derecho de pagar anticipadamente la totalidad, pero no menos de la totalidad, de los
Certificados Bursatiles, en cualquier Fecha de Pago de Intereses (“Amortizacién Anticipada
Voluntaria”), en cuyo caso el Emisor pagara a los Tenedores un precio igual al Precio de
Amortizacion Anticipada Voluntaria (segun dicho término se define mas adelante) mas los
intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la
fecha de amortizacion anticipada respectiva, [mas una prima de amortizacién anticipada
sobre el valor nominal o valor nominal ajustado, segin corresponda, de los Certificados
Bursatiles, conforme a lo siguiente:

Periodo en que se realice la Amortizacion | Prima por
Anticipada Voluntaria Amortizacion

[e] [e]

[o] [e]

El Precio de Amortizacion Anticipada Voluntaria en ningln caso sera menor al 100% del
valor nominal o valor nominal ajustado, segun corresponda, de los Certificados Bursatiles a
la fecha en que se lleve a cabo la amortizacién anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada total de los
Certificados Bursatiles, publicara con cuando menos [6] ([seis]) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el aviso
respectivo a través del SEDI; dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago y los
demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles y, asimismo, informara
por escrito con la misma anticipacion a la CNBV, al Indeval y a la Bolsa a través de los
medios que éstas determinen.

El Representante Comun hara del conocimiento de la CNBV a través de STIV-2 (o los medios
que ésta determine), a la Bolsa a través de SEDI (o los medios que ésta determine), el
Indeval, por escrito o a través de los medios que Indeval determine, y los Tenedores, a
través del SEDI, el monto de la amortizacion anticipada voluntaria y, en su caso, la prima

GA #367800.v1E



de amortizacion anticipada y/o el Precio de Amortizacion Anticipada Voluntaria, a mas tardar
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

En la fecha de amortizacion total anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar
intereses, a menos que el Emisor no deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el monto de amortizacion total anticipada mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién
total anticipada.

En caso de que, una vez publicado el aviso a que se refiere el parrafo inmediato anterior,
el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion total anticipada
respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion por escrito al Representante Comun a
la CNBV y a la Bolsa, a través de los medios que éstas determinen, con por lo menos 2
(dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en que se pretendia llevar a cabo la
amortizacion total anticipada, informando, ademas, con la misma anticipacién a Indeval,
por escrito o a través de los medios que este determine. En caso de que el Emisor no
notifique al Representante Comun conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a
incurrir el Representante Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor. ]

[En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, antes de [e], el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que
resulte mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) de la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles y (2) la suma del valor presente de cada uno de los pagos pendientes
de principal e intereses de conformidad con el calendario de pagos establecido en el Titulo,
(excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados
Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada), descontados a la [Tasa M Bono / Tasa
UDI Bono] [mas [e] ([e]) puntos base], (i) en el caso del principal, en base al nimero de
dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento y la fecha de amortizaciéon anticipada
(sobre una base de periodos de [e] dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias), y (ii)
en el caso de intereses, en base al nimero de dias comprendidos entre cada Fecha de Pago
de Intereses posterior y la fecha de amortizacion anticipada, respectivamente, (sobre una
base de periodos de [e] dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias, (dicho monto, el
“Precio de Amortizacién Anticipada Voluntaria”). En cualquier caso, ademas del Precio de
Amortizacion Anticipada Voluntaria, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada.

Si la amortizacion anticipada se realiza a partir del [e], en una Fecha de Pago de Intereses,
se efectuara al valor nominal de los Certificados Bursatiles, mas los intereses ordinarios
devengados y no pagados sobre el Principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada.

El Representante Comun realizard el calculo del Precio de Amortizacion Anticipada
Voluntaria, en base a la informacidn que para este efecto le proporcione el Emisor, y lo hara
del conocimiento de la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta determine), a la
Bolsa a través de SEDI (o los medios que ésta determine), el Indeval, por escrito o a través
de los medios que Indeval determine, y los Tenedores, a través del SEDI, 2 (dos) Dias
Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.
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Para efectos de lo anterior:

[“Tasa M Bono” significa, en relacion a cualquier fecha de amortizacién anticipada, la tasa
anual equivalente al rendimiento semestral (considerando periodos de [e] dias y un ano de
360 (trescientos sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (en base al
numero de dias) de la “Emision del M Bono Comparable”, asumiendo un precio para la
“Emision del M Bono Comparable” (expresado como un porcentaje sobre el principal) igual
al “Precio del M Bono Comparable”.]

[“Tasa UDI Bono” significa, en relacidn a cualquier fecha de amortizacién anticipada, la tasa
anual equivalente al rendimiento semestral (considerando periodos de [e] dias y un afo de
360 (trescientos sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (en base al
nimero de dias) de la “Emisién del UDI Bono Comparable”, asumiendo un precio para la
“Emision del UDI Bono Comparable” (expresado como un porcentaje sobre el principal)
igual al “Precio del UDI Bono Comparable”.]

[“Emisién del M Bono Comparable” significa la emision de Bonos de Desarrollo del Gobierno
Federal con Tasa de Interés Fija seleccionada por el Banco Independiente que tenga un
vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable al periodo comprendido entre
la fecha de amortizacién anticipada y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles,
la cual sera seleccionada con base en las practicas financieras reconocidas para la valoracion
de nuevas emisiones de deuda corporativa.]

[“Emisién del UDI Bono Comparable” significa la emision de Bonos de Desarrollo del
Gobierno Federal Denominados en Unidades de Inversion seleccionada por el Banco
Independiente que tenga un vencimiento comparable o interpolado a un plazo comparable
al periodo comprendido entre la fecha de amortizacién anticipada y la Fecha de Vencimiento
de los Certificados Bursatiles, la cual sera seleccionada con base en las practicas financieras
reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones de deuda corporativa.]

“Banco Independiente” significa cualquier institucidon de crédito mexicana que opere [ Bonos
de Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija / Bonos de Desarrollo del
Gobierno Federal Denominados en Unidades de Inversion]en el mercado primario mexicano
y que sea seleccionada por el Emisor.

[“Precio del M Bono Comparable” significa, en relacién con la fecha de amortizacion
anticipada, la tasa de rendimiento al vencimiento de la Emisién del M Bono Comparable
cotizada por escrito al Emisor por el Banco Independiente antes de las 2:30 p.m., hora de
la Ciudad de México, el tercer Dia Habil anterior a la fecha de amortizacién anticipada”.]

["Precio del UDI Bono Comparable” significa, en relacion con la fecha de amortizacion
anticipada, la tasa de rendimiento al vencimiento de la Emision del UDI Bono Comparable
cotizada por escrito al Emisor por el Banco Independiente antes de las 2:30 p.m., hora de
la Ciudad de México, el tercer Dia Habil anterior a la fecha de amortizacion anticipada.]

Amortizacion de Principal. Los Certificados Bursatiles seran amortizados en un solo pago
a su Valor Nominal [0 en su caso, a su Valor Nominal Ajustado], mediante transferencia
electrénica de fondos realizada a Indeval en la Fecha de Vencimiento.
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Lugar y Forma de Pago.

[En caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en Pesos - El
principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se
pagaran el dia de su vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente,
mediante transferencia electronica a través de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en Paseo
de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México,
contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias que para tales efectos
expida el Indeval.

En caso de que el pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara
obligado a entregar el presente Titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entrega
el presente Titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el mismo no
sea integramente cubierto.]

[En caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en Dolares - El
principal de los Certificados Bursatiles, asi como, en su caso, los intereses que puedan
devengar, se pagaran en Ddlares por el Emisor por medio de S.D. Indeval Institucion para
el Deposito de Valores, S.A. de C.V., en la ciudad de Concord, California, Estados Unidos de
América, en las oficinas centrales de Bank of America, ubicadas en 1655 Grant Street BLDG
A-10 94520, en la cuenta numero 62904-25160 ABA nimero 026009593, a nombre de S.D.
Indeval, S.A. de C.V. o en la cuenta que en su momento dé a conocer Indeval de manera
escrita al Representante Comun.

En caso de que por alguna razén Indeval durante la vigencia de la Emisidén ya no cuente
con la cuenta sefalada en el parrafo anterior, 0 no pueda prestar el servicio, o recibir los
recursos en esta cuenta por cualquier causa, Indeval informara por escrito al Emisor y al
Representante Comun, el (los) numero(s) de cuenta(s) en las que podra recibir los recursos.

El pago de los Certificados Bursatiles denominados en Ddlares, podra realizarse, a eleccion
de los Tenedores, conforme lo acuerde con su custodio bajo su propio riesgo y
responsabilidad, sin responsabilidad u obligacidén para el Emisor ni para Indeval, mediante
(i) entrega de fondos en cuentas de depdsitos bancarios denominados y pagaderos en
moneda extranjera, o (ii) la entrega de documentos a la vista denominados en moneda
extranjera y pagadera en el extranjero; o (iii) mediante transferencia electrdénica. En este
sentido, cada uno de Tenedores debera manifestar al custodio su eleccién respecto a la
forma de recibir los pagos de principal e intereses que devenguen los Certificados Bursatiles.

Por lo anterior, cualquier inversionista interesado en invertir en los Certificados Bursatiles
debera contar con los medios suficientes para poder adquirir los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para
su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes en Ddlares, de conformidad
con lo sefalado en este apartado, a mas tardar a las 11:00 horas de México de la Fecha de
Vencimiento y/o de cada una de las Fechas de Pago de Intereses.
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Indeval Unicamente efectuara pagos y liquidaciones en el lugar de pago senalado y de
conformidad con la mecanica establecida en el presente Titulo, asimismo, trasladara los
recursos en Dolares a la cuenta que cada custodio le instruya. En caso, de que el pago de
principal y los intereses que, en su caso, puedan generar los Certificados Bursatiles no sea
depositado en la cuenta correspondiente por el Emisor, Indeval no estara obligado, ni sera
responsable de entregar el Titulo, o las constancias correspondientes, a dichos pagos.

En caso de que algin Tenedor deba recibir Pesos, debera consultar a su propio custodio,
sobre la posibilidad de hacerlo y, en su caso, el tipo de cambio que le resultaria aplicable,
el cual podria no ser el mas favorable para los Tenedores. Lo anterior en el entendido que
el Emisor e Indeval se liberan de cualquier responsabilidad trasladando los recursos en
Ddlares a la cuenta de Ddlares que cada custodio le instruya.

En caso de que el pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara
obligado a entregar el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entrega
el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el mismo no
sea integramente cubierto. ]

Derechos que los Certificados Bursatiles otorgan a sus Tenedores. Los Tenedores
tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios y, en su caso, de

los intereses moratorios correspondientes a los Certificados Bursatiles.

Aval. Las obligaciones de pago del Emisor derivadas de los Certificados Bursatiles contaran
con el aval de las Avalistas.

Obligaciones de Dar, Hacer y no Hacer de las Avalistas. Cada una de las Avalistas no
asumen obligacidn de dar frente a los Tenedores distinta al pago completo cuando este sea
exigible, del principal de los Certificados Bursatiles y de los intereses devengados respecto
de los mismos. Asimismo, las Avalistas no asumen obligaciones de hacer y/o no hacer en
términos de la presente Emision.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los
Tenedores.

El Emisor no asume obligacién de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal
de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obligaciones de Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha de la presente Emision y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun, en forma
trimestral, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha limite que
senale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados internos y no auditados del Emisor, respecto de cada trimestre
calendario, que incluyan balance general, estado de resultados y estado de
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2)

3)
@)

(b)

(©

4)
(@)

(b)

()
@)
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flujos de efectivo, preparados conforme a las IFRS y firmados por el Director
de Finanzas del Emisor.

Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comun, en forma
anual, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha limite que
sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados anuales del Emisor, respecto del ejercicio anual que corresponda,
que incluyan balance general, estado de resultados y estado de flujos de
efectivo, preparados conforme a las IFRS y dictaminados por el auditor externo
del Emisor.

Otros Reportes.

Entregar al Representante Comun un certificado trimestral, precisamente en la
misma fecha de entrega al Representante Comun de los estados financieros
internos indicados en el inciso (1) anterior, firmado por el Director de Finanzas
del Emisor, indicando si el Emisor y/o alguna de sus Subsidiarias Aplicables,
segin sea el caso, han cumplido con las “Obligaciones de Hacer” vy
“Obligaciones de No Hacer” respectivas, contenidas en el presente Titulo.

Entregar al Representante Comun cualquier reporte, estado financiero o
comunicacién que el Emisor, pero no sus accionistas, entregue a la CNBV 0 a
la Bolsa, el Dia Habil siguiente a su entrega, asi como cualquier otra informacion
que el Representante Comun le solicite, actuando razonablemente, y que sea
necesaria para cumplir con sus obligaciones contempladas conforme al
presente Titulo, respecto de la situacion financiera del Emisor o de sus
Subsidiarias Aplicables.

Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que el Emisor tenga conocimiento del mismo, sobre
cualquier evento que constituya una Causa de Vencimiento Anticipado o que
con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos, pueda constituir
una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados Bursatiles.

Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles
para el destino previsto en el presente Titulo.

Mantener la inscripcidn de los Certificados Bursatiles en el RNV que mantiene
la CNBV vy listados para cotizacion en la Bolsa.

Existencia Legal y Contabilidad.

Mantener su existencia legal y la de sus Subsidiarias Aplicables, y mantenerse
y mantener a sus Subsidiarias Aplicables como negocios en marcha, salvo por
los actos permitidos conforme al presente Titulo.
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(b)

(6)
(@)

(b)

()

Mantener su contabilidad y hacer que sus Subsidiarias Aplicables mantengan
su contabilidad de conformidad con las IFRS.

Bienes; Seguros.

Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias Aplicables en buen estado (con excepcion del
desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las reparaciones y
reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones o reemplazos que, de
no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del
Emisor y de sus Subsidiarias Aplicables, consideradas en forma conjunta.

El Emisor debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias Aplicables contraten,
con compafiias de seguros de reconocido prestigio, sequros adecuados para
sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo riesgos
cubiertos y montos asegurados) similares a los seguros que tienen contratados
en la fecha del presente.

Operaciones con Partes Relacionadas. Realizar, en términos de mercado, las
operaciones comerciales que realice el Emisor con Partes Relacionadas
(excepto por operaciones efectuadas entre Subsidiarias del Emisor, o entre el
Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias).

Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha de la presente Emision y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

@)

(2)

3)
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Giro Preponderante. No llevar a cabo actividades que resulten en un cambio
sustancial respecto de sus actividades preponderantes a la fecha del presente
Titulo (consideradas en conjunto), exceptuando, en cualquier caso, aquellas
actividades que se relacionen con sus actividades actuales.

Limitaciones respecto de Gravamenes. Abstenerse de constituir cualquier
gravamen respecto de otras emisiones de certificados bursatiles del Emisor o
de sus Subsidiarias Aplicables, salvo que simultaneamente con la constitucién
del gravamen de que se trate, el Emisor garantice con una garantia igual o a
prorrata, a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Fusiones; Escisiones. No fusionarse o escindirse, salvo que (i) la sociedad o
entidad que resulte de la fusion o la sociedad o sociedades escindidas asuman
expresamente las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles, (ii) no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o
cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion
0 ambos, resultaria en una Causa de Vencimiento Anticipado, como resultado
de dicha fusion o escision, y (iii) previa o simultdneamente a la fusién o escision
se entregue al Representante Comun una opinion legal, emitida por una firma
de abogados de reconocido prestigio en la jurisdiccion del Emisor, en el sentido
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(4)

(5)

(6)

que la operacién de que se trate no afecta en forma adversa la obligaciones de
pago, de hacer y de no hacer aplicables respecto de los Certificados Bursatiles,
en el entendido que la obligacién de no hacer que se contempla en este inciso
(3), no sera aplicable tratandose de fusiones que tengan lugar entre el Emisor
y sus Subsidiarias (incluyendo las Subsidiarias Aplicables).

Limitacién en la Venta de Activos. No vender acciones de sus Subsidiarias
Aplicables de las que actualmente sea tenedora en un porcentaje que reduzca
la tenencia del Emisor a menos del 51% (cincuenta y uno por ciento) de las
acciones con derecho de voto en circulacion en ese momento y no permitir que
sus Subsidiarias Aplicables realicen operaciones de venta de activos fijos, salvo
por (i) las ventas de activos fijos que sean celebradas entre cualesquiera de las
subsidiarias del Emisor (incluyendo las Subsidiarias Aplicables), (ii) las ventas
de activos fijos o inventarios, de cualquier naturaleza, realizadas en el curso
ordinario de sus negocios, (iii) enajenaciones de bienes no productivos,
desgastados, o no aptos para su uso eficiente, o (iv) la venta de cualquier
activo fijo, siempre y cuando se realice en términos de mercado y el producto
de dicha venta o conjunto de ventas no sea superior a EUA$[20,000,000.00]
([veinte millones de Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América]) o su equivalente en otra moneda, en cada ejercicio social
mientras los Certificados Bursatiles estén en vigor; en el entendido, sin
embargo, que el Emisor y las Subsidiarias Aplicables podran realizar ventas de
activos fijos cuyo producto supere la cantidad de EUA$[20,000,000.00] ([veinte
millones de Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América]) o su equivalente en otra moneda, en cada ejercicio social, si el
producto de la venta permanece en el patrimonio de las Subsidiarias Aplicables
y éstas lo invierten en el curso ordinario de sus negocios o la utilizan para
reducir cualquier deuda.

Pago de Dividendos. Abstenerse de pagar dividendos a sus accionistas, si ha
ocurrido una Causa de Vencimiento Anticipado, salvo por pagos de dividendos
en acciones.

Limitacion al Pago de Dividendos. Abstenerse de contraer obligaciones y hacer
que sus Subsidiarias Aplicables se abstengan de contraer obligaciones que
limiten la facultad de las Subsidiarias Aplicables de hacer pagos de dividendos
al Emisor.

Causas de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que ocurra y continde sin

subsanarse cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los
siguientes términos:

@)

GA #367800.v1E

Pago Oportuno de Principal e Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago,
a su vencimiento, del monto total de principal o de cualquier cantidad de
intereses y, en el caso de intereses, dicho pago de intereses no se realizare
dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

15



@)

®)

(4)

(®)

(6)
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Informacién Falsa o Incorrecta. Si el Emisor proporcionare al Representante
Comun informacién falsa o incorrecta, en ambos casos en cualquier aspecto
significativo, con motivo de la Emisién de los Certificados Bursatiles o en
relacion con el cumplimiento de sus obligaciones contempladas en la seccién
“Obligaciones de Hacer" del presente Titulo, incisos (1), (2) o (3), y dicha
informaciéon no se hubiere rectificado en un periodo de 30 (treinta) dias
naturales contados a partir de la fecha en que se tenga conocimiento de dicha
falsedad o incorreccion.

Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Si el Emisor incumpliere
con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente Titulo, en el
entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de obligaciones
sefialadas en los incisos (1), (2), (3), (5)(b), (6) y (7) de la seccidén de
“Obligaciones de Hacer" del presente Titulo y en los incisos (2) y (6) de la
seccion de “Obligaciones de No Hacer" del presente Titulo, se considerara que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones, si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento o el Emisor
tuviere conocimiento del mismo, lo que ocurra primero.

Incumplimiento de Obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles.
Si se declarare el vencimiento anticipado por incumplimiento, de cualquier
convenio o instrumento relativo a deudas de naturaleza financiera del Emisor
0 cualquiera de sus Subsidiarias Aplicables, si el monto del adeudo,
individualmente o en conjunto, importa una cantidad equivalente, denominada
en cualquier moneda, a por lo menos EUA$[25,000,000.00] ([veinticinco
millones de Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América]) o su equivalente en otra moneda.

Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Aplicables fuere
declarada en quiebra o concurso mercantil, o en cualquier situacién equivalente
conforme a la legislacion aplicable, o se iniciare por un tercero un
procedimiento similar en contra del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
Aplicables, que no se levantare dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
naturales, contados a partir de la notificacion al Emisor o a la Subsidiaria
Aplicable de que se trate, del inicio del procedimiento respectivo, o si el Emisor
admitiere expresamente por escrito su incapacidad para pagar sus deudas de
naturaleza financiera a su vencimiento.

Sentencias o laudos. Si el Emisor o cualquier Subsidiaria Aplicable dejare de
pagar o cumplir con cualquier sentencia judicial definitiva o laudo arbitral (no
susceptible de apelacién o recurso alguno, de cualquier naturaleza), por un
monto igual o superior a EUA$[25,000,000.00] ([veinticinco millones de Dodlares
00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de Ameérica]),
denominado en cualquier moneda, dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
naturales, contados a partir de la fecha de notificacion de dicha sentencia o
laudo, o si dentro de dicho plazo, la sentencia o laudo correspondiente no
hubiere quedado sin efecto.
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@) Validez de los Certificados Bursdtiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o
impugnare la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

(8) Cambio de Control. Si ocurriere un Cambio de Control.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (5) o (7)
anteriores, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad
de aviso previo de incumplimiento o requerimiento de pago, judicial o extrajudicial,
constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados
y no pagados con respecto de los mismos.

En el caso de que ocurra y continte sin subsanarse el evento mencionado en el inciso (1)
anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable, en el caso de falta de pago de
intereses), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacion por escrito al Representante Comun que solicite declarar
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, y el Representante Comun entregue al
Emisor un aviso por el que declare vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en
cuyo caso el Emisor se constituira en mora desde el momento en que el Emisor reciba el
aviso del Representante Comun y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta
de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados y no pagados con respecto de los
mismos.

En el caso de que ocurra y continle sin subsanarse cualquiera de los eventos mencionados
en los incisos (2), (3), (4), (6) u (8) anteriores (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos
de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los
Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la
asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos
de resolver sobre la declaracién de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y
votacion en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran
los que se indican en los incisos (vii) y (viii) de la seccion “Facultades y Reglas de Instalacién
de las Asambleas de Tenedores” contenida mas adelante.

El Representante ComUn dara a conocer, de manera oportuna, a la Bolsa (a través del SEDI
o de los medios que determine) y al Indeval por escrito (por los medios que determine),
cuando tenga conocimiento que alguna Causa de Vencimiento Anticipado ha ocurrido y
continda y en cualquier caso que se declaren vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles.

Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores. Las asambleas
de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran,

en todo caso, por las disposiciones del presente Titulo, de la LMV y de la LGTOC, en lo que
resulte aplicable, y la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma supletoria, segun lo
sefala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun
respecto de los ausentes y disidentes.
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) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun, cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que
representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(i) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo
menos, en cualquier periddico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos diez dias
naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria
se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse
puntos que no estén previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el 100% de
los Certificados Bursatiles en circulacion;

(iii) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comun las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el
listado que, en su caso, emita entidad financiera correspondiente en el que se indique el
numero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el
lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia
Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes
o carta poder firmada ante dos testigos);

(iv)  Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun
y a falta o imposibilidad de ello, en la direccidbn que se sefale en la convocatoria
correspondiente en el domicilio social del Emisor;

(v) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
senalados en el inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas
por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracidon que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite;

(vi)  Sila asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habra quérum para
su instalacién con cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion en
ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los
Tenedores presentes;

(vii)  Se requerira que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en
dicha asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por
cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite, en los siguientes casos:

e cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a
cualquier otro representante comun;

e cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus
obligaciones contenidas en el titulo correspondiente;
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e cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de
los Certificados Bursatiles u otorgar prdrrogas o esperas al Emisor respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al titulo correspondiente; o

e cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme
a lo establecido en el penultimo parrafo de la seccién “Causas de Vencimiento
Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, (i) para salvar cualquier error, omision o defecto evidente en la
redaccién del titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo que resulte
incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes
aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o
lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicidn legal aplicable, no se requerira
el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el
titulo, el Representante Comun y el Emisor, segun corresponda a cada uno, deberan llevar
a cabo los trdmites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del
titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste
determine, con por los menos 5 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda
llevar a cabo el canje antes indicado, en el entendido que el Representante Comun certificara
por escrito a Indeval que dichas modificaciones no han limitado o modificado los derechos
de los tenedores. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje
correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al titulo. Los
Tenedores, por virtud de la adquisicidon de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones
a que se refiere este parrafo.

(viii)  Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en el inciso (vii) anterior, se requerira que
esté representado en la asamblea de Tenedores cuando menos el 75% de los Certificados
Bursatiles en circulacidon y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas
uno de los votos computables en la asamblea, tomando en consideracién que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite;

(ix)  En ningun caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursatiles
que el Emisor hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se
consideraran para integrar el quérum de instalacion y votacion en las asambleas de
Tenedores;

(x) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran
a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores o por el
Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comun les
expida copias certificadas de dichos documentos;

(xi)  Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se
tomara como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion;
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(xii)  Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella
los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los
Certificados Bursatiles que sean titulares, computandose un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion;

(xiii)  Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que
representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no
podran evitar su celebracion retirandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que
se retiren, o que no concurran a la reanudacidon de una asamblea de Tenedores que haya
sido aplazada en los términos de la Ley Aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto
de los asuntos que se traten.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo correspondiente o de la legislacion
aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores,
incluyendo los ausentes y disidentes. Lo anterior sera sin perjuicio de lo previsto en los
articulos 220, dltimo parrafo y 223, fraccion I, de la LGTOC.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

Representante Comun. El Emisor ha designado como Representante Comun de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles a CIBanco S.A., Institucién de Banca Multiple, quien
ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los
derechos de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (ii)
el articulo 68 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacién comun, y en lo que
resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y
facultades del representante comun, asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y
(iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de
Tenedores (para efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los
Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC
y demas leyes aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente
en el presente Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el presente Titulo, el
Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los
Tenedores computada conforme lo dispuesto en los incisos (v), (vi), (vii) y (viii) de la seccidn
“Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores” del presente Titulo (la
“Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier
acto en relacion con los Certificados Bursatiles. El Representante Comun tendra, entre otros,
los siguientes derechos y obligaciones:
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) suscribir el titulo correspondiente;

(i) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la
Emision de Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en el titulo correspondiente;

(iii)  convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo
estime necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo
individual o en conjunto, 10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud
del Emisor;

(iv)  firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de
Tenedores, cuando asi corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o
celebrarse con el Emisor;

(V) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores, incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se
requiera;

(vi)  calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados
Bursatiles en cada periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada
una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de
Vencimiento;

(vii)  actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario
respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii)  vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del
titulo que documente la Emision;

(ix)  publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacién
al gran publico inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en
el entendido que cualquier informacién que sea de caracter confidencial debera siempre
identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista
cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado
como confidencial;

(x) solicitar a las partes toda la informacidn necesaria en el ejercicio de sus facultades y
para el cumplimiento de sus obligaciones;

(xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de un Causa de Vencimiento
Anticipado y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.

(xii)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el
Representante Comun, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de
revision y supervision establecidos en el titulo correspondiente; y
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(xiii) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las
obligaciones a su cargo en términos del titulo que documente la Emision, la LMV, la LGTOC,
la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran
obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estard obligado a verificar, a través de la informacién vy
documentacion que el Emisor le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en
tiempo y forma de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo (excepto
de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén
directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles). Para ello, el Emisor
estara obligado a entregar al Representante Comun la informaciéon y documentacion que
sea necesaria, y segun la misma le sea solicitada por el Representante Comun al Emisor
durante la vigencia de la Emision, la cual en todo caso debera de ser razonable y ser
solicitada con tiempo razonable de anticipacion, con la finalidad de que el Representante
Comun pueda verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en el
presente Titulo.

Tratandose de documentacion e informacidon que haya sido entregada al Representante
Comun y que la parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque
estaba facultada para reservarla conforme a, o no haya estado obligada a entregarla en los
términos de la LMV, o porque se encuentre sujeta a obligaciones de confidencialidad, y
siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento del Representante Comun,
ese debera guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo anterior, sin
perjuicio de que el Representante Comun, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o
contractuales, esta autorizado para informar a la asamblea de tenedores de los Certificados
Bursatiles la existencia de incumplimientos, retrasos o irregularidades que se desprendan
de la documentacién o informacion confidencial que rinda un informe al respecto a la propia
asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar
al Emisor la informacidon y documentacidon que sea necesaria para verificar el cumplimiento
de las obligaciones del Emisor a que se refiere el parrafo anterior asi como de realizar visitas
o revisiones al Emisor. El Representante Comun podra realizar visitas a las oficinas del
Emisor una vez al afo, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las
operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dias de
anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion
recibida, sin estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El
Representante Comun no sera responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de
mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que
suscriban los documentos de la Emisién. El Representante Comun no sera responsable si ha
actuado de buena fe, conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacion
disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los
Tenedores.
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El Representante Comun tendra la obligacion de solicitar inmediatamente al Emisor que se
haga del conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier
incumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo, en el
entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate,
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante
Comun, éste tendra la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la
asamblea de Tenedores 0, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros
especializados, con cargo a los Tenedores, para que le auxilien en el cumplimiento de sus
obligaciones de revisién establecidas en el titulo y en la legislacién aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia,
podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a
cabo tales especialistas, segun lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la
asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comun solamente
respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de las
disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de Tenedores aprueba
la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cddigo de
Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil para la Ciudad de
México y sus correlativos con relacion a su caracter de mandatario en términos del articulo
217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comun no estara obligado a
anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y
no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de
recursos para llevar a cabo dicha contratacidon porque no le sean proporcionados.

Ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial
0 agente de éste, sera responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios
contratados tales como auditor externo, auditores, consultores externos, asesores fiscales
y abogados, incluyendo cualquier asesor contratado para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le
sean solicitadas por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para
los casos en que la rendicion de cuentas implique aspectos especializados, que no pueda
preparar el Representante Comun por si o informacion adicional a la que deba proporcionar,
el Representante Comun tendra el derecho de contratar a terceros que lo auxilien a preparar
la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocion solamente surtira efectos a partir de la
fecha en que el representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo
y haya tomado posesidon del mismo. La designacion de un nuevo representante comun
Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades
adeudadas a los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en
su totalidad.
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El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto
o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones,
facultades y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo.

Depositario. Indeval.

Posibles Adquirentes. Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas
fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Legislacion Aplicable y Jurisdiccidon. El presente Titulo se regira e interpretara de
conformidad con las leyes de México. El Emisor, las Avalistas, el Representante Comun vy,
por virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten
expresamente a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México,
México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles y las
Asambleas de Tenedores, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles
por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El presente Titulo consta de [¢] paginas y se suscribe por el Emisor, las Avalistas y, para
efectos de hacer constar la aceptacién de su encargo, asi como de sus facultades y
obligaciones por el Representante Comun, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, este [e]
de [¢] de [e].

[Espacio dejado intencionalmente en blanco. Siguen hojas de firmas.]
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EL EMISOR

XIGNUX, S.A. de C.V.

Por: [Teresa Elizabeth Villareal Torres / Por: [Teresa Elizabeth Villareal Torres /
Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo  Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo
Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del  Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del

Valle / Verdnica Quezada Landa] Valle / Verdnica Quezada Landa]
Cargo: [Representante Legal] Cargo: [Representante Legal]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la
clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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POR AVAL:

VIAKABLE, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

CONDUCTORES MONTERREY, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

PROLEC, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

XIGNUX ALIMENTOS HOLDING, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

MULTIPAK, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle ]
Cargo: [Representante Legal]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la

clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES,
Por virtud de la presente firma se hace constar la aceptacion del cargo,
asi como de las facultades y obligaciones inherentes al mismo

CIBanco S.A., Institucién de Banca Multiple

Por: [Salvador Arroyo Rodriguez / Mario Alberto Maciel Castro / Roberto Pérez Estrada /
Fernando José Royo Diaz Rivera / Gustavo Adolfo Flores Revilla / Fernando Rafael Garcia
Cuéllar / Daniel Martin Tapia Alonso / Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez / Raul Morelos
Meza / Oscar Manuel Herrejéon Caballero / Jesus Hevelio Villegas Valderrain / Esteban
Sadurni Fernandez / Ana Maria Castro Velazquez / Fernando Uriel Lopez de Jesus / Luis
Felipe Mendoza Cardenas / Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor / Juan Pablo
Baigts Lastiri / Norma Serrano Ruiz / Cristina Reus Medina / Patricia Flores Milchorena /
Ménica Jiménez Labora Sarabia / Rosa Adriana Pérez Quesnel / Gerardo Andrés Sainz
Gonzalez / Alonso Rojas Dingler / Carlos Flores Salinas / Luis Alberto Pérez Gonzalez /
Alberto Méndez Davidson / Gerardo Ibarrola Samaniego / Javier Cortés Hernandez /
Rodolfo Isaias Osuna Escobedo / Itzel Criséstomo Guzman / Andrea Escajadillo del Castillo
/ Inés Rebeca Ruiz Ramirez / Jaime Gerardo Rios Garcia / Alfredo Basurto Dorantes /
Maria Montserrat Uriarte Carlin / Marco Ariel Alvarez Reyes / Raul Francisco Barrera Sotelo
/ Adan Alejandro Salazar Sanchez / Sergio Guevara Sandoval / José Ignacio Valle
Goenaga / Pablo Herrera Lasso Jiménez / Joanna Alitzel Jinch Tovar / Josu Moreras
Santisteban / Alejandra Gutiérrez Medal]
[Delegado Fiduciario]

Por: [Salvador Arroyo Rodriguez / Mario Alberto Maciel Castro / Roberto Pérez Estrada /
Fernando José Royo Diaz Rivera / Gustavo Adolfo Flores Revilla / Fernando Rafael Garcia
Cuéllar / Daniel Martin Tapia Alonso / Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez / Raul Morelos
Meza / Oscar Manuel Herrejon Caballero / Jesus Hevelio Villegas Valderrain / Esteban
Sadurni Fernandez / Ana Maria Castro Velazquez / Fernando Uriel Ldpez de JesuUs / Luis
Felipe Mendoza Cardenas / Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor / Juan Pablo
Baigts Lastiri / Norma Serrano Ruiz / Cristina Reus Medina / Patricia Flores Milchorena /
Ménica Jiménez Labora Sarabia / Rosa Adriana Pérez Quesnel / Gerardo Andrés Sainz
Gonzalez / Alonso Rojas Dingler / Carlos Flores Salinas / Luis Alberto Pérez Gonzalez /
Alberto Méndez Davidson / Gerardo Ibarrola Samaniego / Javier Cortés Hernandez /
Rodolfo Isaias Osuna Escobedo / Itzel Criséstomo Guzman / Andrea Escajadillo del Castillo
/ Inés Rebeca Ruiz Ramirez / Jaime Gerardo Rios Garcia / Alfredo Basurto Dorantes /
Maria Montserrat Uriarte Carlin / Marco Ariel Alvarez Reyes / Raul Francisco Barrera Sotelo
/ Adan Alejandro Salazar Sanchez / Sergio Guevara Sandoval / José Ignacio Valle
Goenaga / Pablo Herrera Lasso Jiménez / Joanna Alitzel Jinch Tovar / Josu Moreras
Santisteban / Alejandra Gutiérrez Medal]
[Delegado Fiduciario]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la
clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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Proyecto de Titulo a Tasa Variable

TITULO DE CERTIFICADOS BURSATILES
XIGNUX, S.A. DE C.V.
“XIGNUX [¢]”

Por este titulo, Xignux, S.A. de C.V. (el “Emisor” o la “Sociedad”), se obliga
incondicionalmente a pagar en el lugar de pago que se indica mas adelante, la cantidad de
$[e] ([#] 00/100) [Pesos] [Dolares] [UDIs], precisamente el [e] de [e] de 20[e], 0 en caso
de que dicho dia no sea un Dia Habil, el Dia Habil siguiente (en adelante, la “Fecha de
Vencimiento”). Este titulo ampara [e] ([e]) certificados bursatiles de corto plazo al portador
(los “Certificados Bursatiles”), con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.)
[o su equivalente en Ddlares o en UDIs] cada uno (la “Emision”).

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracion en S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. ("Indeval”), justificando asi la tenencia de los
Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacién de todas las actividades que le
han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores y que, de conformidad
con la legislacion aplicable, deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de
valores, sin mayor responsabilidad que la establecida a dichas instituciones para el deposito
de valores en la Ley del Mercado de Valores.

Los Certificados Bursatiles son del tipo al que se refiere la fraccion I del articulo 62 de la
Ley del Mercado de Valores. Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados
bursatiles de corto y largo plazo, con caracter revolvente a cargo del Emisor, por un monto
total autorizado de hasta $8,000°000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o
su equivalente en Ddlares o en UDIs sin que las Emisiones de Corto Plazo excedan
$1,000°000,000.00 (mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Ddlares o en
UDIs (el “Programa”). La inscripcion preventiva de los certificados bursatiles al amparo del
Programa en el Registro Nacional de Valores ("RNV”) con el nimero [] fue autorizada por
la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV"), mediante oficio nimero [¢], de
fecha [¢] de [¢] de [¢]. Los Certificados Bursatiles que representa el presente titulo han
quedado inscritos en el RNV con el nimero [¢], autorizado por la CNBV mediante el oficio
numero [¢], de fecha [¢] de [¢] de [e].

El objeto de la Sociedad sera el siguiente: 1.- Comprar y vender toda clase de acciones,
partes sociales o cualquier otro titulo valor o de crédito que se relacione con empresas
industriales, de turismo, comerciales o de servicios. 2.-Invertir la mayor parte de sus activos
en acciones de empresas industriales o de turismo o bien en otorgamiento de crédito a esas
empresas, sin que dicha inversion exceda del 30% treinta por ciento. 3.-Invertir en
empresas comerciales que se dediquen a la comercializacidon de los productos de aquellas
empresas en las cuales la Sociedad tenga participacion en acciones. 4.- Promover, organizar
e invertir en la promocion de toda clase actividades industriales o comerciales de cualquier
clase de sociedad civil o mercantil, dentro o fuera del Territorio Nacional, asi como adquirir,
administrar, comprar, arrendar o intervenir en las mencionadas sociedades, ya sea como
tenedora de acciones o participaciones de capital, de bonos, obligaciones o debentures; o
mediante contratos o actos de cualquier naturaleza, relacionados con dicho objeto. 5.-
Contraer y conceder toda clase de préstamos, con o sin garantia, otorgando o recibiendo
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las garantias correspondientes, en su caso. 6.- Afianzar y coafianzar el cumplimiento de
obligaciones a cargo de terceros, y en general garantizar individual, solidaria, subsidiaria o
mancomunadamente, segun corresponda a sus intereses, con o sin contraprestacion,
mediante el otorgamiento de limitaciones de dominio, avales e incluso con prenda o
hipoteca, o bajo cualquier otra forma de garantia permitida por la Ley, obligaciones a cargo
propio o de terceros, segun los casos; siempre y cuando, tratandose de terceros, los mismos
sean sociedades que tengan participacion directa o indirecta en acciones de la Sociedad, o
en las cuales la Sociedad tenga participacion directa o indirecta en acciones; y por tanto
suscribir los titulos de crédito, convenios, contratos y demas documentos que fueren
necesarios para el otorgamiento de dichas garantias. 7.-Emitir, aceptar, girar, librar,
endosar, avalar, descontar, certificar, efectuar y realizar en cualquier forma de suscripcion,
titulos y operaciones de crédito, titulos valor con o sin garantia e instrumentos de pago, asi
como todo tipo de convenios, contratos, negocios, actos juridicos y operaciones relacionadas
directa o indirectamente con los mismos, en los términos del articulo 9° (noveno) de la Ley
de Titulos y Operaciones de Crédito o de cualquier legislacién aplicable. 8.-Contratar,
adquirir, enajenar, ceder y, en general, participar en toda clase de contratos, convenios o
acuerdos relativos a instrumentos financieros derivados relacionados con indices, tasas,
divisas y mercancias considerando, entre otros, los denominados “forwards”, futuros,
opciones y/o swaps, por si misma o a través de terceros o de instituciones financieras
nacionales o extranjeras. 9.- Actuar como agente, representante, comisionista, mediador o
mandatario de empresas nacionales o extranjeras, ya sean industriales o comerciales y
efectuar, a nombre propio o en el de sus representantes, todos y cada uno de los actos o
de los objetos sociales anteriores. 10.- Adquirir, comprar, vender, administrar, arrendar,
promover, intervenir, gravar y disponer de bienes inmuebles, semovientes o muebles, de
cualquier clase de inversiones o propiedades o cualquier clase de negociaciones industriales
0 comerciales, dentro o fuera del territorio nacional. 11.- Comprar, vender, dar y recibir en
arrendamiento, gestionar, importar, exportar y realizar toda clase de actos de comercio
sobre toda clase de equipos industriales y comerciales, maquinaria, herramientas,
refacciones y partes, vehiculos terrestres, aéreos o maritimos a excepcion hecha de aquellos
en que haya prohibicion legal. 12.- La obtencién, adquisicion, posesion, licencia o derecho
de uso, venta, cesion, arrendamiento, gravamen y aprovechamiento por cualquier titulo
legal, de toda clase de concesiones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones,
asignaciones, comisiones, patentes de invencion o de procesos, marcas, nombres y avisos
comerciales y derechos de autor, de y en cualquier Pais, que contribuyan a la realizacion
del objeto social. 13.- En general, la celebracion y ejecucion de todas las operaciones,
convenios, contratos, negocios y actos juridicos licitos, civiles, mercantiles, laborales o de
cualquier otra indole relacionados directa o indirectamente con los objetivos sociales o con
cualquier actividad conexa con los mismos, en el Pais o en el extranjero, que sean necesarios
0 convenientes para la mas amplia y eficaz consecucion de los fines de la Sociedad.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el presente Titulo no lleva cupones adheridos,
haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida
Indeval.

Definiciones. Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno
de ellos en este Titulo, siendo éstos igualmente aplicables en la forma singular y en plural:
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“Agencias Calificadoras” significa [e] y [e], o cualquier sucesor de las mismas o cualesquier
otras agencias calificadoras autorizadas por la CNBV y seleccionada por el Emisor.

“Asamblea de Tenedores” significa cualquier asamblea de Tenedores que se indica en el
presente Titulo, con fundamento en el articulo 68 de la LMV y demas aplicables de la
LGTOC.

“Avalistas” significa Viakable, S.A. de C.V., Conductores Monterrey, S.A. de C.V., Prolec,
S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y Multipak, S.A. de C.V.

“"BMV" significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bolsa” significa la BMV o cualquier otra bolsa de valores con concesion del gobierno federal
de México otorgada en términos de la LMV.

“Cambio de Control” significa que, en cualquier momento durante el plazo de vigencia de
los Certificados Bursatiles, la Familia Garza Herrera y la Familia Garza Garza, en conjunto o
en forma individual cada una, dejaren, directa o indirectamente, de ser propietarias, de
cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones con derecho de voto en
circulacion del Emisor.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se le atribuye en la seccidn
“Causas de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

“Certificados” o “Certificados Bursatiles” tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en el primero parrafo del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en la seccidn
“Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Colocacion”.

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003, conforme las mismas han sido modificadas de tiempo
en tiempo.

“CNBV" significa la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil” significa cualquier dia del afio que no sea (i) sabado, domingo, o feriado, o (ii)
cualquier otro dia en que las instituciones de crédito del pais estén autorizadas o sean
requeridas a cerrar en la Ciudad de México, de acuerdo con el calendario que al efecto
publica anualmente la CNBV.

“Dias Naturales” significa cualquier dia de los 365 dias del afo.

“Disposiciones” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores expedidas por la CNBV y publicadas
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en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segln las mismas hayan
sido o sean modificadas.

“Dolares” o “EUA” significa ddlares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América.

“Emision” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primer parrafo del
presente Titulo.

“Emisor” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primero parrafo del
presente Titulo.

“Familia Garza Garza” significa el grupo de accionistas integrado por el Ingeniero Humberto
J. Garza Garza y sus descendientes.

“Familia Garza Herrera” significa el grupo de accionistas integrado por los descendientes del
Ingeniero Jorge L. Garza Garza.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le
atribuye en la seccion “Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente
Titulo.

“Fecha de Emisién” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Fecha y lugar de
Emisidon” del presente Titulo.

“Fechas de Pago de Intereses” tiene el significado que se le atribuye en la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del
presente Titulo.

“IFRS" significa las International Financial Reporting Standards o Normas Internacionales
de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB,
por sus siglas en inglés).

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Titulo.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado,
reglamento, norma, ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o
resolucion judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha Persona o sus bienes,
se encuentren vinculados.

“LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
“LMV" tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Titulo.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion
“Representante Comun” del presente Titulo.
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“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.

“Persona” significa un individuo, sociedad, corporacion, fideicomiso mercantil, sociedad por
acciones, fideicomiso, asociacibn no corporativa, empresa conjunta, autoridad
gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier otra naturaleza.

“Pesos” significa pesos, moneda de curso legal de México.

“Plazo de Vigencia de la Emision” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en la
seccion “Plazo de Vigencia” del presente Titulo.

“Programa” tiene el significado que se menciona en la primera pagina del presente Titulo.

“Representante Comun” significa CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple, o cualquier
representante comun que lo sustituya de conformidad con lo establecido en el presente
Titulo.

“SEDI" significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusidén de Informacidén que mantiene la
BMV y/o el sistema electronico de envio de informacion que establezca cualesquier Bolsa.

“"STIV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores instrumentado
por la CNBV para el envio de informacion.

“Subsidiaria Aplicable” significa cualquiera de Viakable, S.A. de C.V., Conductores
Monterrey, S.A. de C.V., Prolec, S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y
Multipak, S.A. de C.V.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le atribuye en la seccidn “Tasa de
Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Tasa de Interés de Referencia” o [“TIIE"/"CETES"] tiene el significado que se le atribuye
en la seccion “Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Tenedores” significan los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.
“Titulo” significa el presente titulo de crédito que ampara los Certificados Bursatiles.

“UDIs"” “Unidades de Inversién” Significa las Unidades de Inversion, cuyo valor en Pesos se
publica por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

“Valor Nominal” tiene el significado que se menciona en la secciéon “Valor Nominal en la
Fecha de Emisidn” del presente Titulo.
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[“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que se menciona en la seccién “Amortizacién
Anticipada Voluntaria” del presente Titulo.]

Valor Nominal en la Fecha de Emisidon. $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) [0 su
equivalente en Ddlares o en UDIs] cada uno (el “Valor Nominal”).

Monto de la Emision. $[e] ([¢] millones de Pesos 00/100 M.N.).

Fecha y lugar de Emision. [e¢] de [e] de 20[e] (la “Fecha de Emisién”) en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Plazo de Vigencia. [¢] ([¢]) dias.

Fecha de Vencimiento. [e¢] de [e] de 20[e], 0 en caso de que dicha fecha no sea un Dia
Habil, el Dia Habil siguiente.

Destino de los Recursos. El Emisor utilizara los recursos que se obtengan con motivo de
la presente Emision para [e].

Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses.

[NOTA: CUANDO EL EMISOR HAGA LA CONVOCATORIA PARA LA SUBASTA O
CIERRE DE LIBRO DEBERA INDICAR CUAL TASA DE REFERENCIA UTILIZARA Y
EN FUNCION DE DICHA TASA SE UTILIZARA EL CASO 1, EL CASO 2, ELCASO3 0
EL CASO 4 SIGUIENTES.]

[CASO1,2Y3

A partir de su Fecha de Emision, y hasta su total amortizacién [a mas tardar] en la Fecha
de Vencimiento, los Certificados Bursatiles devengaran un interés ordinario sobre su Valor
Nominal [0 en su caso, su Valor Nominal Ajustado,] a una Tasa de Interés Bruto Anual
(segun dicho término se define mas adelante) que el Representante Comun calculara a mas
tardar el segundo Dia Habil previo al inicio de cada Periodo de Intereses (en adelante la
"Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual") y que regira durante dicho
Periodo de Intereses inmediato siguiente, de conformidad con lo que se detalla a
continuacién. En el entendido que, para el primer Periodo de Intereses, la Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable sera aquella que se establece al final de la presente seccion.]

[CASO 4

A partir de su Fecha de Emision, y hasta su total amortizacion [a mas tardar] en la Fecha
de Vencimiento, los Certificados Bursatiles devengaran un interés ordinario sobre su Valor
Nominal [0 en su caso, su Valor Nominal Ajustado,] a una Tasa de Interés Bruto Anual
(segun dicho término se define mas adelante) que el Representante Comun calculara el
segundo Dia Habil previo al final de cada Periodo de Intereses (en adelante la "Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual") y que regira durante dicho Periodo de
Intereses, de conformidad con lo que se detalla a continuacion.]

[CASO 1
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La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la
adicion de [e]% ([e] por ciento) a la [Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo
de [hasta 29 (veintinueve) dias] (“Tasa de Interés de Referencia” o “TIIE”) y en caso de
que no se publicara la TIIE a plazo de hasta [29] ([veintinueve])] dias se utilizara la TIIE al
plazo mas cercano, dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de
cdmputo o de telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto precisamente por
Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que
corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma,
caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo
a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE
deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquélla que dé a
conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de [hasta
29 (veintinueve) dias]. La Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar al nimero de
dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.]

[CASO 2

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la
adicion de [¢]% ([e] por ciento) a la [la tasa de rendimiento anual (promedio ponderada o
la que la sustituya) en colocacion primaria de los Certificados de la Tesoreria de la
Federacién a plazo de [e] ([¢]) dias ( “Tasa de Interés de Referencia” o “"CETES")], que sea
dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste
determine o a través de cualquier otro medio electronico, de computo o de
telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto precisamente por Banco de México,
en la semana que corresponda a la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de las dos semanas anteriores a dicha fecha
en cuyo caso debera tomarse la tasa publicada el Dia Habil mas préximo a dicha fecha, caso
en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a
dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la tasa
CETES deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta
para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquélla que
dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de CETES a plazo de
[e] ([e]) dias. La Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar al nimero de dias
naturales del Periodo de Intereses correspondiente.]

[CASO 3

[La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la
[adicidn][sustraccion] de [e]% ([e] por ciento) al resultado de la operacion que resulte de
dividir (A) el indice de la Term Secured Overnight Financing Rate (el “Indice SOFR")
correspondiente a la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al
Periodo de Intereses correspondiente, entre (B) (i) para la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al Primer Periodo de Intereses, el Indice SOFR correspondiente al segundo Dia
Habil anterior a la Fecha de Emision, o a partir de la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable
al Segundo Periodo de Intereses (ii) el Indice SOFR determinado para la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses inmediato
anterior, segun corresponda, de conformidad con la formula expresada en el presente titulo
(la “Tasa de Interés de Referencia” o “Term SOFR"). En el caso de que alguna de las fechas
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a las que hace referencia los incisos "A” y "B" anteriores no sea un Dia Habil, se tomara el
valor del Indice SOFR del Dia Habil inmediato anterior. El Indice SOFR sera calculado y dado
a conocer diariamente por el Grupo de la Bolsa Mercantil de Chicago (Chicago Mercantile
Exchange Group) para un periodo de 1 (un) mes, 3 (tres) meses, 6 (seis) meses 0 12 (doce)
meses, en la pagina internet del https://www.cmegroup.com/market-data/cme-group-
benchmark-administration/term-sofr.html o en cualquier otra pagina o sistema que lo
sustituya, o bien, publicada en cualquier otra plataforma electrénica de un proveedor de
precios. En el entendido que, para la presente Emision, el indice SOFR a utilizar es el de un
plazo de [e] mes[es]. En caso de que la Term SOFR deje de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizara, como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés de
Referencia y la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a
conocer el Grupo de la Bolsa Mercantil de Chicago (Chicago Mercantile Exchange Group)
oficialmente como la tasa sustituta de la Term SOFR. La Tasa de Interés de Referencia se
debera capitalizar al nimero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.

Para determinar la Term SOFR, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

B indice SOFRpina o 360
~ Indice SOFRppiciar N

En donde:
TR = Term SOFR o Tasa de Interés de Referencia.
Indice SOFR fina= Indice SOFR correspondiente a la Fecha de Determinacion de la Tasa

de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses

) correspondiente.

Indice SOFR jnicia= (i) Indice SOFR correspondiente al Dia Habil anterior a la Fecha de
Emision, o (i) Indice SOFR correspondiente a la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo
de Intereses inmediato anterior.

N; = Numero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.]

[CASO 4

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la
[adicion/sustraccion] de [¢]% ([e] por ciento) a la tasa de interés de referencia calculada a
partir del promedio geométrico a dos decimales de la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a un Dia Habil (“"TIIE de Fondeo”), correspondiente a la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Bruto Anual correspondiente y a los [e] ([e]) dias inmediatos
anteriores a la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual (la “Tasa de
Interés de Referencia” o “Tasa calculada a partir de la TIIE de Fondeo Promedio”). La TIIE
de Fondeo sera la calculada y dada a conocer diariamente por el Banco de México en su
pagina de internet o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o de
telecomunicacion, autorizado al efecto por el propio Banco de México. En caso de que la
TIIE de Fondeo deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa
sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles,
aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE
de Fondeo. La Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar al niUmero de dias
naturales del Periodo de Intereses correspondiente. ]
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Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al
numero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente, el Representante
Comun utilizara la siguiente férmula:

Te={[14 1R pL| ™ _g|x| 30090
36000

Donde:

TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al niUmero de dias naturales
del Periodo de Intereses correspondiente.

TR = Tasa de Interés de Referencia (o la tasa que la sustituya) del Periodo de Intereses
correspondiente.

PL= Plazo de la Tasa de Interés de Referencia (o la tasa que la sustituya) en dias
naturales.

NDE = Numero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.

Los intereses ordinarios que devengaran los Certificados Bursatiles se computaran a partir
de su Fecha de Emision, o al inicio de cada Periodo de Intereses correspondiente, y los
calculos para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual y el monto de los intereses a pagar,
deberan comprender los dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente. Los
calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en las Fechas de Pago
de Intereses sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la seccion “Periodicidad
en el Pago de Intereses” referida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en la Fecha de Pago de Intereses

correspondiente a cada Periodo de Intereses, el Representante Comun utilizara la siguiente
formula:

I =VN i>< ND
36,000

En donde:
I= Interés bruto del Periodo de Intereses correspondiente.

VN = Valor Nominal [0 Valor Nominal Ajustado] de los Certificados Bursatiles en
circulacion.
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TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
ND = NuUmero de dias naturales del Periodo de Intereses correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada por el
Representante Comun no sufrird cambios durante el mismo.

[CASO1,2Y3

El Representante Comun dara a conocer a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través
del SEDI, al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electronico) y al Indeval, por escrito
0 a través de los medios que éstas determinen, a mas tardar en la Fecha de Determinacién
de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda, el importe de los intereses a pagar
(junto con las variables utilizadas para el calculo de la Tasa de Interés Bruto Anual), y en
su caso de principal [y el Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Burséatil en circulacién].
Asimismo, dara a conocer con la misma anticipacion a la CNBV a través del STIV-2, y a la
Bolsa a través de SEDI, o a través de los medios que éstas determinen la Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable al siguiente Periodo de Intereses.]

[CASO 4

El Representante Comun dara a conocer a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través
del SEDI, al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electronico) y al Indeval, por escrito
0 a través de los medios que éstas determinen, a mas tardar en la Fecha de Determinacién
de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda, el importe de los intereses a pagar
(junto con las variables utilizadas para el calculo de la Tasa de Interés Bruto Anual), y en
su caso de principal [y el Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion].

[Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha senalada para
su pago (Fecha de Vencimiento), siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del
importe de la amortizacion total y, en su caso, de los intereses correspondientes en Ddlares
de conformidad con lo sefialado en el apartado “Lugar y Forma de Pago” siguiente, a mas
tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México) de ese dia.]

[Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para
su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe total de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a
mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México) de ese dia.]

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el primer Periodo de Intereses sera de [¢]%
([e] por ciento).

[Formula en caso de UDIs]

[
I = (VN x VU) [(TB / 36000) x NDE]
En donde:
I = Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.
VN = Valor nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion,

expresado en UDIs.
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VU = Valor en moneda nacional de la Unidad de Inversion en la fecha de
pago de intereses.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada Periodo de
Intereses.]

[El Representante Comun dara a conocer a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través
del SEDI, al Emisor por escrito (pudiendo ser por correo electrénico) y al Indeval, por escrito
0 a través de los medios que éstas determinen, a mas tardar en la Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Bruto Anual, el importe de los intereses y de principal a pagar.

En caso que dejare de publicarse el valor de la UDI antes citada, sera utilizado el método
sustituto que el Banco de México aplique y que se asemeje en mayor medida a la UDI, en
cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del Indice Nacional de Precios al
Consumidor. ]

Periodicidad en el Pago de Intereses. [Salvo por el [e] periodo de intereses que sera
irregular y se liquidara a los [e] ([e] dias),] los intereses ordinarios que devenguen los
Certificados Bursatiles se liquidaran cada periodo de [e] ([®]) dias (cada uno un “Periodo
de Intereses”), conforme al siguiente calendario de pago de intereses en el entendido que
si cualquiera de dichas fechas sea un dia inhabil, los intereses se liquidaran el Dia Habil
inmediato siguiente (cada una de dichas fechas de pago, la “Fecha de Pago de Intereses”)
, durante la vigencia de la Emision, contra la entrega de las constancias que el Indeval haya
expedido. El primer pago de intereses ordinarios se efectuara precisamente el [e] de [e] de

[e].

Periodo Fecha de Pago de Intereses
1. [e] de [e] de 20[e]
2. [e] de [e] de 20[e]
3. [e] de [e] de 20[e]
4, [e] de [e] de 20[e]
5. [e] de [e] de 20[e]
6. [e] de [e] de 20[e]
7. [e] de [e] de 20[e]

[e] [e] de [e] de 20[e]

En el caso de que cualquiera de las Fechas de Pago de Intereses antes mencionadas sea un
dia inhabil, los intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, sin que tal
circunstancia se considere un incumplimiento y sin que afecte el calculo de los dias naturales
establecidos para cada Periodo de Intereses.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el Periodo de Intereses
inmediato anterior a que el incumplimiento ocurra y continle, mas 2 (dos) puntos
porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se
declare el incumplimiento y hasta que la suma principal que corresponda haya quedado
integramente cubierta.
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[Amortizacion Anticipada Voluntaria: El Emisor tendra, en cualquier momento, el
derecho de pagar anticipadamente la totalidad, pero no menos de la totalidad, de los
Certificados Bursatiles, en cualquier Fecha de Pago de Intereses (“Amortizacién Anticipada
Voluntaria”), en cuyo caso el Emisor pagara a los Tenedores un precio igual al Precio de
Amortizacion Anticipada Voluntaria (segun dicho término se define mas adelante) mas los
intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la
fecha de amortizacion anticipada respectiva, [mas una prima de amortizacién anticipada
sobre el valor nominal o valor nominal ajustado, segun corresponda, de los Certificados
Bursatiles, conforme a lo siguiente:

Periodo en que se realice la Amortizacion | Prima por
Anticipada Voluntaria Amortizacion

[e] [o]

[o] [e]

El Precio de Amortizacion Anticipada Voluntaria en ninglin caso sera menor al 100% del
valor nominal o valor nominal ajustado, segun corresponda, de los Certificados Bursatiles a
la fecha en que se lleve a cabo la amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacién anticipada total de los
Certificados Bursatiles, publicara con cuando menos [6] ([seis]) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el aviso
respectivo a través del SEDI; dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago y los
demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles y, asimismo, informara
por escrito con la misma anticipacion a la CNBV, al Indeval y a la Bolsa a través de los
medios que éstas determinen.

El Representante Comun hara del conocimiento de la CNBV a través de STIV-2 (o los medios
que ésta determine), a la Bolsa a través de SEDI (o los medios que ésta determine), el
Indeval, por escrito o a través de los medios que Indeval determine, y los Tenedores, a
través del SEDI, el monto de la amortizacion anticipada voluntaria y, en su caso, la prima
de amortizacion anticipada y/o el Precio de Amortizacidon Anticipada Voluntaria, a mas tardar
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacion anticipada.

En la fecha de amortizacidn total anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar
intereses, a menos que el Emisor no deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el monto de amortizacidn total anticipada mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
total anticipada.

En caso de que, una vez publicado el aviso a que se refiere el parrafo inmediato anterior,
el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion total anticipada
respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion por escrito al Representante Comun a
la CNBV y a la Bolsa, a través de los medios que éstas determinen, con por lo menos 2
(dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en que se pretendia llevar a cabo la
amortizacion total anticipada, informando, ademas, con la misma anticipacién a Indeval,
por escrito o a través de los medios que este determine. En caso de que el Emisor no
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notifique al Representante Comun conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a
incurrir el Representante Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor. ]

[El Emisor tendra derecho de amortizar anticipadamente en cualquier Fecha de Pago de
Intereses posterior al [e] de [e] de [e], en su totalidad, pero no menos de la totalidad, los
Certificados Bursatiles]. El Precio de Amortizacién Anticipada Voluntaria (el “[Precio de
Amortizacion Anticipada Voluntaria]”) que debera pagar el Emisor sera el que resulte mayor
entre: (i) el valor nominal de los Certificados Bursatiles, o (ii) el precio limpio calculado
mediante el promedio aritmético de los ultimos 30 (treinta) dias naturales previos a la fecha
programada para llevar a cabo la amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles, que
sea proporcionada por el Proveedor Integral de Precios S.A. de C.V. (PIP) y Valuacion
Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (VALMER) la fuente publica gratuita en
la que los inversionistas podran verificar los precios proporcionados por PIP y Valmer, son:
WWW.precios.com.mx y www.valmer.com.mx, respectivamente.]

Amortizacion de Principal. Los Certificados Bursatiles seran amortizados en un solo pago
a su Valor Nominal [0 en su caso, a su Valor Nominal Ajustado], mediante transferencia
electronica de fondos realizada a Indeval en la Fecha de Vencimiento.

Lugar y Forma de Pago.

[En caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en Pesos - El
principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se
pagaran el dia de su vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente,
mediante transferencia electronica a través de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en Paseo
de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México,
contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias que para tales efectos
expida el Indeval.

En caso de que el pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara
obligado a entregar el presente Titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entrega
el presente Titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el mismo no
sea integramente cubierto.]

[En caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en Ddlares - El
principal de los Certificados Bursatiles, asi como, en su caso, los intereses que puedan
devengar, se pagaran en Ddlares por el Emisor por medio de S.D. Indeval Institucion para
el Deposito de Valores, S.A. de C.V., en la ciudad de Concord, California, Estados Unidos de
América, en las oficinas centrales de Bank of America, ubicadas en 1655 Grant Street BLDG
A-10 94520, en la cuenta nimero 62904-25160 ABA nimero 026009593, a nombre de S.D.
Indeval, S.A. de C.V. o en la cuenta que en su momento dé a conocer Indeval de manera
escrita al Representante Comun.

En caso de que por alguna razén Indeval durante la vigencia de la Emisidén ya no cuente
con la cuenta sefalada en el parrafo anterior, 0 no pueda prestar el servicio, o recibir los
recursos en esta cuenta por cualquier causa, Indeval informara por escrito al Emisor y al
Representante Comun, el (los) nimero(s) de cuenta(s) en las que podra recibir los recursos.
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El pago de los Certificados Bursatiles denominados en Doélares, podra realizarse, a eleccion
de los Tenedores, conforme lo acuerde con su custodio bajo su propio riesgo y
responsabilidad, sin responsabilidad u obligacién para el Emisor ni para Indeval, mediante
(i) entrega de fondos en cuentas de depdsitos bancarios denominados y pagaderos en
moneda extranjera, o (ii) la entrega de documentos a la vista denominados en moneda
extranjera y pagadera en el extranjero; o (iii) mediante transferencia electrénica. En este
sentido, cada uno de Tenedores debera manifestar al custodio su eleccién respecto a la
forma de recibir los pagos de principal e intereses que devenguen los Certificados Bursatiles.

Por lo anterior, cualquier inversionista interesado en invertir en los Certificados Bursatiles
debera contar con los medios suficientes para poder adquirir los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para
su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes en Ddlares, de conformidad
con lo sefalado en este apartado, a mas tardar a las 11:00 horas de México de la Fecha de
Vencimiento y/o de cada una de las Fechas de Pago de Intereses.

Indeval Unicamente efectuara pagos y liquidaciones en el lugar de pago senalado y de
conformidad con la mecanica establecida en el presente Titulo, asimismo, trasladara los
recursos en Dolares a la cuenta que cada custodio le instruya. En caso, de que el pago de
principal y los intereses que, en su caso, puedan generar los Certificados Bursatiles no sea
depositado en la cuenta correspondiente por el Emisor, Indeval no estara obligado, ni sera
responsable de entregar el Titulo, o las constancias correspondientes, a dichos pagos.

En caso de que algin Tenedor deba recibir Pesos, debera consultar a su propio custodio,
sobre la posibilidad de hacerlo y, en su caso, el tipo de cambio que le resultaria aplicable,
el cual podria no ser el mas favorable para los Tenedores. Lo anterior en el entendido que
el Emisor e Indeval se liberan de cualquier responsabilidad trasladando los recursos en
Ddlares a la cuenta de Ddlares que cada custodio le instruya.

En caso de que el pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara
obligado a entregar el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entrega
el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el mismo no
sea integramente cubierto. ]

Derechos que los Certificados Bursatiles otorgan a sus Tenedores. Los Tenedores
tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios y, en su caso, de
los intereses moratorios correspondientes a los Certificados Bursatiles.

Aval. Las obligaciones de pago del Emisor derivadas de los Certificados Bursatiles contaran
con el aval de las Avalistas.

Obligaciones de Dar, Hacer y no Hacer de las Avalistas. Cada una de las Avalistas no
asumen obligacidn de dar frente a los Tenedores distinta al pago completo cuando este sea
exigible, del principal de los Certificados Bursatiles y de los intereses devengados respecto
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de los mismos. Asimismo, las Avalistas no asumen obligaciones de hacer y/o no hacer en
términos de la presente Emision.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los

Tenedores.

El Emisor no asume obligacion de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal
de los Certificados Bursdtiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obligaciones de Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha de la presente Emision y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1)

)

3)

Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun, en forma
trimestral, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha limite que
sefale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados internos y no auditados del Emisor, respecto de cada trimestre
calendario, que incluyan balance general, estado de resultados y estado de
flujos de efectivo, preparados conforme a las IFRS y firmados por el Director
de Finanzas del Emisor.

Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comun, en forma
anual, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha limite que
sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados anuales del Emisor, respecto del ejercicio anual que corresponda,
que incluyan balance general, estado de resultados y estado de flujos de
efectivo, preparados conforme a las IFRS y dictaminados por el auditor externo
del Emisor.

Otros Reportes.

(a) Entregar al Representante Comun un certificado trimestral, precisamente en la

misma fecha de entrega al Representante Comun de los estados financieros
internos indicados en el inciso (1) anterior, firmado por el Director de Finanzas
del Emisor, indicando si el Emisor y/o alguna de sus Subsidiarias Aplicables,
seglin sea el caso, han cumplido con las “Obligaciones de Hacer' vy
“Obligaciones de No Hacer" respectivas, contenidas en el presente Titulo.

(b) Entregar al Representante Comun cualquier reporte, estado financiero o

GA #367822.v1E

comunicacién que el Emisor, pero no sus accionistas, entregue a la CNBV 0 a
la Bolsa, el Dia Habil siguiente a su entrega, asi como cualquier otra informacion
que el Representante Comun le solicite, actuando razonablemente, y que sea
necesaria para cumplir con sus obligaciones contempladas conforme al
presente Titulo, respecto de la situacién financiera del Emisor o de sus
Subsidiarias Aplicables.
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(c) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias

(4)
@

(b)

®)

(a)

(b)

(6)
(a)

(b)

(7

Habiles siguientes a que el Emisor tenga conocimiento del mismo, sobre
cualquier evento que constituya una Causa de Vencimiento Anticipado o que
con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos, pueda constituir
una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados Bursatiles.

Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles
para el destino previsto en el presente Titulo.

Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV que mantiene
la CNBV vy listados para cotizacion en la Bolsa.

Existencia Legal y Contabilidad.

Mantener su existencia legal y la de sus Subsidiarias Aplicables, y mantenerse
y mantener a sus Subsidiarias Aplicables como negocios en marcha, salvo por
los actos permitidos conforme al presente Titulo.

Mantener su contabilidad y hacer que sus Subsidiarias Aplicables mantengan
su contabilidad de conformidad con las IFRS.

Bienes; Seqguros.

Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias Aplicables en buen estado (con excepcion del
desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las reparaciones y
reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones o reemplazos que, de
no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del
Emisor y de sus Subsidiarias Aplicables, consideradas en forma conjunta.

El Emisor debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias Aplicables contraten,
con compafias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para
sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo riesgos
cubiertos y montos asegurados) similares a los seguros que tienen contratados
en la fecha del presente.

Operaciones con Partes Relacionadas. Realizar, en términos de mercado, las
operaciones comerciales que realice el Emisor con Partes Relacionadas
(excepto por operaciones efectuadas entre Subsidiarias del Emisor, o entre el
Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias).

Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha de la presente Emision y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

GA #367822.v1E
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(1)

2)

3

4)

GA #367822.v1E

Giro Preponderante. No llevar a cabo actividades que resulten en un cambio
sustancial respecto de sus actividades preponderantes a la fecha del presente
Titulo (consideradas en conjunto), exceptuando, en cualquier caso, aquellas
actividades que se relacionen con sus actividades actuales.

Limitaciones respecto de Gravamenes. Abstenerse de constituir cualquier
gravamen respecto de otras emisiones de certificados bursatiles del Emisor o
de sus Subsidiarias Aplicables, salvo que simultaneamente con la constitucion
del gravamen de que se trate, el Emisor garantice con una garantia igual o a
prorrata, a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Fusiones; Escisiones. No fusionarse o escindirse, salvo que (i) la sociedad o
entidad que resulte de la fusidn o la sociedad o sociedades escindidas asuman
expresamente las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles, (ii) no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o
cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion
0 ambos, resultaria en una Causa de Vencimiento Anticipado, como resultado
de dicha fusion o escision, y (iii) previa o simultdneamente a la fusidn o escision
se entregue al Representante Comun una opinién legal, emitida por una firma
de abogados de reconocido prestigio en la jurisdiccion del Emisor, en el sentido
que la operacién de que se trate no afecta en forma adversa la obligaciones de
pago, de hacer y de no hacer aplicables respecto de los Certificados Bursatiles,
en el entendido que la obligacion de no hacer que se contempla en este inciso
(3), no sera aplicable tratandose de fusiones que tengan lugar entre el Emisor
y sus Subsidiarias (incluyendo las Subsidiarias Aplicables).

Limitacion en la Venta de Activos. No vender acciones de sus Subsidiarias
Aplicables de las que actualmente sea tenedora en un porcentaje que reduzca
la tenencia del Emisor a menos del 51% (cincuenta y uno por ciento) de las
acciones con derecho de voto en circulacion en ese momento y no permitir que
sus Subsidiarias Aplicables realicen operaciones de venta de activos fijos, salvo
por (i) las ventas de activos fijos que sean celebradas entre cualesquiera de las
subsidiarias del Emisor (incluyendo las Subsidiarias Aplicables), (ii) las ventas
de activos fijos o inventarios, de cualquier naturaleza, realizadas en el curso
ordinario de sus negocios, (iii) enajenaciones de bienes no productivos,
desgastados, o no aptos para su uso eficiente, o (iv) la venta de cualquier
activo fijo, siempre y cuando se realice en términos de mercado y el producto
de dicha venta o conjunto de ventas no sea superior a EUA$[20,000,000.00]
([veinte millones] de Doélares 00/100, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América) o su equivalente en otra moneda, en cada ejercicio social
mientras los Certificados Bursatiles estén en vigor; en el entendido, sin
embargo, que el Emisor y las Subsidiarias Aplicables podran realizar ventas de
activos fijos cuyo producto supere la cantidad de EUA$[20,000,000.00] ([veinte
millones] de Délares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América) o su equivalente en otra moneda, en cada ejercicio social, si el
producto de la venta permanece en el patrimonio de las Subsidiarias Aplicables
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®)

(6)

y éstas lo invierten en el curso ordinario de sus negocios o la utilizan para
reducir cualquier deuda.

Pago de Dividendos. Abstenerse de pagar dividendos a sus accionistas, si ha
ocurrido una Causa de Vencimiento Anticipado, salvo por pagos de dividendos
en acciones.

Limitacion al Pago de Dividendos. Abstenerse de contraer obligaciones y hacer
que sus Subsidiarias Aplicables se abstengan de contraer obligaciones que
limiten la facultad de las Subsidiarias Aplicables de hacer pagos de dividendos
al Emisor.

Causas de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que ocurra y continle sin

subsanarse cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los
siguientes términos:

M)

)

®)

4)

GA #367822.v1E

Pago Oportuno de Principal e Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago,
a su vencimiento, del monto total de principal o de cualquier cantidad de
intereses y, en el caso de intereses, dicho pago de intereses no se realizare
dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

Informacion Falsa o Incorrecta. Si el Emisor proporcionare al Representante
Comun informacién falsa o incorrecta, en ambos casos en cualquier aspecto
significativo, con motivo de la Emisién de los Certificados Bursatiles o en
relacién con el cumplimiento de sus obligaciones contempladas en la seccién
“Obligaciones de Hacer" del presente Titulo, incisos (1), (2) o (3), y dicha
informacidon no se hubiere rectificado en un periodo de 30 (treinta) dias
naturales contados a partir de la fecha en que se tenga conocimiento de dicha
falsedad o incorreccion.

Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Si el Emisor incumpliere
con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente Titulo, en el
entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de obligaciones
sefialadas en los incisos (1), (2), (3), (5)(b), (6) y (7) de la seccidén de
“Obligaciones de Hacer" del presente Titulo y en los incisos (2) y (6) de la
seccion de “Obligaciones de No Hacer" del presente Titulo, se considerara que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones, si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento o el Emisor
tuviere conocimiento del mismo, lo que ocurra primero.

Incumplimiento de Obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles.
Si se declarare el vencimiento anticipado por incumplimiento, de cualquier
convenio o instrumento relativo a deudas de naturaleza financiera del Emisor
0 cualquiera de sus Subsidiarias Aplicables, si el monto del adeudo,
individualmente o en conjunto, importa una cantidad equivalente, denominada
en cualquier moneda, a por lo menos EUA$[25,000,000.00] ([veinticinco
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millones] de Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América) o su equivalente en otra moneda.

(5) Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Aplicables fuere
declarada en quiebra o concurso mercantil, o en cualquier situacién equivalente
conforme a la legislacion aplicable, o se iniciare por un tercero un
procedimiento similar en contra del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
Aplicables, que no se levantare dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
naturales, contados a partir de la notificacion al Emisor o a la Subsidiaria
Aplicable de que se trate, del inicio del procedimiento respectivo, o si el Emisor
admitiere expresamente por escrito su incapacidad para pagar sus deudas de
naturaleza financiera a su vencimiento.

(6) Sentencias o laudos. Si el Emisor o cualquier Subsidiaria Aplicable dejare de
pagar o cumplir con cualquier sentencia judicial definitiva o laudo arbitral (no
susceptible de apelacidén o recurso alguno, de cualquier naturaleza), por un
monto igual o superior a EUA$[25,000,000.00] ([veinticinco millones] de
Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América),
denominado en cualquier moneda, dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
naturales, contados a partir de la fecha de notificacién de dicha sentencia o
laudo, o si dentro de dicho plazo, la sentencia o laudo correspondiente no
hubiere quedado sin efecto.

(7 Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o
impugnare la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

(8) Cambio de Control. Si ocurriere un Cambio de Control.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (5) o (7)
anteriores, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad
de aviso previo de incumplimiento o requerimiento de pago, judicial o extrajudicial,
constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados
y nho pagados con respecto de los mismos.

En el caso de que ocurra y continte sin subsanarse el evento mencionado en el inciso (1)
anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable, en el caso de falta de pago de
intereses), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacion por escrito al Representante Comun que solicite declarar
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, y el Representante Comun entregue al
Emisor un aviso por el que declare vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en
cuyo caso el Emisor se constituira en mora desde el momento en que el Emisor reciba el
aviso del Representante Comun y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta
de los Certificados Bursatiles y los intereses devengados y no pagados con respecto de los
mismos.
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En el caso de que ocurra y continle sin subsanarse cualquiera de los eventos mencionados
en los incisos (2), (3), (4), (6) u (8) anteriores (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos
de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los
Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la
asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos
de resolver sobre la declaracion de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y
votacion en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran
los que se indican en los incisos (vii) y (viii) de la seccion “Facultades y Reglas de Instalacién
de las Asambleas de Tenedores” contenida mas adelante.

El Representante ComUn dara a conocer, de manera oportuna, a la Bolsa (a través del SEDI
o de los medios que determine) y al Indeval por escrito (por los medios que determine),
cuando tenga conocimiento que alguna Causa de Vencimiento Anticipado ha ocurrido y
continlia y en cualquier caso que se declaren vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles.

Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores. Las asambleas
de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran,

en todo caso, por las disposiciones del presente Titulo, de la LMV y de la LGTOC, en lo que
resulte aplicable, y la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma supletoria, segun lo
sefala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln
respecto de los ausentes y disidentes.

(i) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun, cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que
representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(i) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo
menos, en cualquier periddico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos diez dias
naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria
se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse
puntos que no estén previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el 100% de
los Certificados Bursatiles en circulacion;

(iii) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comun las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el
listado que, en su caso, emita entidad financiera correspondiente en el que se indique el
numero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el
lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia
Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes
o carta poder firmada ante dos testigos);
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(iv)  Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun
y a falta o imposibilidad de ello, en la direccibn que se sefiale en la convocatoria
correspondiente en el domicilio social del Emisor;

(v) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas
por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite;

(vi)  Sila asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habra quérum para
su instalacién con cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en circulacion en
ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los
Tenedores presentes;

(vii)  Se requerira que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en
dicha asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por
cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite, en los siguientes casos:

e cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a
cualquier otro representante comun;

e cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus
obligaciones contenidas en el titulo correspondiente;

e cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de
los Certificados Bursatiles u otorgar prdrrogas o esperas al Emisor respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al titulo correspondiente; o

e cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme
a lo establecido en el penultimo parrafo de la seccién “Causas de Vencimiento
Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, (i) para salvar cualquier error, omision o defecto evidente en la
redaccion del titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo que resulte
incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes
aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o
lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable, no se requerira
el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el
titulo, el Representante Comun y el Emisor, segun corresponda a cada uno, deberan llevar
a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del
titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste
determine, con por los menos 5 Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se pretenda
llevar a cabo el canje antes indicado, en el entendido que el Representante Comun certificara
por escrito a Indeval que dichas modificaciones no han limitado o modificado los derechos
de los tenedores. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje
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correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al titulo. Los
Tenedores, por virtud de la adquisicidon de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones
a que se refiere este parrafo.

(viii)  Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar cualesquiera de los asuntos senalados en el inciso (vii) anterior, se requerira que
esté representado en la asamblea de Tenedores cuando menos el 75% de los Certificados
Bursatiles en circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas
uno de los votos computables en la asamblea, tomando en consideracién que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite;

(ix)  En ningun caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados Bursatiles
que el Emisor hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se
consideraran para integrar el quérum de instalacién y votacidn en las asambleas de
Tenedores;

(x) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran
a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores o por el
Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comun les
expida copias certificadas de dichos documentos;

(xi) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se
tomara como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion;

(xii)  Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella
los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los
Certificados Bursatiles que sean titulares, computandose un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion;

(xiii)  Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que
representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no
podran evitar su celebracion retirandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que
se retiren, o que no concurran a la reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya
sido aplazada en los términos de la Ley Aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto
de los asuntos que se traten.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comuin en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo correspondiente o de la legislacién
aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores,
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incluyendo los ausentes y disidentes. Lo anterior sera sin perjuicio de lo previsto en los
articulos 220, dltimo parrafo y 223, fraccion I, de la LGTOC.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

Representante Comun. El Emisor ha designado como Representante Comun de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles a CIBanco S.A., Institucion de Banca Mdltiple, quien
ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los
derechos de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (ii)
el articulo 68 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacién comun, y en lo que
resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y
facultades del representante comun, asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y
(iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de
Tenedores (para efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los
Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC
y demas leyes aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente
en el presente Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el presente Titulo, el
Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los
Tenedores computada conforme lo dispuesto en los incisos (v), (vi), (vii) y (viii) de la seccion
“Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores” del presente Titulo (la
“Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier
acto en relacion con los Certificados Bursatiles. El Representante Comun tendra, entre otros,
los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir el titulo correspondiente;

(ii) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la
Emisidn de Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en el titulo correspondiente;

(iii)  convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo
estime necesario 0 conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo
individual o en conjunto, 10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud
del Emisor;

(iv)  firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de
Tenedores, cuando asi corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o
celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores, incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se
requiera;
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(vi)  calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados
Bursatiles en cada periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada
una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de
Vencimiento;

(vii)  actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario
respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii)  vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del
titulo que documente la Emision;

(ix)  publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacién
al gran publico inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en
el entendido que cualquier informacidén que sea de caracter confidencial debera siempre
identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista
cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado
como confidencial;

(x) solicitar a las partes toda la informacién necesaria en el ejercicio de sus facultades y
para el cumplimiento de sus obligaciones;

(xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de un Causa de Vencimiento
Anticipado y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.

(xii)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el
Representante Comun, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de
revision y supervision establecidos en el titulo correspondiente; y

(xiii) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las
obligaciones a su cargo en términos del titulo que documente la Emision, la LMV, la LGTOC,
la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comudn en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran
obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacion vy
documentacion que el Emisor le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en
tiempo y forma de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo (excepto
de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén
directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles). Para ello, el Emisor
estara obligado a entregar al Representante Comun la informaciéon y documentacion que
sea necesaria, y segun la misma le sea solicitada por el Representante Comun al Emisor
durante la vigencia de la Emision, la cual en todo caso deberd de ser razonable y ser
solicitada con tiempo razonable de anticipacidn, con la finalidad de que el Representante
Comun pueda verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en el
presente Titulo.
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Tratandose de documentacion e informacidon que haya sido entregada al Representante
Comun y que la parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque
estaba facultada para reservarla conforme a, o no haya estado obligada a entregarla en los
términos de la LMV, o porque se encuentre sujeta a obligaciones de confidencialidad, y
siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento del Representante Comun,
ese debera guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo anterior, sin
perjuicio de que el Representante Comun, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o
contractuales, esta autorizado para informar a la asamblea de tenedores de los Certificados
Bursatiles la existencia de incumplimientos, retrasos o irregularidades que se desprendan
de la documentacién o informacidn confidencial que rinda un informe al respecto a la propia
asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar
al Emisor la informacién y documentacidon que sea necesaria para verificar el cumplimiento
de las obligaciones del Emisor a que se refiere el parrafo anterior asi como de realizar visitas
o revisiones al Emisor. El Representante Comun podra realizar visitas a las oficinas del
Emisor una vez al aino, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las
operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dias de
anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion
recibida, sin estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El
Representante Comun no sera responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de
mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que
suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comun no sera responsable si ha
actuado de buena fe, conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacion
disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los
Tenedores.

El Representante Comun tendra la obligacidon de solicitar inmediatamente al Emisor que se
haga del conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier
incumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo, en el
entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate,
dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacidn realizada por el Representante
Comun, éste tendra la obligacidn de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la
asamblea de Tenedores 0, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros
especializados, con cargo a los Tenedores, para que le auxilien en el cumplimiento de sus
obligaciones de revisién establecidas en el titulo y en la legislacién aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia,
podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a
cabo tales especialistas, segun lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la
asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comun solamente
respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de las
disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de Tenedores aprueba
la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
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suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cddigo de
Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil para la Ciudad de
México y sus correlativos con relacion a su caracter de mandatario en términos del articulo
217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comun no estara obligado a
anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y
no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de
recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean proporcionados.

Ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial
0 agente de éste, sera responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios
contratados tales como auditor externo, auditores, consultores externos, asesores fiscales
y abogados, incluyendo cualquier asesor contratado para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempenio de sus funciones cuando le
sean solicitadas por la asamblea de Tenedores 0 al momento de concluir su encargo. Para
los casos en que la rendicion de cuentas implique aspectos especializados, que no pueda
preparar el Representante Comun por si o informacion adicional a la que deba proporcionar,
el Representante Comun tendra el derecho de contratar a terceros que lo auxilien a preparar
la informacion.

El Representante Comin podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocion solamente surtira efectos a partir de la
fecha en que el representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo
y haya tomado posesidon del mismo. La designacién de un nuevo representante comun
Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades
adeudadas a los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en
su totalidad.

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto
o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones,
facultades y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo.

Depositario. Indeval.

Posibles Adquirentes. Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas
fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Legislacion Aplicable y Jurisdiccidn. El presente Titulo se regira e interpretara de
conformidad con las leyes de México. El Emisor, las Avalistas, el Representante Comun vy,
por virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten
expresamente a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México,
México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles y las
Asambleas de Tenedores, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles
por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.
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El presente Titulo consta de [¢] paginas y se suscribe por el Emisor, las Avalistas y, para
efectos de hacer constar la aceptacién de su encargo, asi como de sus facultades y
obligaciones por el Representante Comun, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, este [e]

de [¢] de [e].

[Espacio dejado intencionalmente en blanco. Siguen hojas de firmas.]
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EL EMISOR

XIGNUX, S.A. de C.V.

Por: [Teresa Elizabeth Villareal Torres / Por: [Teresa Elizabeth Villareal Torres /
Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo  Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo
Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del  Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del

Valle / Verdnica Quezada Landa] Valle / Verénica Quezada Landa]
Cargo: [Representante Legal] Cargo: [Representante Legal]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la
clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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POR AVAL:

VIAKABLE, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

CONDUCTORES MONTERREY, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

PROLEC, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

XIGNUX ALIMENTOS HOLDING, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

MULTIPAK, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle ]
Cargo: [Representante Legal]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la

clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES,
Por virtud de la presente firma se hace constar la aceptacién del cargo,
asi como de las facultades y obligaciones inherentes al mismo

CIBanco S.A., Institucién de Banca Multiple

Por: [Salvador Arroyo Rodriguez / Mario Alberto Maciel Castro / Roberto Pérez Estrada /
Fernando José Royo Diaz Rivera / Gustavo Adolfo Flores Revilla / Fernando Rafael Garcia
Cuéllar / Daniel Martin Tapia Alonso / Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez / Raul Morelos
Meza / Oscar Manuel Herrejéon Caballero / Jesus Hevelio Villegas Valderrain / Esteban
Sadurni Fernandez / Ana Maria Castro Velazquez / Fernando Uriel Lopez de Jesus / Luis
Felipe Mendoza Cardenas / Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor / Juan Pablo
Baigts Lastiri / Norma Serrano Ruiz / Cristina Reus Medina / Patricia Flores Milchorena /
Ménica Jiménez Labora Sarabia / Rosa Adriana Pérez Quesnel / Gerardo Andrés Sainz
Gonzalez / Alonso Rojas Dingler / Carlos Flores Salinas / Luis Alberto Pérez Gonzalez /
Alberto Méndez Davidson / Gerardo Ibarrola Samaniego / Javier Cortés Hernandez /
Rodolfo Isaias Osuna Escobedo / Itzel Criséstomo Guzman / Andrea Escajadillo del Castillo
/ Inés Rebeca Ruiz Ramirez / Jaime Gerardo Rios Garcia / Alfredo Basurto Dorantes /
Maria Montserrat Uriarte Carlin / Marco Ariel Alvarez Reyes / Rall Francisco Barrera Sotelo
/ Adan Alejandro Salazar Sanchez / Sergio Guevara Sandoval / José Ignacio Valle
Goenaga / Pablo Herrera Lasso Jiménez / Joanna Alitzel Jinch Tovar / Josu Moreras
Santisteban / Alejandra Gutiérrez Medal]
[Delegado Fiduciario]

Por: [Salvador Arroyo Rodriguez / Mario Alberto Maciel Castro / Roberto Pérez Estrada /
Fernando José Royo Diaz Rivera / Gustavo Adolfo Flores Revilla / Fernando Rafael Garcia
Cuéllar / Daniel Martin Tapia Alonso / Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez / Raul Morelos
Meza / Oscar Manuel Herrejon Caballero / Jesus Hevelio Villegas Valderrain / Esteban
Sadurni Fernandez / Ana Maria Castro Velazquez / Fernando Uriel Ldpez de JesuUs / Luis
Felipe Mendoza Cardenas / Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor / Juan Pablo
Baigts Lastiri / Norma Serrano Ruiz / Cristina Reus Medina / Patricia Flores Milchorena /
Ménica Jiménez Labora Sarabia / Rosa Adriana Pérez Quesnel / Gerardo Andrés Sainz
Gonzalez / Alonso Rojas Dingler / Carlos Flores Salinas / Luis Alberto Pérez Gonzalez /
Alberto Méndez Davidson / Gerardo Ibarrola Samaniego / Javier Cortés Hernandez /
Rodolfo Isaias Osuna Escobedo / Itzel Criséstomo Guzman / Andrea Escajadillo del Castillo
/ Inés Rebeca Ruiz Ramirez / Jaime Gerardo Rios Garcia / Alfredo Basurto Dorantes /
Maria Montserrat Uriarte Carlin / Marco Ariel Alvarez Reyes / Raul Francisco Barrera Sotelo
/ Adan Alejandro Salazar Sanchez / Sergio Guevara Sandoval / José Ignacio Valle
Goenaga / Pablo Herrera Lasso Jiménez / Joanna Alitzel Jinch Tovar / Josu Moreras
Santisteban / Alejandra Gutiérrez Medal]
[Delegado Fiduciario]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con la
clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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Proyecto de Titulo a Descuento

TITULO DE CERTIFICADOS BURSATILES
XIGNUX, S.A. DE C.V.
“XIGNUX [¢]”

Por este titulo, Xignux, S.A. de C.V. (el “Emisor” o la “Sociedad”), se obliga
incondicionalmente a pagar en el lugar de pago que se indica mas adelante, la cantidad de
$[e] ([e] 00/100) [Pesos] [Ddlares] [UDIs], precisamente el [e] de [e] de 20[e], 0 en
caso de que dicho dia no sea un Dia Habil, el Dia Habil siguiente (en adelante, la “Fecha
de Vencimiento”). Este titulo ampara [e] ([e]) certificados bursatiles de corto plazo al
portador (los “Certificados Bursatiles”), con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos
00/100 M.N.) [o su equivalente en Délares o UDIs] cada uno (la “Emision”).

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracion en S.D. Indeval Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), justificando asi la tenencia de los
Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacién de todas las actividades que le
han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores y que, de conformidad
con la legislacion aplicable, deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de
valores, sin mayor responsabilidad que la establecida a dichas instituciones para el
depdsito de valores en la Ley del Mercado de Valores.

Los Certificados Bursatiles son del tipo al que se refiere la fraccion I del articulo 62 de la
Ley del Mercado de Valores. Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados
bursatiles de corto y largo plazo, con caracter revolvente a cargo del Emisor, por un
monto total autorizado de hasta $8,000°000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en Ddlares o en UDIs sin que las Emisiones de Corto Plazo
excedan $1,000'000,000.00 (mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en
Dolares o en UDIs (el “Programa”). La inscripcidn preventiva de los certificados bursatiles
al amparo del Programa en el Registro Nacional de Valores ("RNV"”) con el nimero [¢] fue
autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV"), mediante oficio
numero [¢], de fecha [¢] de [e] de [¢]. Los Certificados Bursatiles que representa el
presente titulo han quedado inscritos en el RNV con el numero [e], autorizado por la
CNBV mediante el oficio nimero [¢], de fecha [¢] de [¢] de [e].

El objeto de la Sociedad sera el siguiente: 1.- Comprar y vender toda clase de acciones,
partes sociales o cualquier otro titulo valor o de crédito que se relacione con empresas
industriales, de turismo, comerciales o de servicios. 2.-Invertir la mayor parte de sus
activos en acciones de empresas industriales o de turismo o bien en otorgamiento de
crédito a esas empresas, sin que dicha inversién exceda del 30% treinta por ciento. 3.-
Invertir en empresas comerciales que se dediquen a la comercializacién de los productos
de aquellas empresas en las cuales la Sociedad tenga participacion en acciones. 4.-
Promover, organizar e invertir en la promocidon de toda clase actividades industriales o
comerciales de cualquier clase de sociedad civil o mercantil, dentro o fuera del Territorio
Nacional, asi como adquirir, administrar, comprar, arrendar o intervenir en las
mencionadas sociedades, ya sea como tenedora de acciones o participaciones de capital,
de bonos, obligaciones o0 debentures; o mediante contratos o actos de cualquier
naturaleza, relacionados con dicho objeto. 5.- Contraer y conceder toda clase de
préstamos, con o sin garantia, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, en
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su caso. 6.- Afianzar y coafianzar el cumplimiento de obligaciones a cargo de terceros, y
en general garantizar individual, solidaria, subsidiaria o mancomunadamente, segln
corresponda a sus intereses, con o sin contraprestacion, mediante el otorgamiento de
limitaciones de dominio, avales e incluso con prenda o hipoteca, o bajo cualquier otra
forma de garantia permitida por la Ley, obligaciones a cargo propio o de terceros, segin
los casos; siempre y cuando, tratandose de terceros, los mismos sean sociedades que
tengan participacion directa o indirecta en acciones de la Sociedad, o en las cuales la
Sociedad tenga participacién directa o indirecta en acciones; y por tanto suscribir los
titulos de crédito, convenios, contratos y demas documentos que fueren necesarios para
el otorgamiento de dichas garantias. 7.-Emitir, aceptar, girar, librar, endosar, avalar,
descontar, certificar, efectuar y realizar en cualquier forma de suscripcion, titulos y
operaciones de crédito, titulos valor con o sin garantia e instrumentos de pago, asi como
todo tipo de convenios, contratos, negocios, actos juridicos y operaciones relacionadas
directa o indirectamente con los mismos, en los términos del articulo 9° (noveno) de la
Ley de Titulos y Operaciones de Crédito o de cualquier legislacion aplicable. 8.-Contratar,
adquirir, enajenar, ceder y, en general, participar en toda clase de contratos, convenios o
acuerdos relativos a instrumentos financieros derivados relacionados con indices, tasas,
divisas y mercancias considerando, entre otros, los denominados “forwards”, futuros,
opciones y/o swaps, por si misma o a través de terceros o de instituciones financieras
nacionales o extranjeras. 9.- Actuar como agente, representante, comisionista, mediador o
mandatario de empresas nacionales o extranjeras, ya sean industriales o comerciales y
efectuar, a nombre propio o en el de sus representantes, todos y cada uno de los actos o
de los objetos sociales anteriores. 10.- Adquirir, comprar, vender, administrar, arrendar,
promover, intervenir, gravar y disponer de bienes inmuebles, semovientes 0 muebles, de
cualquier clase de inversiones o propiedades o cualquier clase de negociaciones
industriales o comerciales, dentro o fuera del territorio nacional. 11.- Comprar, vender,
dar y recibir en arrendamiento, gestionar, importar, exportar y realizar toda clase de actos
de comercio sobre toda clase de equipos industriales y comerciales, maquinaria,
herramientas, refacciones y partes, vehiculos terrestres, aéreos o maritimos a excepcién
hecha de aquellos en que haya prohibicidn legal. 12.- La obtencién, adquisicién, posesion,
licencia o derecho de uso, venta, cesion, arrendamiento, gravamen y aprovechamiento
por cualquier titulo legal, de toda clase de concesiones, permisos, franquicias, licencias,
autorizaciones, asignaciones, comisiones, patentes de invencidn o de procesos, marcas,
nombres y avisos comerciales y derechos de autor, de y en cualquier Pais, que
contribuyan a la realizacion del objeto social. 13.- En general, la celebracién y ejecucion
de todas las operaciones, convenios, contratos, negocios y actos juridicos licitos, civiles,
mercantiles, laborales o de cualquier otra indole relacionados directa o indirectamente con
los objetivos sociales o con cualquier actividad conexa con los mismos, en el Pais o en el
extranjero, que sean necesarios 0 convenientes para la mas amplia y eficaz consecucion
de los fines de la Sociedad.

El presente titulo se emite a la Tasa de Descuento (segun se define mas adelante).
En los términos del articulo 282 de la LMV, el presente Titulo no lleva cupones adheridos,

haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida
Indeval.
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Definiciones. Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno
de ellos en este Titulo, siendo éstos igualmente aplicables en la forma singular y en
plural:

“Agencias Calificadoras” significa [e] y [e], o cualquier sucesor de las mismas o
cualesquier otras agencias calificadoras autorizadas por la CNBV y seleccionada por el
Emisor.

“Asamblea de Tenedores” significa cualquier asamblea de Tenedores que se indica en el
presente Titulo, con fundamento en el articulo 68 de la LMV y demas aplicables de la
LGTOC.

“Avalistas” significa Viakable, S.A. de C.V., Conductores Monterrey, S.A. de C.V., Prolec,
S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y Multipak, S.A. de C.V.

“BMV” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Bolsa” significa la BMV o cualquier otra bolsa de valores con concesion del gobierno
federal de México otorgada en términos de la LMV.

“Cambio de Control” significa que, en cualquier momento durante el plazo de vigencia de
los Certificados Bursatiles, la Familia Garza Herrera y la Familia Garza Garza, en conjunto o
en forma individual cada una, dejaren, directa o indirectamente, de ser propietarias, de
cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones con derecho de voto
en circulacion del Emisor.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se le atribuye en la seccion
“Causas de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

“Certificados” o “Certificados Bursatiles” tiene el significado que a dicho término se le
atribuye en el primero parrafo del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en la seccidn
“Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Colocacion”.

“Circular Unica” significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial
de la Federacién el 19 de marzo de 2003, conforme las mismas han sido modificadas de
tiempo en tiempo.

“CNBV" significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil"” significa cualquier dia del afio que no sea (i) sabado, domingo, o feriado, o (ii)
cualquier otro dia en que las instituciones de crédito del pais estén autorizadas o sean
requeridas a cerrar en la Ciudad de México, de acuerdo con el calendario que al efecto
publica anualmente la CNBV.

“Dias Naturales” significa cualquier dia de los 365 dias del afo.

3

GA #367785.v1F



“Disposiciones” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores expedidas por la CNBV y publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segun las mismas hayan
sido o sean modificadas.

“Dodlares” o “EUA" significa dolares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América.

“Emisién” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primer parrafo del
presente Titulo.

“Emisor” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primero parrafo del
presente Titulo.

“Familia Garza Garza” significa el grupo de accionistas integrado por el Ingeniero
Humberto J. Garza Garza y sus descendientes.

“Familia Garza Herrera” significa el grupo de accionistas integrado por los descendientes
del Ingeniero Jorge L. Garza Garza.

“Fecha de Emisién” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Fecha y lugar de
Emision”.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del
presente Titulo.

“IFRS” significa las International Financial Reporting Standards o Normas Internacionales
de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board
(IASB, por sus siglas en inglés).

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Titulo.

“Legislacién Aplicable” significa, respecto de cualquier Persona, cualquier ley, tratado,
reglamento, norma, ordenamiento, estatuto, decreto o circular, o cualquier orden, auto, o
resolucion judicial (o arbitral) definitiva, por virtud de la cual dicha Persona o sus bienes,
se encuentren vinculados.

“LGTOC" significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
“LMV" tiene el significado que se le atribuye en la primera pagina del presente Titulo.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccion
“Representante Comun” del presente Titulo.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.
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“Persona” significa un individuo, sociedad, corporacion, fideicomiso mercantil, sociedad
por acciones, fideicomiso, asociaciébn no corporativa, empresa conjunta, autoridad
gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier otra naturaleza.

“Pesos” significa pesos, moneda de curso legal de México.

“Plazo de Vigencia de la Emisidn” tiene el significado que se le atribuye mas adelante en
la seccion “Plazo de Vigencia” del presente Titulo.

“Programa” tiene el significado que se menciona en la primera pagina del presente Titulo.

“Representante Comun” significa CIBanco S.A., Institucion de Banca Multiple, o cualquier
representante comun que lo sustituya de conformidad con lo establecido en el presente
Titulo.

“SEDI"” significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion que mantiene
la BMV y/o el sistema electrénico de envio de informacidon que establezca cualesquier
Bolsa.

“"STIV-2" significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores
instrumentado por la CNBV para el envio de informacion.

“Subsidiaria Aplicable” significa cualquiera de Viakable, S.A. de C.V., Conductores
Monterrey, S.A. de C.V., Prolec, S.A. de C.V., Xignux Alimentos Holding, S.A. de C.V. y
Multipak, S.A. de C.V.

“Tasa de Descuento” significa la tasa de descuento del [e]% ([e] por ciento) sobre su
valor nominal a la que son emitidos los Certificados Bursatiles.

“Tasa de Rendimiento” significa la tasa del [®]% ([e] por ciento) a la que son emitidos los
Certificados Bursatiles.

“Tenedores” significan los legitimos tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.
“Titulo” significa el presente titulo de crédito que ampara los Certificados Bursatiles.

“UDIs” “Unidades de Inversion” Significa las Unidades de Inversion, cuyo valor en Pesos
se publica por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

“Valor Nominal” tiene el significado que se menciona en la seccion “ Valor Nominal en la
Fecha de Emisior'’ del presente Titulo.

[“Valor Nominal Ajustado” tiene el significado que se menciona en la seccidén “Amortizacion
Anticipada Voluntaria” del presente Titulo.]

Valor Nominal en la Fecha de Emisidn. $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) [o su
equivalente en Doélares o UDIs], cada uno (el “Valor Nominal”).

Monto de la Emision. $[e] ([e] millones de Pesos 00/100 M.N.).
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Fecha y lugar de Emision. [e¢] de [e¢] de 20[e] (la “Fecha de Emisi6n”), en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leodn.

Plazo de Vigencia. [e] ([e]) dias.

Fecha de Vencimiento. [e¢] de [e] de 20[e], 0 en caso de que dicha fecha no sea un Dia
Habil, el Dia Habil siguiente.

Destino de los Recursos. El Emisor utilizard los recursos que se obtengan con motivo
de la presente Emisidn para [e].

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total de
principal exigible de los Certificados Bursatiles, [ya sea programado o anticipado,] en la
Fecha de Vencimiento, se devengaran intereses moratorios que se calcularan sobre el
principal insoluto vencido de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Rendimiento mas
[1%] ([uno por ciento]) y se causaran a partir de la fecha en que ocurra el incumplimiento
y durante todo el tiempo en que este continte.

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha de incumplimiento y
hasta que la suma [vencida] de principal de los Certificados Bursatiles haya quedado
integramente cubierta y seran calculados sobre la base de un afo de 360 (trescientos
sesenta) dias y por los dias naturales efectivamente transcurridos en mora, en el
entendido de que todas las cantidades que se reciban del Emisor se aplicaran en primer
lugar al pago de intereses moratorios[, posteriormente al pago de la Prima por
Amortizacion Anticipada, en su caso,] y finalmente al pago de principal. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser pagada en la misma moneda que
la suma de principal y en el domicilio del Representante Comun ubicado en [Plaza Campos
Eliseos Uno, Calz. Mariano Escobedo No. 595, Col. Polanco V Seccién, Alcaldia Miguel
Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México], o en la direccion que el Representante
Comun notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, a mas tardar a las
[11:00] horas del dia en que se efectlie el pago y en caso de ser efectuado después de
dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente.

[Amortizacion Anticipada Voluntaria: Los Certificados Bursatiles no podran ser
amortizados anticipadamente] / [El Emisor tendra el derecho de realizar una amortizacion
total o parcialmente de forma anticipada de los Certificados Bursatiles [en cualquier
momento durante la vigencia de la Emisién, mediante aviso a la CNBV, a través STIV-2, a
la Bolsa, a través del SEDI, y al Indeval por escrito o a través de los medios que éstas
determinen, con copia al Representante Comun, con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles
de anticipacion a la fecha de amortizacién anticipada, debiendo sefialar la fecha en que se
llevara a cabo la amortizacién correspondiente [,/y] el monto de la amortizacion [asi
como, en su caso, el importe de la Prima por Amortizacion Anticipada]. En caso de que se
dé la amortizacién anticipada, el Emisor pagara el importe de principal a ser amortizado de
los Certificados Bursatiles [mas la Prima por Amortizacion Anticipada]. [En caso de que el
Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a la presente
Seccion, los Tenedores no tendran derecho a recibir el pago de una prima por
amortizacion anticipada]. [En caso que el Emisor realice una o varias amortizaciones
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parciales, el Representante Comun utilizard la siguiente férmula para ajustar el valor
nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion (el “Valor Nominal Ajustado”):

VNAt = VNAt-1 — AMPAt

En donde:

VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

VNAt-1 = Valor Nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles en circulacion.

AMPAL = Monto de la amortizacién parcial.]

[Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula:

VNAT = VNAt / NT

En donde:

VNAT= Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion.
VNAt= Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.
NT = Numero de Certificados Bursatiles en circulacion. ]

En caso de que, una vez publicado el aviso a que se refiere el primer parrafo de la
presente Seccion, el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion
anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacién por escrito al
Representante Comun, a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través del SEDI y al
Indeval por escrito (o por los medios que estas determinen), con por lo menos [2 (dos)]
Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo la amortizacion
anticipada voluntaria. En caso de que el Emisor no notifique al Representante Comun
conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a incurrir el Representante Comun
respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor.

Cualquier amortizacién anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc,
Ciudad de México, o en la direccion que Indeval notifique en el caso de que cambie el
domicilio de sus oficinas, o0 mediante sistema electronico de transferencia de fondos.]

[Prima por Amortizacion Anticipada: [En el caso de que el Emisor amortice de forma
[total][parcial] y anticipadamente los Certificados Bursatiles, pagara a los Tenedores una
prima sobre el [importe de principal a ser amortizado anticipadamente] [Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado], segun corresponda, de los Certificados Bursatiles, la cual sera
equivalente a [*] (la “Prima por Amortizacién Anticipada™)].

Amortizacion de Principal. Los Certificados Bursatiles seran amortizados en un solo
pago a su Valor Nominal [0 en su caso, a su Valor Nominal Ajustado], mediante
transferencia electronica de fondos realizada a Indeval en la Fecha de Vencimiento.

El Representante Comun debera dar aviso por escrito a Indeval, a la CNBV a través de
STIV-2 y a Bolsa a través del SEDI, o a través de los medios que éstas indiquen, por lo
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menos [1 (un) Dia Habil] previo a la Fecha de Vencimiento, en el que se sefiale también
el importe de dicha amortizacion.

Lugar y Forma de Pago.

[En caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en Pesos - El
principal de los Certificados Bursatiles se pagara el dia de su vencimiento [0, en su caso,
en la fecha en que sean amortizados anticipadamente], mediante transferencia electrdnica
a través de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o
contra la entrega de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que el pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara
obligado a entregar el presente Titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no
entrega el presente Titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el
mismo no sea integramente cubierto.]

[En caso de que los Certificados Bursatiles estén denominados en Dolares - El
principal de los Certificados Bursatiles, se pagaran en Dolares por el Emisor por medio de
S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., en la ciudad de
Concord, California, Estados Unidos de América, en las oficinas centrales de Bank of
America, ubicadas en 1655 Grant Street BLDG A-10 94520, en la cuenta niUmero 62904-
25160 ABA numero 026009593, a nombre de S.D. Indeval, S.A. de C.V. o en la cuenta que
en su momento dé a conocer Indeval de manera escrita al Representante Comun.

En caso de que por alguna razdn Indeval durante la vigencia de la Emision ya no cuente
con la cuenta sefalada en el parrafo anterior, 0 no pueda prestar el servicio, o recibir los
recursos en esta cuenta por cualquier causa, Indeval informara por escrito al Emisor y al
Representante Comun, el (los) nimero(s) de cuenta(s) en las que podra recibir los
recursos.

El pago de los Certificados Bursatiles denominados en Ddlares, podra realizarse, a eleccion
de los Tenedores, conforme lo acuerde con su custodio bajo su propio riesgo y
responsabilidad, sin responsabilidad u obligacion para el Emisor ni para Indeval, mediante
(i) entrega de fondos en cuentas de depdsitos bancarios denominados y pagaderos en
moneda extranjera, o (ii) la entrega de documentos a la vista denominados en moneda
extranjera y pagadera en el extranjero; o (iii) mediante transferencia electrénica. En este
sentido, cada uno de Tenedores debera manifestar al custodio su eleccién respecto a la
forma de recibir los pagos de principal de los Certificados Bursatiles.

Por lo anterior, cualquier inversionista interesado en invertir en los Certificados Bursatiles
debera contar con los medios suficientes para poder adquirir los Certificados Bursatiles.

Indeval Unicamente efectuara pagos y liquidaciones en el lugar de pago sefalado y de
conformidad con la mecanica establecida en el presente Titulo, asimismo, trasladara los
recursos en Dolares a la cuenta que cada custodio le instruya. En caso, de que el pago de
principal no sea depositado en la cuenta correspondiente por el Emisor, Indeval no estara
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obligado, ni sera responsable de entregar el Titulo, o las constancias correspondientes, a
dichos pagos.

En caso de que algun Tenedor deba recibir Pesos, debera consultar a su propio custodio,
sobre la posibilidad de hacerlo y, en su caso, el tipo de cambio que le resultaria aplicable,
el cual podria no ser el mas favorable para los Tenedores. Lo anterior en el entendido que
el Emisor e Indeval se liberan de cualquier responsabilidad trasladando los recursos en
Ddlares a la cuenta de Ddlares que cada custodio le instruya.

En caso de que el pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara
obligado a entregar el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no
entrega el presente titulo o la constancia correspondiente a dicho pago, hasta en tanto el
mismo no sea integramente cubierto.]

Aval. Las obligaciones de pago del Emisor derivadas de los Certificados Bursatiles
contaran con el aval de las Avalistas.

Obligaciones de Dar, Hacer y no Hacer de las Avalistas. Cada una de las Avalistas
no asumen obligacion de dar frente a los Tenedores distinta al pago completo cuando este

sea exigible, del principal de los Certificados Bursatiles y, en su caso, de los intereses
moratorios respecto de los mismos. Asimismo, las Avalistas no asumen obligaciones de
hacer y/o no hacer en términos de la presente Emision.

Derechos que los Certificados Bursatiles otorgan a sus Tenedores. Los Tenedores
tendran derecho a recibir el pago del principal y, en su caso, de los intereses moratorios
correspondientes a los Certificados Bursatiles.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente y/o en beneficio de los
Tenedores.

El Emisor no asume obligaciéon de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal
de los Certificados Bursatiles y, en su caso, los intereses moratorios respecto de los
mismos.

Obligaciones de Hacer
Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito

lo contrario, a partir de la fecha de la presente Emisién y hasta que los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun, en forma
trimestral, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha limite
que sefale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados internos y no auditados del Emisor, respecto de cada trimestre
calendario, que incluyan balance general, estado de resultados y estado de
flujos de efectivo, preparados conforme a las IFRS y firmados por el Director
de Finanzas del Emisor.
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3)
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(b)

(©

(4)

(@)

(b)

®)

(@)

(b)

GA #367785.v1F

Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comun, en forma
anual, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha limite que
sefale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados anuales del Emisor, respecto del ejercicio anual que
corresponda, que incluyan balance general, estado de resultados y estado de
flujos de efectivo, preparados conforme a las IFRS y dictaminados por el
auditor externo del Emisor.

Otros Reportes.

Entregar al Representante Comun un certificado trimestral, precisamente en
la misma fecha de entrega al Representante Comun de los estados
financieros internos indicados en el inciso (1) anterior, firmado por el Director
de Finanzas del Emisor, indicando si el Emisor y/o alguna de sus Subsidiarias
Aplicables, seguin sea el caso, han cumplido con las “ Obligaciones de Hacer" y
“Obligaciones de No Hacer" respectivas, contenidas en el presente Titulo.

Entregar al Representante Comun cualquier reporte, estado financiero o
comunicacién que el Emisor, pero no sus accionistas, entregue a la CNBV o0 a
la Bolsa, el Dia Habil siguiente a su entrega, asi como cualquier otra
informaciéon que el Representante Comun le solicite, actuando
razonablemente, y que sea necesaria para cumplir con sus obligaciones
contempladas conforme al presente Titulo, respecto de la situacion financiera
del Emisor o de sus Subsidiarias Aplicables.

Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que el Emisor tenga conocimiento del mismo, sobre
cualquier evento que constituya una Causa de Vencimiento Anticipado o que
con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos, pueda
constituir una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados
Bursatiles.

Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles
para el destino previsto en el presente Titulo.

Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV que mantiene
la CNBV vy listados para cotizacion en la Bolsa.

Existencia Legal y Contabilidad.

Mantener su existencia legal y la de sus Subsidiarias Aplicables, y mantenerse
y mantener a sus Subsidiarias Aplicables como negocios en marcha, salvo por
los actos permitidos conforme al presente Titulo.

Mantener su contabilidad y hacer que sus Subsidiarias Aplicables mantengan
su contabilidad de conformidad con las IFRS.
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(6)
(@)

(b)

(7)

Bienes; Seqguros.

Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias Aplicables en buen estado (con excepcion del
desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las reparaciones y
reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones o reemplazos que, de
no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones
del Emisor y de sus Subsidiarias Aplicables, consideradas en forma conjunta.

El Emisor debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias Aplicables contraten,
con compaiias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para
sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo riesgos
cubiertos y montos asegurados) similares a los seguros que tienen
contratados en la fecha del presente.

Operaciones con Partes Relacionadas. Realizar, en términos de mercado, las
operaciones comerciales que realice el Emisor con Partes Relacionadas
(excepto por operaciones efectuadas entre Subsidiarias del Emisor, o entre el
Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias).

Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito
lo contrario, a partir de la fecha de la presente Emisién y hasta que los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a:

(1)

)

3)

GA #367785.v1F

Giro Preponderante. No llevar a cabo actividades que resulten en un cambio
sustancial respecto de sus actividades preponderantes a la fecha del presente
Titulo (consideradas en conjunto), exceptuando, en cualquier caso, aquellas
actividades que se relacionen con sus actividades actuales.

Limitaciones respecto de Gravamenes. Abstenerse de constituir cualquier
gravamen respecto de otras emisiones de certificados bursatiles del Emisor o
de sus Subsidiarias Aplicables, salvo que simultdneamente con la constitucién
del gravamen de que se trate, el Emisor garantice con una garantia igual o a
prorrata, a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Fusiones; Escisiones. No fusionarse o escindirse, salvo que (i) la sociedad o
entidad que resulte de la fusién o la sociedad o sociedades escindidas
asuman expresamente las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles, (i) no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o
cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante
notificacibn o ambos, resultaria en una Causa de Vencimiento Anticipado,
como resultado de dicha fusion o escision, y (iii) previa o simultaneamente a
la fusion o escisidén se entregue al Representante Comun una opinion legal,
emitida por una firma de abogados de reconocido prestigio en la jurisdiccién
del Emisor, en el sentido que la operacién de que se trate no afecta en forma
adversa la obligaciones de pago, de hacer y de no hacer aplicables respecto
de los Certificados Bursatiles, en el entendido que la obligacidn de no hacer
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(4)

(5)

(6)

que se contempla en este inciso (3), no sera aplicable tratandose de fusiones
que tengan lugar entre el Emisor y sus Subsidiarias (incluyendo las
Subsidiarias Aplicables).

Limitacién en la Venta de Activos. No vender acciones de sus Subsidiarias
Aplicables de las que actualmente sea tenedora en un porcentaje que reduzca
la tenencia del Emisor a menos del 51% (cincuenta y uno por ciento) de las
acciones con derecho de voto en circulacion en ese momento y no permitir
que sus Subsidiarias Aplicables realicen operaciones de venta de activos fijos,
salvo por (i) las ventas de activos fijos que sean celebradas entre
cualesquiera de las subsidiarias del Emisor (incluyendo las Subsidiarias
Aplicables), (ii) las ventas de activos fijos o inventarios, de cualquier
naturaleza, realizadas en el curso ordinario de sus negocios, (iii)
enajenaciones de bienes no productivos, desgastados, o no aptos para su uso
eficiente, o (iv) la venta de cualquier activo fijo, siempre y cuando se realice
en términos de mercado y el producto de dicha venta o conjunto de ventas
no sea superior a EUA$[20,000,000.00] ([veinte millones de Ddlares 00/100,
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América]) o su equivalente
en otra moneda, en cada ejercicio social mientras los Certificados Bursatiles
estén en vigor; en el entendido, sin embargo, que el Emisor y las Subsidiarias
Aplicables podran realizar ventas de activos fijos cuyo producto supere la
cantidad de EUA$[20,000,000.00] ([veinte millones de Délares 00/100,
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América]) o su equivalente
en otra moneda, en cada ejercicio social, si el producto de la venta
permanece en el patrimonio de las Subsidiarias Aplicables y éstas lo invierten
en el curso ordinario de sus negocios o la utilizan para reducir cualquier
deuda.

Pago de Dividendos. Abstenerse de pagar dividendos a sus accionistas, si ha
ocurrido una Causa de Vencimiento Anticipado, salvo por pagos de dividendos
en acciones.

Limitacion al Pago de Dividendos. Abstenerse de contraer obligaciones y
hacer que sus Subsidiarias Aplicables se abstengan de contraer obligaciones
que limiten la facultad de las Subsidiarias Aplicables de hacer pagos de
dividendos al Emisor.

Causas de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que ocurra y continde sin

subsanarse cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los
siguientes términos:

@)

@)

GA #367785.v1F

Pago Oportuno de Principal. Si el Emisor dejare de realizar el pago, a su
vencimiento, del monto total de principal.

Informacion Falsa o Incorrecta. Si el Emisor proporcionare al Representante
Comun informacién falsa o incorrecta, en ambos casos en cualquier aspecto
significativo, con motivo de la Emisién de los Certificados Bursatiles o en
relacion con el cumplimiento de sus obligaciones contempladas en la seccion

12



®3)

4)

®)

(6)

@
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“Obligaciones de Hacer" del presente Titulo, incisos (1), (2) o (3), y dicha
informacion no se hubiere rectificado en un periodo de 30 (treinta) dias
naturales contados a partir de la fecha en que se tenga conocimiento de
dicha falsedad o incorreccién.

Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Si el Emisor incumpliere
con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente Titulo, en el
entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de
obligaciones sefialadas en los incisos (1), (2), (3), (5)(b), (6) y (7) de la
seccion de “Obligaciones de Hacer" del presente Titulo y en los incisos (2) y
(6) de la seccion de “Obligaciones de No Hacer" del presente Titulo, se
considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas
obligaciones, si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30
(treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el
incumplimiento o el Emisor tuviere conocimiento del mismo, lo que ocurra
primero.

Incumplimiento de Obligaciones que no deriven de los Certificados Bursatiles.
Si se declarare el vencimiento anticipado por incumplimiento, de cualquier
convenio o instrumento relativo a deudas de naturaleza financiera del Emisor
0 cualquiera de sus Subsidiarias Aplicables, si el monto del adeudo,
individualmente o en conjunto, importa una cantidad equivalente,
denominada en cualquier moneda, a por lo menos EUA$[25,000,000.00]
([veinticinco millones de Délares 00/100, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América]) o su equivalente en otra moneda.

Insolvencia. Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Aplicables fuere
declarada en quiebra o concurso mercantil, o en cualquier situacién
equivalente conforme a la legislacién aplicable, o se iniciare por un tercero un
procedimiento similar en contra del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
Aplicables, que no se levantare dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
naturales, contados a partir de la notificacién al Emisor o a la Subsidiaria
Aplicable de que se trate, del inicio del procedimiento respectivo, o si el
Emisor admitiere expresamente por escrito su incapacidad para pagar sus
deudas de naturaleza financiera a su vencimiento.

Sentencias o laudos. Si el Emisor o cualquier Subsidiaria Aplicable dejare de
pagar o cumplir con cualquier sentencia judicial definitiva o laudo arbitral (no
susceptible de apelacién o recurso alguno, de cualquier naturaleza), por un
monto igual o superior a EUA$[25,000,000.00] ([veinticinco millones de
Ddlares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América]),
denominado en cualquier moneda, dentro de un plazo de 90 (noventa) dias
naturales, contados a partir de la fecha de notificacién de dicha sentencia o
laudo, o si dentro de dicho plazo, la sentencia o laudo correspondiente no
hubiere quedado sin efecto.

Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o
impugnare la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.
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(8) Cambio de Control. Si ocurriere un Cambio de Control.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (5) o (7)
anteriores, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin
necesidad de aviso previo de incumplimiento o requerimiento de pago, judicial o
extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose
exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados.

En el caso de que ocurra y continde sin subsanarse el evento mencionado en el inciso (1)
anterior, todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1
(un) Tenedor entregue una notificacion por escrito al Representante Comun que solicite
declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, y el Representante Comun
entregue al Emisor un aviso por el que declare vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso el Emisor se constituira en mora desde el momento en que el
Emisor reciba el aviso del Representante Comun y se hara exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles.

En el caso de que ocurra y continle sin subsanarse cualquiera de los eventos
mencionados en los incisos (2), (3), (4), (6) u (8) anteriores (y, en su caso, hayan
transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor
conforme a los Certificados Bursétiles se podran declarar vencidas anticipadamente,
siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles y todas las demas cantidades que se adeuden
conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracién de vencimiento
anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la asamblea de Tenedores, en virtud
de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en los incisos (vii) y (viii) de la
seccion “Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores” contenida
mas adelante.

El Representante Comun dard a conocer, de manera oportuna, a la Bolsa (a través del
SEDI o de los medios que determine) y al Indeval por escrito (por los medios que
determine), cuando tenga conocimiento que alguna Causa de Vencimiento Anticipado ha
ocurrido y continda y en cualquier caso que se declaren vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles.

Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores. Las
asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos
y se regiran, en todo caso, por las disposiciones del presente Titulo, de la LMV y de la
LGTOC, en lo que resulte aplicable, y la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma
supletoria, segun lo sefala la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos
los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(i) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun, cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que
representen, en lo individual o en conjunto, por lo menos 10% o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;
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(i) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicarda una vez, por lo
menos, en cualquier periddico de amplia circulaciéon a nivel nacional, con al menos diez
dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la
convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que
puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia, salvo que esté
representado el 100% de los Certificados Bursatiles en circulacion;

(i)  Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comun las constancias de depodsito que al efecto expida Indeval, asi como
el listado que, en su caso, emita entidad financiera correspondiente en el que se indique el
numero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el
lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia
Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades
suficientes o carta poder firmada ante dos testigos);

(iv)  Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante
Comun y a falta o imposibilidad de ello, en la direccion que se sefale en la convocatoria
correspondiente en el domicilio social del Emisor;

(V) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefalados en el inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de
primera convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracion que
cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que
acredite;

(vi)  Sila asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habra quérum para
su instalacién con cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion
en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los
Tenedores presentes;

(vii) Se requerird que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion y
que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos
computables en dicha asamblea, tomando en consideracién que cada Tenedor tendra
derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite, en los
siguientes casos:

e cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a
cualquier otro representante comun;

e cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus
obligaciones contenidas en el titulo correspondiente;

e cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de
los Certificados Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto de los
pagos de principal y, en su caso, de los intereses moratorios conforme al titulo
correspondiente; o
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e cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme
a lo establecido en el penultimo parrafo de la seccién “Causas de Vencimiento
Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, (i) para salvar cualquier error, omision o defecto evidente en la
redaccion del titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo que resulte
incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes
aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicion o
lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicién legal aplicable, no se
requerira el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones
impactan el titulo, el Representante Comun y el Emisor, segin corresponda a cada uno,
deberan llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a
cabo el canje del titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los
medios que éste determine, con por los menos 5 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en
que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, en el entendido que el
Representante Comun certificara por escrito a Indeval que dichas modificaciones no han
limitado o modificado los derechos de los tenedores. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha
en que se llevarda a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las
modificaciones realizadas al titulo. Los Tenedores, por virtud de la adquisicion de los
Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comun a llevar a cabo, sin
celebracién de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

(viii) Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria
para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en el inciso (vii) anterior, se requerira
que esté representado en la asamblea de Tenedores cuando menos el 75% de los
Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la
mitad mas uno de los votos computables en la asamblea, tomando en consideracion que
cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que
acredite;

(ix) En ningun caso podran ser representadas en la asamblea, los Certificados
Bursatiles que el Emisor hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no
se consideraran para integrar el quérum de instalacién y votacion en las asambleas de
Tenedores;

(x) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se
refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores o por
el Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comun
les expida copias certificadas de dichos documentos;

(xi)  Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se
tomara como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion;

(xii) Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comudn y en
ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los
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Certificados Bursatiles que sean titulares, computandose un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion;

(xiii)  Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que
representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no
podran evitar su celebracién retirandose de la misma. Se considerara que los Tenedores
que se retiren, o que no concurran a la reanudacidon de una asamblea de Tenedores que
haya sido aplazada en los términos de la Ley Aplicable, se abstienen de emitir su voto
respecto de los asuntos que se traten.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo correspondiente o de la legislacion
aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores,
incluyendo los ausentes y disidentes. Lo anterior sera sin perjuicio de lo previsto en los
articulos 220, dltimo parrafo y 223, fraccion I, de la LGTOC.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

Representante Comun. El Emisor ha designado como Representante Comun de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles a CIBanco S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple,
quien ha aceptado la designacién y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los
derechos de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el presente Titulo, (ii)
el articulo 68 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacion comun, y en lo
que resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las
obligaciones y facultades del representante comun, asi como a su designacion, revocacion
o0 renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de
Tenedores (para efectos de claridad, el Representante Comin no representa a los
Tenedores en forma individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC
y demas leyes aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no
limitativamente en el presente Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el
presente Titulo, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de
la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en los incisos (v), (vi), (vii)
y (viii) de la seccion “Facultades y Reglas de Instalacion de las Asambleas de Tenedores”
del presente Titulo (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda a
llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados Bursatiles. El Representante
Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir el titulo correspondiente;
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(i) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la
Emisidn de Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en el titulo correspondiente;

(iii)  convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando
lo estime necesario o conveniente, 0 a solicitud de los Tenedores que representen, en lo
individual o en conjunto, 10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a
solicitud del Emisor;

(iv)  firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de
Tenedores, cuando asi corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o
celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores, incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se
requiera;

(vi)  actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario
respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(vii)  vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del
titulo que documente la Emision;

(viii) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier
informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guardan los Certificados
Bursatiles, en el entendido que cualquier informacion que sea de caracter confidencial
debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al
publico inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que
no se haya identificado como confidencial;

(ix)  solicitar a las partes toda la informacion necesaria en el ejercicio de sus facultades
y para el cumplimiento de sus obligaciones;

(x) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de un Causa de Vencimiento
Anticipado y cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.

(xi)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente
el Representante Comun, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones
de revision y supervision establecidos en el titulo correspondiente; y

(xii)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las
obligaciones a su cargo en términos del titulo que documente la Emision, la LMV, la
LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comudn en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en términos del presente Titulo o de la legislacidén aplicable,
seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.
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El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacién y
documentacion que el Emisor le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento
en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo
(excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no
estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles). Para ello, el
Emisor estara obligado a entregar al Representante Comudn la informacién vy
documentacion que sea necesaria, y segun la misma le sea solicitada por el Representante
Comun al Emisor durante la vigencia de la Emisién, la cual en todo caso debera de ser
razonable y ser solicitada con tiempo razonable de anticipacion, con la finalidad de que el
Representante Comun pueda verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor
establecidas en el presente Titulo.

Tratandose de documentacion e informacion que haya sido entregada al Representante
Comun y que la parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea
porque estaba facultada para reservarla conforme a, o no haya estado obligada a
entregarla en los términos de la LMV, o porque se encuentre sujeta a obligaciones de
confidencialidad, y siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento del
Representante Comun, ese debera guardar confidencialidad en los términos
correspondientes. Lo anterior, sin perjuicio de que el Representante Comun, en
cumplimiento de sus obligaciones legales y/o contractuales, esta autorizado para informar
a la asamblea de tenedores de los Certificados Bursatiles la existencia de incumplimientos,
retrasos o irregularidades que se desprendan de la documentacion o informacién
confidencial que rinda un informe al respecto a la propia asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de
solicitar al Emisor la informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Emisor a que se refiere el parrafo anterior asi como
de realizar visitas o revisiones al Emisor. El Representante Comun podra realizar visitas a
las oficinas del Emisor una vez al afo, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no
interfiera con las operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15
(quince) dias de anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion
recibida, sin estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El
Representante Comun no sera responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de
mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que
suscriban los documentos de la Emisidn. El Representante Comuln no sera responsable si
ha actuado de buena fe, conforme a la legislacidon aplicable, con base en la informacion
disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los
Tenedores.

El Representante Comun tendra la obligacion de solicitar inmediatamente al Emisor que se
haga del conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier
incumplimiento de las obligaciones del Emisor establecidas en el presente Titulo, en el
entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se
trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el
Representante Comun, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en
forma inmediata.
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Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comuln podra solicitar a la
asamblea de Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros
especializados, con cargo a los Tenedores, para que le auxilien en el cumplimiento de sus
obligaciones de revision establecidas en el titulo y en la legislaciéon aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia,
podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a
cabo tales especialistas, segun lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la
asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comdin
solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos
de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de Tenedores
aprueba la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los
recursos suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del
Cddigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil para la
Ciudad de México y sus correlativos con relacidon a su caracter de mandatario en términos
del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comuln no estara
obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros
especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su
contratacién por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean
proporcionados.

Ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado,
filial o agente de éste, serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los
servicios contratados tales como auditor externo, auditores, consultores externos,
asesores fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor contratado para beneficio de los
Tenedores.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempeiio de sus funciones cuando le
sean solicitadas por la asamblea de Tenedores 0 al momento de concluir su encargo. Para
los casos en que la rendicion de cuentas implique aspectos especializados, que no pueda
preparar el Representante Comun por si o informacion adicional a la que deba
proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar a terceros que lo
auxilien a preparar la informacién.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocion solamente surtira efectos a partir de la
fecha en que el representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el
cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion de un nuevo representante
comun Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades
adeudadas a los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en
su totalidad.

El Representante Comun en ningln momento estara obligado a erogar ningun tipo de
gasto o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y
funciones, facultades y obligaciones que le corresponden por virtud de su encargo.

Depositario. Indeval.
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Posibles Adquirentes. Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas
fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Legislacion Aplicable y Jurisdiccion. El presente Titulo se regird e interpretara de
conformidad con las leyes de México. El Emisor, las Avalistas, el Representante Comun vy,
por virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten
expresamente a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de
México, México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles y
las Asambleas de Tenedores, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera
corresponderles por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El presente Titulo consta de [¢] paginas y se suscribe por el Emisor, las Avalistas y, para
efectos de hacer constar la aceptacion de su encargo, asi como de sus facultades y
obligaciones por el Representante Comun, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, este
[+] de [] de [e].

[Espacio dejado intencionalmente en blanco. Siguen hojas de firmas.]
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EL EMISOR

XIGNUX, S.A. de C.V.

Por: [Teresa Elizabeth Villareal Torres / Por: [Teresa Elizabeth Villareal Torres /
Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo  Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo
Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del  Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del

Valle / Verdnica Quezada Landa] Valle / Verdnica Quezada Landa]
Cargo: [Representante Legal] Cargo: [Representante Legal]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con
la clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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POR AVAL:

VIAKABLE, S.A. DE C.V.

Por

Por: [Veronica Quezada Landa

[Verénica Quezada Landa / Fernando

/ Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller Madero

Fernando Sotomayor Reyes / Jorge Justo / Carlos Manuel Alvarez del Valle]

Siller Madero / Carlos Manuel Alvarez del
Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Cargo: [Representante Legal]

CONDUCTORES MONTERREY, S.A. DE C.V.

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

PROLEC, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veroénica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

XIGNUX ALIMENTOS HOLDING, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

MULTIPAK, S.A. DE C.V.

Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Por: [Veronica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle]
Cargo: [Representante Legal]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con

la clave de pizarra "XIGNUX [e]".
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Por: [Verdnica Quezada Landa / Fernando
Sotomayor Reyes / Jorge Justo Siller
Madero / Carlos Manuel Alvarez del Valle ]
Cargo: [Representante Legal]
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES,
Por virtud de la presente firma se hace constar la aceptacién del cargo,
asi como de las facultades y obligaciones inherentes al mismo

CIBanco S.A., Institucién de Banca Multiple

Por: [Salvador Arroyo Rodriguez / Mario Alberto Maciel Castro / Roberto Pérez Estrada /
Fernando José Royo Diaz Rivera / Gustavo Adolfo Flores Revilla / Fernando Rafael Garcia
Cuéllar / Daniel Martin Tapia Alonso / Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez / Raul Morelos
Meza / Oscar Manuel Herrejon Caballero / Jesus Hevelio Villegas Valderrain / Esteban
Sadurni Fernandez / Ana Maria Castro Velazquez / Fernando Uriel Lépez de Jesus / Luis
Felipe Mendoza Cardenas / Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor / Juan Pablo
Baigts Lastiri / Norma Serrano Ruiz / Cristina Reus Medina / Patricia Flores Milchorena /
Mdnica Jiménez Labora Sarabia / Rosa Adriana Pérez Quesnel / Gerardo Andrés Sainz
Gonzalez / Alonso Rojas Dingler / Carlos Flores Salinas / Luis Alberto Pérez Gonzalez /
Alberto Méndez Davidson / Gerardo Ibarrola Samaniego / Javier Cortés Hernandez /
Rodolfo Isaias Osuna Escobedo / Itzel Criséstomo Guzman / Andrea Escajadillo del Castillo
/ Inés Rebeca Ruiz Ramirez / Jaime Gerardo Rios Garcia / Alfredo Basurto Dorantes /
Maria Montserrat Uriarte Carlin / Marco Ariel Alvarez Reyes / Raul Francisco Barrera Sotelo
/ Adan Alejandro Salazar Sanchez / Sergio Guevara Sandoval / José Ignacio Valle
Goenaga / Pablo Herrera Lasso Jiménez / Joanna Alitzel Jinch Tovar / Josu Moreras
Santisteban / Alejandra Gutiérrez Medal]
[Delegado Fiduciario]

Por: [Salvador Arroyo Rodriguez / Mario Alberto Maciel Castro / Roberto Pérez Estrada /
Fernando José Royo Diaz Rivera / Gustavo Adolfo Flores Revilla / Fernando Rafael Garcia
Cuéllar / Daniel Martin Tapia Alonso / Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez / Raul Morelos
Meza / Oscar Manuel Herrejon Caballero / Jesus Hevelio Villegas Valderrain / Esteban
Sadurni Fernandez / Ana Maria Castro Velazquez / Fernando Uriel Lopez de Jesus / Luis
Felipe Mendoza Cardenas / Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor / Juan Pablo
Baigts Lastiri / Norma Serrano Ruiz / Cristina Reus Medina / Patricia Flores Milchorena /
Monica Jiménez Labora Sarabia / Rosa Adriana Pérez Quesnel / Gerardo Andrés Sainz
Gonzalez / Alonso Rojas Dingler / Carlos Flores Salinas / Luis Alberto Pérez Gonzalez /
Alberto Méndez Davidson / Gerardo Ibarrola Samaniego / Javier Cortés Hernandez /
Rodolfo Isaias Osuna Escobedo / Itzel Criséstomo Guzman / Andrea Escajadillo del Castillo
/ Inés Rebeca Ruiz Ramirez / Jaime Gerardo Rios Garcia / Alfredo Basurto Dorantes /
Maria Montserrat Uriarte Carlin / Marco Ariel Alvarez Reyes / Raul Francisco Barrera Sotelo
/ Adan Alejandro Salazar Sanchez / Sergio Guevara Sandoval / José Ignacio Valle
Goenaga / Pablo Herrera Lasso Jiménez / Joanna Alitzel Jinch Tovar / Josu Moreras
Santisteban / Alejandra Gutiérrez Medal]
[Delegado Fiduciario]

Esta hoja corresponde al titulo de certificados bursatiles de corto plazo, identificados con
la clave de pizarra "XIGNUX [e]".

24

GA #367785.v1F



	b960557598a48ff2ec6ed77ae7d20de9c4f9afa276485d748a6d431ce560adfd.pdf
	f3d71a65ed183baef62216f1a74e2a301b6ed67d6aedc72cb21187bae817a220.pdf
	03cbc27786921088a3db6acddb995ba66e6ecf936044a06d1ea773df910bbd41.pdf
	9dbb42fd873e9b8722819cb5162df7688528231d2415ac5b3ed64f33a875842f.pdf
	9f7cd5a33d44997f5eada9a120085d90f944d9baa1eb80924dbb78c5e0532cf7.pdf
	a070f486ee230f43840b90a5b77196a16755799861b4ac2a136c4ced6aa004e6.pdf
	06d4dfbd427851432f257e1fda656ee880d68933379bacdd5f174cdc8b342f7a.pdf
	f45b86c268015c33accbd84fce5d4ad2695ee46c4bd1900c9657d2fec6229ae1.pdf
	2e89311b4e988cad99a1d7d336302a052b811aa74b5012a022c4efae544d33a7.pdf



	f3d71a65ed183baef62216f1a74e2a301b6ed67d6aedc72cb21187bae817a220.pdf

	8f547069bb5fc54a6f2500a9169d3c7c7840d93c693e19a7f9d861d81313cec5.pdf
	2f108a124b51252876b6c5bf2cf929dc3ac7670881037225be0b765c8b94d3cb.pdf
	93fb1fa3dcad0039cda3f91c43a64460825f58784cdb99e9647de3d465cda5c6.pdf
	21538f92cd8de93f0c6c7ebeee816278dd6a5a17063b055edc9dbbefa1eb331d.pdf
	93fb1fa3dcad0039cda3f91c43a64460825f58784cdb99e9647de3d465cda5c6.pdf
	427a14f98008c2dd3a5dd728417754ce68d5027147155aa5b5f382aeb95c3fff.pdf
	93fb1fa3dcad0039cda3f91c43a64460825f58784cdb99e9647de3d465cda5c6.pdf
	Microsoft Word - Bases de subasta CP-SIPO_Autorizadas_.doc
	024a89fc2b1420fea8440005c018447bd29ad848948ecbf17e7b8866e9b9c5bb.pdf
	93fb1fa3dcad0039cda3f91c43a64460825f58784cdb99e9647de3d465cda5c6.pdf

	cc0a6a2d6c7c21f9bff8b7259c27372a8d7a0dfe03a55df49e26e65a4837e5b9.pdf
	6e6fdb9396977e08f71fb694cefb33aefd431e5ad3fe17c4a21ccc96387e3201.pdf
	b037c7a82ac02d5c3184fe5ad8d1b529dca1abafcf468729178dc38d6e970af1.pdf
	dcff37d827da0db23b017d1db25137b08366af5e3a761e5a23bbfbf03cc52cc9.pdf


