CUESTIONARIO SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO DEL EMISOR

XIGNUX

1. Consejo de Administracién

11/06/2007

1 ¢ El Consejo de Administracion esta integrado por un ndmere no menor a cinco y
no mayor a quince consejeros propietarios? (principio 2)

2 ¢Existen unicamente Consejeros Propiertarios? (principio3)

3 ¢ Los consejeros suplentes Unicamente pueden suplir a un consejero propietario
previamente establecido? (principio 3)

4 ¢ En su caso el consejero propietario sugiere al Consejo la designacion de la
persona que sera su respectivo suplente? (principio 3}

5 ¢ Los consejeros independientes y patrimoniales, en conjunto, constituyen al
menos el 40% del Consejo de Administracion? (principio 7)

6 ; Los consejeros independientes representan cuando menos el 20% del total de
consejeros? (principio 7)

7 ¢ En el informe anual presentado por el Consejo de Administracién se mencionan
cdales consejeros tienen la calidad de independientes y cuiales de
pafrimoniales? (principio 8)

8 ¢ Se indica en el informe anual la categoria a la que pertenecen los consejeros
patrimoniales? (principio 8)

9 ¢ En el informe anual del Consejo de Administracion se indican los principales
cargos de cada consejero a la fecha del informe? (principio 9}

ICOMENTARIO PREGUNTA 1:

ICOMENTARIO PREGUNTA 2:

ICOMENTARIO PREGUNTA 3: NO APLICA

ICOMENTARIO PREGUNTA 4: NO APLICA

(COMENTARIO PREGUNTA 5:

ICOMENTARIO PREGUNTA 6:

ICOMENTARIO PREGUNTA 7:

COMENTARIO PREGUNTA 8:

COMENTARIO PREGUNTA 9:

Pregunta del Tema

|) SOBRE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

L CONSEJO DE ADMINISTRACION ES EL. REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD. EN EL MISMO SE
DESAHOGAN ASUNTOS QUE NO ESTAN RESERVADOS A LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. EN EL

ONSEJO SE DA CURSO A LA PROPUESTA Y ANALISIS DE LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA

OMPARNIA EN UN ESCENARIC DE AMPLIA EXPERIENCIA, OBJETIVIDAD Y PLURALIDAD, LOGRANDO CON
ELLO TRADUCIR LAS MISMAS ALOS DISTINTOS NIVELES DE DIRECCION IMPRIMIENDO ASI UN
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1. Consejo de Administracién

ICRECIMIENTO DE LAS DISTINTAS DIVISIONES DE NEGOCIO. ENTRE OTRAS, CITAMOS ALGUNAS DE SUS
FUNCIONES:

L APROBACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PRESUPUESTOS.

L APOYO Y SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LA DIRECCION GENERAL.
L VISION ESTRATEGICA DE CORTO Y LARGO PLAZO.

L PLANEACION.

I1) SOBRE LA ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

EL CONSEJO ESTA INTEGRADO POR 13 (TRECE) CONSEJEROS PROPIETARIOS. EXISTEN TRES COMITES
DEBIDAMENTE INTEGRADOS, EL DE FINANZAS Y PLANEACION, EL DE EVALUACION Y COMPENSACION
AS| COMO EL DE AUDITORIA. DICHOS COMITES DESARROLLAN LAS FUNCIONES QUE SE MENCIONAN
MAS ADELANTE.

PERIODICAMENTE, LOS PRESIDENTES DE LOS COMITES INFORMAN AL CONSEJO EN SU CONJUNTO,
DURANTE SUS SESIONES ORDINARIAS, DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR ELLOS Y SUS
RECOMENDACIONES.

* En caso de responder afimativamente a esta pregunta, se debera responder “NO
APLICA™
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10 ;El Consejo de Administracion realiza las Funciones de Compensacion y Evaluacion,

uditoria y Planeacién y Finanzas? (Principio 10) X
11 ¢Los érganos intermedios Gnicamente estan conformados por consejeros propietarios?
(Principio 12) X
12 ; Cada organo intermedio se compone de 3 miembros como minimo y 7 como maximo?

Principio 13) X
13 ¢ Cada consejero independiente, ademas de cumplir con sus funciones en el Consejo,

articipa en al menos uno de los drganos intermedios? (Principio 16} X

14 ¢ El drgano intermedio que se encarga de la funcién de auditoria es presidido por un
jero independiente? (Principio 17)

15 ¢El Consejo de Administracion se reane al menos 4 veces at afio? (Principio 18) X

16 ¢ Cuando menos una de las reuniones del Consejo de Administracion esta dedicada a la
definicion de la estrategia de mediano y largo plazo de la sociedad? (Principio 18) X
17 ;Con acuerdo de al menos el 25% de consejeros, se puede convocar a una sesién de
Consejo? (Principio 19) X
18 ¢ Los consejeros tienen acceso a toda la Informacion Relevante con cuando menos 5 dias
habiles a la sesién? (Principio 20) X
19 * ; Existe algdn mecanismo que asegure que los consejeros puedan evaluar cuestiones sobr
suntos estratégicos, alin cuando no reciban la infermacién necesaria con cuando menos 5 dias X
abiles de anticipacion? (Principio 20)

0 * ;Se induce al consejero nombrado por primera vez, explicandole sus responsabilidades y |
ituacion de la sociedad? {Principio 21) X

1 ¢Los consejeros comunican al Presidente y al Secretario del Consejo cualquier conflicto de
nterés que implique se deban de abstener de votar y en efecto se abstienen de participar en la

2 ¢ Los consejeros Gnicamente utilizan los activos o servicios de la sociedad sblo para el
cumplimiento de su objeto social? (Principio 23)

3 ¢En su caso, se definen politicas claras para cuando los consejeros utilicen

xcepcionalmente los activos de la sociedad para cuestiones personales? (Principio 23)

24 * ; Los consejeros dedican tiempo a sus funciones asistiendo cuando menos al 70% de las
esiones a las que son convocados? (Principio 24)

5 * ¢ Los consejercs mantienen absoluta confidencialidad acerca de los asuntos sociales de los
que tienen conocimiento a través de las sesiones a las que asisten? (Principio 25)

6 ¢Los consejeros propietarios y los consejeros suplentes se mantienen mutuamente
finformados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del consejo? (Principio 26) X
27 i Se apoya al Consejo de Administracién a través de opiniones, recomendaciones y
orientaciones que se deriven del analisis del desempefio de la empresa? (Principio 27) X

KX X [ x [ X

NTARIO PREGUNTA 10:

NTARIO PREGUNTA 11,

COMENTARIO PREGUNTA 12:

COMENTARIO PREGUNTA 13: .

ICOMENTARIO PREGUNTA 14: EL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA NO ES CONSIDERADO
ICONSEJERC INDEPENDIENTE PARA EFECTOS DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS, TODA VEZ QUE EL
DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD PARTICIPA EN EL CONSEJO DE LA SOCIEDAD EN LA CUAL DICHO

| NERAL
COMENTARIO PREGUNTA 15;
NTA 16:
COMENTARIO PREGUNTA 17:
ICOMENTARIO PREGUNTA 18: SE ESTA TRABAJANDO EN LA IMPLEMENTACION DE PROCESOS Y

SISTEMAS QUE PERMITAN CUMPLIR CON ESTE APARTADO
ICOMENTARIO PREGUNTA 19: EXISTEN MECANISMOS PROPIOS DEL CONSEJO QUE PERMITEN

DESAHQGAE.AD.ECUADAMENI!T_LQS_ASUNIQS ESTRATEGICOS
EOMENTARIO PREGUNTA 20: Sl, EN ESTE CASO EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SE ENCARGA DE

CONSEIFRO
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COMENTARIO PREGUNTA 21;

ICOMENTARIC PREGUNTA 22:

ICOMENTARIO PREGUNTA 23

ICOMENTARIO PREGUNTA 24: LA ASISTENCIA PROMEDIO DE LAS JUNTAS DE CONSEJO ESTUVQ POR
ENCIMA DEL 90%

COMENTARIO PREGUNTA 25: PARTE DE SU COMPROMISO COMO CONSEJEROS ES EL GUARDAR
IALIDAD DE LO QUE SE TRATA EN El CONSEIO

COMENTARIO PREGUNTA 26: NO APLICA

COMENTARIO PREGUNTA 27;
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11/06/2007

XIGNUX

2. Funcion de Compensacion y Evaluacion

8 ;i El 6rgano intermedio que realiza las funciones de Evaluacion y Compensacion revisa que
as condiciones de contratacién de ejecutivos de alto nivel y que los pagos probables por
eparacion de la sociedad, se apeguen a lineamientos aprobados por el Consejo? (Principio 29)

29 ¢ La estructura y las politicas utilizadas para la determinacion de los paquetes de consejeros
y funcionarios son reveladas? (Principio 30} X

ICOMENTARIO PREGUNTA 28:

ICOMENTARIO PREGUNTA 29: EN VIRTUD DE SER UNA EMPRESA PRIVADA, LOS PAQUETES SON
REVISADOS POR ESTE COMITE.

Pregunta del Tema
I1l} SOBRE LA FUNCION DE COMPENSACION Y EVALUACION

EL COMITE DE COMPENSACION Y EVALUACION ANALIZA ANUALMENTE EL PAQUETE DE
ICOMPENSACION DEL DIRECTOR GENERAL Y LOS FUNCIONARIOS DE ALTO NIVEL, TOMANDO EN
ICUENTA LAS PRACTICAS DE MERCADO EN COMPARNIAS SIMILARES.

ESTE COMITE DE COMPENSACION Y EVALUACION SE REUNE AL MENOS DOS VECES AL ANO.
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11/06/2007
XIGNUX

3. Funcion de Auditoria

30 ;Los ingresos del Auditor Extermo asi como de cualquier otra revisidn externa, provenientes
de llevar a cabo la auditoria de la sociedad, representan un porcentaje igual o menor al 20% de X
los ingresos totales de los despachos encargados? (Principio 32)

31 ¢ La rotacion del socio que dictamina a la sociedad es de al menos cada 6 afios? (Principio X
33)

132 ; La persona que firma el dictamen de la auditoria a los Estados Financieros anuales de la
Fociedad es distinta de aquella que actia como Comisario? (Principio 34) X
33 ¢ Se revela informacion en el Informe Anual acerca del perfil profesional del Comisario de la X

sociedad? (Principio 35}

34 ; La sociedad cuenta con un area de auditoria interna? (Principio 36) X

35 ¢, E érgano intermedio que se encarga de realizar la funcion de auditoria somete las politicas
contables a 1a aprobacién del Consejo? (Principio 37) X

136 ¢ El érgano intermedio que se encarga de la funcién de auditoria se cerciora si la informacién
nanciera puablica intermedia se elabora de acuerdo con los mismos principios, criterios y
practicas con los que se elaboraran los informes anuales? (Principio 39)

37 ¢ Existe un sistema de control interno? (Principio 41) X

nterno? (Principio 41)
9 ¢ El érgano intermedio que se encarga de la funcién de auditoria evalia y emite una opinién
Ecerca de la efectividad del sistema de control interno? (Principio 42) X
40 ¢ Los Auditores Externos validan la efectividad del sistema de contro! interno y emiten un
reporte respecto a dichos controles? (Principio 43}

FB & Se someten a la aprobacién del Consejo los lineamientos generales del sistema de control

41 (: 6rgano intermedio qu S ncaa de la funcién de auditoria verifica que existan
controles que permitan determinar si la sociedad cumple con las disposiciones que le son x
aplicables y lo reporta peridicamente al Consejo? {Principio 44)

2 ¢ La revisidn del cumplimiento de todas las disposiciones aplicables se lleva a cabo cuando
enos una vez al afio? (Principio 44)

43 ; Se informa periddicamente al Consejo de Administracién acerca de la situacion legal de la
isma? (Principio 45) X

NTA 30
COMENTARIO PREGUNTA 31
ICOMENTARIO PREGUNTA 32
COMENTARIO PREGUNTA 33;

COMENTARIO PREGUNTA 36. SE ESTA ANALIZANDO LA MANERA Y LOS PROCESOS QUE NOS PERMITAN
CUMPLIR CON ESTE APARTADO.

COMENTARIO PREGUNTA 37; .

ICOMENTARIO PREGUNTA 38: DE ORDINARIO, ESTA ES UNA FUNCION QUE CORRESPONDE A LA
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3. Funcion de Auditoria

COMENTARIO PREGUNTA 40:
ICOMENTARIO PREGUNTA 41:
ICOMENTARIO PREGUNTA 42:
COMENTARIO PREGUNTA 43:

Pregunta del Tema
V) SOBRE LA FUNCION DE AUDITORIA

EL COMITE DE AUDITORIA, ENCUENTRA SU FUNCION PRINCIPAL, ENTRE OTRAS, EN SERVIR COMO
CANAL DE COMUNICACION ENTRE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LOS AUDITORES INTERNOS Y
EXTERNOS, ADEMAS DE ASEGURAR LA INDEPENDENCIA Y OBJETIVIDAD DE ESTOS ULTIMOS. ASI MISMOI
DICHO COMITE REVISA LOS PROGRAMAS DE TRABAJO DE LOS AUDITORES INTERNOS Y EXTERNOS DE
LA SOCIEDAD, GARANTIZANDC SIEMPRE QUE SUS RECOMENDACIONES RELEVANTES SEAN
DEBIDAMENTE ATENDIDAS POR LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

ESTE COMITE DE AUDITORIA SE REUNE AL MENOS DOS VECES AL ANO.

CUESTIONARIO SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO DEL EMISOR Pag.2



CUESTIONARIO SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO DEL EMISOR
11/06/2007

XIGNUX

4. Funcion de Finanzas y Planeacion

44 ; Et érgano intermedio que se encarga de la funcion de Finanzas y Planeacion emite una
evaluacion acerca de la viabilidad de las principales inversiones y transacciones de X
financiamiento de la sociedad? {Principio 47}

45 ; El organo intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacion eval(a
periddicamente la posicion estratégica de la sociedad de acuerdo a lo estipulado en el plan X
estratégico? (Principio 48)

46 ; El érgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacién apoya al
Consejo vigilando la congruencia de las politicas de inversién y de financiamiento con la vision X
estratégica de la sociedad? (Principio 49)

17 ; E! 6rgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacion apoya al
Consejo revisando las proyecciones financieras de |a sociedad asegurando su congruencia con X
el plan estratégico de la sociedad? {Principio 50)

COMENTARIO PREGUNTA 44:

COMENTARIO PREGUNTA 45: ESTO SE REALIZA DE MANERA COLEGIADA EN EL CONSEJO.

COMENTARIO PREGUNTA 46:

COMENTARIO PREGUNTA 47: ESTO SE REALIZA A NIVEL DEL CONSEJO.

Pregunta del Tema
V) SOBRE LA FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACION

LA ACTIVIDAD DE FINANZAS SE LLEVA A CABO DE ACUERDO A UN PLAN FINANCIERO DE LARGO PLAZO
QUE INCORPORA OBJETIVOS FIJADOS POR EL COMITE DE FINANZAS DE LA COMPARNIA. CADA ANO Y DE
ACUERDO A ESTE PLAN, SE LLEVA A CABQ UN PLAN DE FINANCIAMIENTO DONDE SE INCORPORAN LOS
OBJETIVOS PROPIOS DEL ANO DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE RECURSOS DE CADA
ICOMPANIA SUBSIDIARIA DE XIGNUX.

ES POLITICA DE LA EMPRESA MANEJAR LOS REQUERIMIENTOS DE RECURSOS CON UN ANO DE
IANTICIPACION. AL DIA DE HOY SE TIENEN INICIATIVAS DE FINANCIAMIENTO PARA CUBRIR LOS
REQUERIMIENTOS FINANCIEROS DEL PROXIMO ANO.

EL COMITE DE FINANZAS SE REUNE AL MENOS DOS VECES AL ANO DONDE SE AUTORIZAN LOS PLANES
DE FINANCIAMIENTO RESPECTIVOS Y SE ANAL{ZA EL AVANCE DE ESTOS Y EN SU CASO, SI AS{ SE
REQUIERE, SE TOMAN LAS ACCIONES CORRECTIVAS NECESARIAS.

CON RESPECTO A LA FUNCION DE PLANEACION CADA SUBSIDIARIA TIENE SU PROPIO PLAN
ESTRATEGICO A LARGO PLAZO MEDIANTE EL CUAL SE RIGE LAS TACTICAS DE NEGOCIO DEL ANO.
DURANTE EL ANO, CADA SUBSIDIARIA HACE PRESENTACIONES DE SU NEGOCIO AL CONSEJO, DONDE
SE INCLUYE LA PLANEACION ESTRATEGICA. A NIVEL CORPORATIVO EL AREA DE PLANEACION
ICOORDINA, SUPERVISA Y EVALUA EL DESARROLLO DE ESTOS PLANES. ASi MISMO DE ACUERDO A LOS
LINEAMIENTOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE PROPONEN Y ASIGNAN LOS RECURSOS PARA
ADA PROYECTO.
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5. Pregunta Opcional

Pregunta Opcional
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XIGNUX

1. Derechos de Accionistas

11/06/2007

2 Se omitio de la Orden del Dia de las a ‘Asuntos Va
kPrincipio 51) X
2 i Se evitd la agrupacion de asuntos relacionados con diferentes temas en un solo punto del
Orden del Dia? (Principic 51) X
13 ¢ Toda la informacion sobre cada punto del orden del dia de la Asamblea de Accionistas esta
disponible con 15 dias de anticipacion? (Principio 52) X
4 i Se facilita a los accionistas con algun formulario que contenga en detalle la informacién y
posibles alternativas de voto sobre los asuntos del orden del dia, para que puedan girar
nstrucciones a sus mandatarios? {Principio 53)
5 s Dentro de la informacion que se entrega a los accionistas, se incluye la propuesta de
integracion del Consejo de Administracion, acompafiado de informacion referida al perfil X
profesional de los candidatos? (Principio 54)

6 ¢ El Consejo de Administracion incluye en su informe anual a la Asamblea aspectos relevantes
de los trabajos de cada drgano intermedio y los nombres de sus integrantes? (Principio 55)

¢ Los informes de cada 6rgano intermedio presentados al Consejo estan a disposicion de los
ccionistas junto con el material para la Asamblea? (Principio 55)

nversionistas y mantener cauces de comunicacion con los accionistas e inversionistas
otenciales? (Principio 56)

E ¢ La sociedad cuenta con politicas, mecanismos y personas responsables para informar a los

ICOMENTARIO PREGUNTA 1:

ICOMENTARIO PREGUNTA 2:

ICOMENTARIO PREGUNTA 3:

ICOMENTARIO PREGUNTA 4: NO APLICA EN VIRTUD DEL NUMERO LIMITADO DE ACCIONISTAS.

ICOMENTARIO PREGUNTA 5:

ICOMENTARIO PREGUNTA 6:

IAPLICABLE.

COMENTARIO PREGUNTA 7: EN VIRTUD DE SER UNA EMPRESA PRIVADA, ESTE APARTADO NO ES

OMENTARIO PREGUNTA 8:
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